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Α Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α, χονχεσσιον〈ρια δε διστριβυιο δε γ〈σ χαναλιζαδο να ρεγιο Νοροεστε δο Εσταδο  Α Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α, χονχεσσιον〈ρια δε διστριβυιο δε γ〈σ χαναλιζαδο να ρεγιο Νοροεστε δο Εσταδο  Α Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α, χονχεσσιον〈ρια δε διστριβυιο δε γ〈σ χαναλιζαδο να ρεγιο Νοροεστε δο Εσταδο  Α Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α, χονχεσσιον〈ρια δε διστριβυιο δε γ〈σ χαναλιζαδο να ρεγιο Νοροεστε δο Εσταδο  
δε Σο Παυλο, ινφορmα ασ Ταβελασ Ταριφ〈ριασ #ξαδασ πελα ΑΡΣΕΣΠ − Αγνχια Ρεγυλαδορα δε Σερϖιοσ Πβλιχοσ δο Εσταδο  δε Σο Παυλο, ινφορmα ασ Ταβελασ Ταριφ〈ριασ #ξαδασ πελα ΑΡΣΕΣΠ − Αγνχια Ρεγυλαδορα δε Σερϖιοσ Πβλιχοσ δο Εσταδο  δε Σο Παυλο, ινφορmα ασ Ταβελασ Ταριφ〈ριασ #ξαδασ πελα ΑΡΣΕΣΠ − Αγνχια Ρεγυλαδορα δε Σερϖιοσ Πβλιχοσ δο Εσταδο  δε Σο Παυλο, ινφορmα ασ Ταβελασ Ταριφ〈ριασ #ξαδασ πελα ΑΡΣΕΣΠ − Αγνχια Ρεγυλαδορα δε Σερϖιοσ Πβλιχοσ δο Εσταδο  

δε Σο Παυλο, απλιχ〈ϖεισ α παρτιρ δε 29/06/2023, χονφορmε Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.422 δε 29 δε ϕυνηο δε 2023.δε Σο Παυλο, απλιχ〈ϖεισ α παρτιρ δε 29/06/2023, χονφορmε Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.422 δε 29 δε ϕυνηο δε 2023.δε Σο Παυλο, απλιχ〈ϖεισ α παρτιρ δε 29/06/2023, χονφορmε Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.422 δε 29 δε ϕυνηο δε 2023.δε Σο Παυλο, απλιχ〈ϖεισ α παρτιρ δε 29/06/2023, χονφορmε Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.422 δε 29 δε ϕυνηο δε 2023.
Dισπ⌡ε σοβρε α ατυαλιζαο δασ Ταβελασ Ταριφ〈ριασ ε σοβρε α Ταριφα δε Υσο δο Σιστεmα δε Dιστριβυιο (ΤΥΣD) α σερεm απλιχαδασ νο Dισπ⌡ε σοβρε α ατυαλιζαο δασ Ταβελασ Ταριφ〈ριασ ε σοβρε α Ταριφα δε Υσο δο Σιστεmα δε Dιστριβυιο (ΤΥΣD) α σερεm απλιχαδασ νο Dισπ⌡ε σοβρε α ατυαλιζαο δασ Ταβελασ Ταριφ〈ριασ ε σοβρε α Ταριφα δε Υσο δο Σιστεmα δε Dιστριβυιο (ΤΥΣD) α σερεm απλιχαδασ νο Dισπ⌡ε σοβρε α ατυαλιζαο δασ Ταβελασ Ταριφ〈ριασ ε σοβρε α Ταριφα δε Υσο δο Σιστεmα δε Dιστριβυιο (ΤΥΣD) α σερεm απλιχαδασ νο 
mερχαδο λιϖρε πελα χονχεσσιον〈ρια δε διστριβυιο δε γ〈σ χαναλιζαδο Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α.− ΓΒD ε ρεϖογα α Dελιβεραο mερχαδο λιϖρε πελα χονχεσσιον〈ρια δε διστριβυιο δε γ〈σ χαναλιζαδο Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α.− ΓΒD ε ρεϖογα α Dελιβεραο mερχαδο λιϖρε πελα χονχεσσιον〈ρια δε διστριβυιο δε γ〈σ χαναλιζαδο Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α.− ΓΒD ε ρεϖογα α Dελιβεραο mερχαδο λιϖρε πελα χονχεσσιον〈ρια δε διστριβυιο δε γ〈σ χαναλιζαδο Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α.− ΓΒD ε ρεϖογα α Dελιβεραο 
ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1. 413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023. ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1. 413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023. ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1. 413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023. ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1. 413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023. Α Dιρετορια δα Αγνχια Ρεγυλαδορα δε Σερϖιοσ Πβλιχοσ δο Εσταδο δε Σο Παυλο − ΑΡΣΕΣΠ, Α Dιρετορια δα Αγνχια Ρεγυλαδορα δε Σερϖιοσ Πβλιχοσ δο Εσταδο δε Σο Παυλο − ΑΡΣΕΣΠ, Α Dιρετορια δα Αγνχια Ρεγυλαδορα δε Σερϖιοσ Πβλιχοσ δο Εσταδο δε Σο Παυλο − ΑΡΣΕΣΠ, Α Dιρετορια δα Αγνχια Ρεγυλαδορα δε Σερϖιοσ Πβλιχοσ δο Εσταδο δε Σο Παυλο − ΑΡΣΕΣΠ, 
να φορmα δα Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 1.025, δε 7 δε δεζεmβρο δε 2007, ε δο Dεχρετο Εσταδυαλ ν≡ 52.455, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2007: να φορmα δα Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 1.025, δε 7 δε δεζεmβρο δε 2007, ε δο Dεχρετο Εσταδυαλ ν≡ 52.455, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2007: να φορmα δα Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 1.025, δε 7 δε δεζεmβρο δε 2007, ε δο Dεχρετο Εσταδυαλ ν≡ 52.455, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2007: να φορmα δα Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 1.025, δε 7 δε δεζεmβρο δε 2007, ε δο Dεχρετο Εσταδυαλ ν≡ 52.455, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2007: 
Χονσιδερανδο ο δισποστο νοσ αρτιγοσ 8≡, 14 ε 36, δα Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 1.025, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2007; Χονσιδερανδο ασ Χονσιδερανδο ο δισποστο νοσ αρτιγοσ 8≡, 14 ε 36, δα Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 1.025, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2007; Χονσιδερανδο ασ Χονσιδερανδο ο δισποστο νοσ αρτιγοσ 8≡, 14 ε 36, δα Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 1.025, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2007; Χονσιδερανδο ασ Χονσιδερανδο ο δισποστο νοσ αρτιγοσ 8≡, 14 ε 36, δα Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 1.025, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2007; Χονσιδερανδο ασ 
δισποσι⌡εσ δα Στιmα, Νονα, Dχιmα ε Dχιmα Πριmειρα Συβχλ〈υσυλασ, δα Dχιmα Πριmειρα Χλ〈υσυλα ε δα Dχιmα Τερχειρα Χλ〈υσυλα δισποσι⌡εσ δα Στιmα, Νονα, Dχιmα ε Dχιmα Πριmειρα Συβχλ〈υσυλασ, δα Dχιmα Πριmειρα Χλ〈υσυλα ε δα Dχιmα Τερχειρα Χλ〈υσυλα δισποσι⌡εσ δα Στιmα, Νονα, Dχιmα ε Dχιmα Πριmειρα Συβχλ〈υσυλασ, δα Dχιmα Πριmειρα Χλ〈υσυλα ε δα Dχιmα Τερχειρα Χλ〈υσυλα δισποσι⌡εσ δα Στιmα, Νονα, Dχιmα ε Dχιmα Πριmειρα Συβχλ〈υσυλασ, δα Dχιmα Πριmειρα Χλ〈υσυλα ε δα Dχιmα Τερχειρα Χλ〈υσυλα 
δο Χοντρατο δε Χονχεσσο ΧΣΠΕ ν≡ 02/99, #ρmαδο χοm α Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Λτδα. εm 10 δε δεζεmβρο δε 1999, θυε τραταmδο Χοντρατο δε Χονχεσσο ΧΣΠΕ ν≡ 02/99, #ρmαδο χοm α Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Λτδα. εm 10 δε δεζεmβρο δε 1999, θυε τραταmδο Χοντρατο δε Χονχεσσο ΧΣΠΕ ν≡ 02/99, #ρmαδο χοm α Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Λτδα. εm 10 δε δεζεmβρο δε 1999, θυε τραταmδο Χοντρατο δε Χονχεσσο ΧΣΠΕ ν≡ 02/99, #ρmαδο χοm α Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Λτδα. εm 10 δε δεζεmβρο δε 1999, θυε τραταm
δασ χονδι⌡εσ δασ ταριφασ απλιχ〈ϖεισ να πρεσταο δοσ σερϖιοσ; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.010, δε 10 δε ϕυνηο δε δασ χονδι⌡εσ δασ ταριφασ απλιχ〈ϖεισ να πρεσταο δοσ σερϖιοσ; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.010, δε 10 δε ϕυνηο δε δασ χονδι⌡εσ δασ ταριφασ απλιχ〈ϖεισ να πρεσταο δοσ σερϖιοσ; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.010, δε 10 δε ϕυνηο δε δασ χονδι⌡εσ δασ ταριφασ απλιχ〈ϖεισ να πρεσταο δοσ σερϖιοσ; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.010, δε 10 δε ϕυνηο δε 
2010, θυε εσταβελεχε mεχανισmο δε ρεχυπεραο δο σαλδο δα χοντα γρ〈#χα εm ραζο δε ϖαρια⌡εσ δο πρεο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε;2010, θυε εσταβελεχε mεχανισmο δε ρεχυπεραο δο σαλδο δα χοντα γρ〈#χα εm ραζο δε ϖαρια⌡εσ δο πρεο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε;2010, θυε εσταβελεχε mεχανισmο δε ρεχυπεραο δο σαλδο δα χοντα γρ〈#χα εm ραζο δε ϖαρια⌡εσ δο πρεο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε;2010, θυε εσταβελεχε mεχανισmο δε ρεχυπεραο δο σαλδο δα χοντα γρ〈#χα εm ραζο δε ϖαρια⌡εσ δο πρεο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε;
Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.360, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2022, θυε απρεσεντα οσ χοmπονεντεσ δο χυστο δο γ〈σ ε τρανσΧονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.360, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2022, θυε απρεσεντα οσ χοmπονεντεσ δο χυστο δο γ〈σ ε τρανσΧονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.360, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2022, θυε απρεσεντα οσ χοmπονεντεσ δο χυστο δο γ〈σ ε τρανσΧονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.360, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2022, θυε απρεσεντα οσ χοmπονεντεσ δο χυστο δο γ〈σ ε τρανσ−−−−
πορτε ε παρχελα δε ρεχυπεραο ϖιγεντεσ; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023 θυε απρεσεντα ασπορτε ε παρχελα δε ρεχυπεραο ϖιγεντεσ; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023 θυε απρεσεντα ασπορτε ε παρχελα δε ρεχυπεραο ϖιγεντεσ; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023 θυε απρεσεντα ασπορτε ε παρχελα δε ρεχυπεραο ϖιγεντεσ; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023 θυε απρεσεντα ασ
ταβελασ ταριφ〈ριασ ατυαλmεντε απλιχαδασ πελα χονχεσσιον〈ρια; Χονσιδερανδο ο τρmινο δα ϖιγνχια δα Μεδιδα Προϖισ⌠ρια ν≡ 1.163, δε ταβελασ ταριφ〈ριασ ατυαλmεντε απλιχαδασ πελα χονχεσσιον〈ρια; Χονσιδερανδο ο τρmινο δα ϖιγνχια δα Μεδιδα Προϖισ⌠ρια ν≡ 1.163, δε ταβελασ ταριφ〈ριασ ατυαλmεντε απλιχαδασ πελα χονχεσσιον〈ρια; Χονσιδερανδο ο τρmινο δα ϖιγνχια δα Μεδιδα Προϖισ⌠ρια ν≡ 1.163, δε ταβελασ ταριφ〈ριασ ατυαλmεντε απλιχαδασ πελα χονχεσσιον〈ρια; Χονσιδερανδο ο τρmινο δα ϖιγνχια δα Μεδιδα Προϖισ⌠ρια ν≡ 1.163, δε 
28 δε φεϖερειρο δε 2023, αρτ. 2≡, ινχισο ΙΙ, θυε ρεδυζιυ α ζερο ατ 28 δε ϕυνηο δε 2023 ασ αλθυοτασ δα Χοντριβυιο παρα ο ΠΙΣ/Πασεπ ε28 δε φεϖερειρο δε 2023, αρτ. 2≡, ινχισο ΙΙ, θυε ρεδυζιυ α ζερο ατ 28 δε ϕυνηο δε 2023 ασ αλθυοτασ δα Χοντριβυιο παρα ο ΠΙΣ/Πασεπ ε28 δε φεϖερειρο δε 2023, αρτ. 2≡, ινχισο ΙΙ, θυε ρεδυζιυ α ζερο ατ 28 δε ϕυνηο δε 2023 ασ αλθυοτασ δα Χοντριβυιο παρα ο ΠΙΣ/Πασεπ ε28 δε φεϖερειρο δε 2023, αρτ. 2≡, ινχισο ΙΙ, θυε ρεδυζιυ α ζερο ατ 28 δε ϕυνηο δε 2023 ασ αλθυοτασ δα Χοντριβυιο παρα ο ΠΙΣ/Πασεπ ε
δα Χο#νσ ινχιδεντεσ σοβρε ασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ χοm γ〈σ νατυραλ ϖειχυλαρ χλασσι#χαδο νοσ χ⌠διγοσ 2711.11.00 ου 2711.21.00 δαδα Χο#νσ ινχιδεντεσ σοβρε ασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ χοm γ〈σ νατυραλ ϖειχυλαρ χλασσι#χαδο νοσ χ⌠διγοσ 2711.11.00 ου 2711.21.00 δαδα Χο#νσ ινχιδεντεσ σοβρε ασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ χοm γ〈σ νατυραλ ϖειχυλαρ χλασσι#χαδο νοσ χ⌠διγοσ 2711.11.00 ου 2711.21.00 δαδα Χο#νσ ινχιδεντεσ σοβρε ασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ χοm γ〈σ νατυραλ ϖειχυλαρ χλασσι#χαδο νοσ χ⌠διγοσ 2711.11.00 ου 2711.21.00 δα
Νοmενχλατυρα Χοmυm δο Μερχοσυλ − ΝΧΜ; Νοmενχλατυρα Χοmυm δο Μερχοσυλ − ΝΧΜ; Νοmενχλατυρα Χοmυm δο Μερχοσυλ − ΝΧΜ; Νοmενχλατυρα Χοmυm δο Μερχοσυλ − ΝΧΜ; DΕΛΙΒΕΡΑ:DΕΛΙΒΕΡΑ:DΕΛΙΒΕΡΑ:DΕΛΙΒΕΡΑ: Αρτ. 1≡. Μαντερ ο πρεο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετο ϖιγεντεσ, Αρτ. 1≡. Μαντερ ο πρεο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετο ϖιγεντεσ, Αρτ. 1≡. Μαντερ ο πρεο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετο ϖιγεντεσ, Αρτ. 1≡. Μαντερ ο πρεο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετο ϖιγεντεσ, 
χονφορmε σεγυε: Ι − Ο χυστο mδιο πονδεραδο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε #ξαδο νασ ταριφασ δοσ υσυ〈ριοσ ρεσιδενχιαισ ε χοmερχιαισ, θυαν−χονφορmε σεγυε: Ι − Ο χυστο mδιο πονδεραδο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε #ξαδο νασ ταριφασ δοσ υσυ〈ριοσ ρεσιδενχιαισ ε χοmερχιαισ, θυαν−χονφορmε σεγυε: Ι − Ο χυστο mδιο πονδεραδο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε #ξαδο νασ ταριφασ δοσ υσυ〈ριοσ ρεσιδενχιαισ ε χοmερχιαισ, θυαν−χονφορmε σεγυε: Ι − Ο χυστο mδιο πονδεραδο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε #ξαδο νασ ταριφασ δοσ υσυ〈ριοσ ρεσιδενχιαισ ε χοmερχιαισ, θυαν−
δο απλιχ〈ϖελ, χορρεσπονδεντε, ρεσπεχτιϖαmεντε, α Ρ∃ 2,27369/m≥ ε Ρ∃ 0,396300/m≥; ΙΙ − Ο χυστο mδιο πονδεραδο δο γ〈σ ε δο τρανσ−δο απλιχ〈ϖελ, χορρεσπονδεντε, ρεσπεχτιϖαmεντε, α Ρ∃ 2,27369/m≥ ε Ρ∃ 0,396300/m≥; ΙΙ − Ο χυστο mδιο πονδεραδο δο γ〈σ ε δο τρανσ−δο απλιχ〈ϖελ, χορρεσπονδεντε, ρεσπεχτιϖαmεντε, α Ρ∃ 2,27369/m≥ ε Ρ∃ 0,396300/m≥; ΙΙ − Ο χυστο mδιο πονδεραδο δο γ〈σ ε δο τρανσ−δο απλιχ〈ϖελ, χορρεσπονδεντε, ρεσπεχτιϖαmεντε, α Ρ∃ 2,27369/m≥ ε Ρ∃ 0,396300/m≥; ΙΙ − Ο χυστο mδιο πονδεραδο δο γ〈σ ε δο τρανσ−
πορτε #ξαδο νασ ταριφασ δοσ δεmαισ υσυ〈ριοσ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, χορρεσπονδεντε, ρεσπεχτιϖαmεντε, α Ρ∃ 2,026897/m≥ ε Ρ∃ 0,396300/πορτε #ξαδο νασ ταριφασ δοσ δεmαισ υσυ〈ριοσ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, χορρεσπονδεντε, ρεσπεχτιϖαmεντε, α Ρ∃ 2,026897/m≥ ε Ρ∃ 0,396300/πορτε #ξαδο νασ ταριφασ δοσ δεmαισ υσυ〈ριοσ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, χορρεσπονδεντε, ρεσπεχτιϖαmεντε, α Ρ∃ 2,026897/m≥ ε Ρ∃ 0,396300/πορτε #ξαδο νασ ταριφασ δοσ δεmαισ υσυ〈ριοσ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, χορρεσπονδεντε, ρεσπεχτιϖαmεντε, α Ρ∃ 2,026897/m≥ ε Ρ∃ 0,396300/
m≥; ΙΙΙ − Ο ϖαλορ δα παρχελα δε ρεχυπεραο δο σαλδο δα χοντα γρ〈#χα παρα οσ σεγmεντοσ ρεσιδενχιαλ ε χοmερχιαλ εm Ρ∃ 0,421187/m≥m≥; ΙΙΙ − Ο ϖαλορ δα παρχελα δε ρεχυπεραο δο σαλδο δα χοντα γρ〈#χα παρα οσ σεγmεντοσ ρεσιδενχιαλ ε χοmερχιαλ εm Ρ∃ 0,421187/m≥m≥; ΙΙΙ − Ο ϖαλορ δα παρχελα δε ρεχυπεραο δο σαλδο δα χοντα γρ〈#χα παρα οσ σεγmεντοσ ρεσιδενχιαλ ε χοmερχιαλ εm Ρ∃ 0,421187/m≥m≥; ΙΙΙ − Ο ϖαλορ δα παρχελα δε ρεχυπεραο δο σαλδο δα χοντα γρ〈#χα παρα οσ σεγmεντοσ ρεσιδενχιαλ ε χοmερχιαλ εm Ρ∃ 0,421187/m≥
ε ατυαλιζαρ ο ϖαλορ παρα οσ δεmαισ σεγmεντοσ παρα Ρ∃ −0,098145/m≥; Ις − Οσ δεmαισ χοmπονεντεσ δα Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.360,ε ατυαλιζαρ ο ϖαλορ παρα οσ δεmαισ σεγmεντοσ παρα Ρ∃ −0,098145/m≥; Ις − Οσ δεmαισ χοmπονεντεσ δα Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.360,ε ατυαλιζαρ ο ϖαλορ παρα οσ δεmαισ σεγmεντοσ παρα Ρ∃ −0,098145/m≥; Ις − Οσ δεmαισ χοmπονεντεσ δα Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.360,ε ατυαλιζαρ ο ϖαλορ παρα οσ δεmαισ σεγmεντοσ παρα Ρ∃ −0,098145/m≥; Ις − Οσ δεmαισ χοmπονεντεσ δα Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.360,
δε 07 δε δεζεmβρο δε 2022 περmανεχεm ιναλτεραδοσ. ♣1≡. Οσ ϖαλορεσ αχιmα νο ινχλυεm οσ τριβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ. ♣2≡. δε 07 δε δεζεmβρο δε 2022 περmανεχεm ιναλτεραδοσ. ♣1≡. Οσ ϖαλορεσ αχιmα νο ινχλυεm οσ τριβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ. ♣2≡. δε 07 δε δεζεmβρο δε 2022 περmανεχεm ιναλτεραδοσ. ♣1≡. Οσ ϖαλορεσ αχιmα νο ινχλυεm οσ τριβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ. ♣2≡. δε 07 δε δεζεmβρο δε 2022 περmανεχεm ιναλτεραδοσ. ♣1≡. Οσ ϖαλορεσ αχιmα νο ινχλυεm οσ τριβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ. ♣2≡. 
Ο χυστο τοταλ δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετο ϖιγεντεσ παρα οσ υσυ〈ριοσ ρεσιδενχιαισ ε χοmερχιαισ, αδιχιοναδο  δοσ τρι−Ο χυστο τοταλ δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετο ϖιγεντεσ παρα οσ υσυ〈ριοσ ρεσιδενχιαισ ε χοmερχιαισ, αδιχιοναδο  δοσ τρι−Ο χυστο τοταλ δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετο ϖιγεντεσ παρα οσ υσυ〈ριοσ ρεσιδενχιαισ ε χοmερχιαισ, αδιχιοναδο  δοσ τρι−Ο χυστο τοταλ δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετο ϖιγεντεσ παρα οσ υσυ〈ριοσ ρεσιδενχιαισ ε χοmερχιαισ, αδιχιοναδο  δοσ τρι−
βυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, #χα mαντιδο εm Ρ∃ 3,435288/m≥. ♣3≡. Ο χυστο τοταλ δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετοβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, #χα mαντιδο εm Ρ∃ 3,435288/m≥. ♣3≡. Ο χυστο τοταλ δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετοβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, #χα mαντιδο εm Ρ∃ 3,435288/m≥. ♣3≡. Ο χυστο τοταλ δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετοβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, #χα mαντιδο εm Ρ∃ 3,435288/m≥. ♣3≡. Ο χυστο τοταλ δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετο
ϖιγεντεσ παρα οσ υσυ〈ριοσ νο ρεσιδενχιαισ ε νο χοmερχιαισ, αδιχιοναδο δοσ τριβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, πασσα α σερ δε Ρ∃ ϖιγεντεσ παρα οσ υσυ〈ριοσ νο ρεσιδενχιαισ ε νο χοmερχιαισ, αδιχιοναδο δοσ τριβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, πασσα α σερ δε Ρ∃ ϖιγεντεσ παρα οσ υσυ〈ριοσ νο ρεσιδενχιαισ ε νο χοmερχιαισ, αδιχιοναδο δοσ τριβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, πασσα α σερ δε Ρ∃ ϖιγεντεσ παρα οσ υσυ〈ριοσ νο ρεσιδενχιαισ ε νο χοmερχιαισ, αδιχιοναδο δοσ τριβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, πασσα α σερ δε Ρ∃ 
2,591166/m≥. Αρτ. 2≡. Πυβλιχαρ οσ ϖαλορεσ δασ ταβελασ, χονφορmε σεγυε: Ι − Dασ ταριφασ−τετο χονσταντεσ δο Ανεξο 1 δεστα Dελιβεραο,2,591166/m≥. Αρτ. 2≡. Πυβλιχαρ οσ ϖαλορεσ δασ ταβελασ, χονφορmε σεγυε: Ι − Dασ ταριφασ−τετο χονσταντεσ δο Ανεξο 1 δεστα Dελιβεραο,2,591166/m≥. Αρτ. 2≡. Πυβλιχαρ οσ ϖαλορεσ δασ ταβελασ, χονφορmε σεγυε: Ι − Dασ ταριφασ−τετο χονσταντεσ δο Ανεξο 1 δεστα Dελιβεραο,2,591166/m≥. Αρτ. 2≡. Πυβλιχαρ οσ ϖαλορεσ δασ ταβελασ, χονφορmε σεγυε: Ι − Dασ ταριφασ−τετο χονσταντεσ δο Ανεξο 1 δεστα Dελιβεραο,
δοσ Σεγmεντοσ: α) Ρεσιδενχιαλ, β) Ρεσιδενχιαλ − Μεδιο Χολετιϖα, χ) Χοmερχιαλ, Ινδυστριαλ, δ) Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ, ε) Γ〈σδοσ Σεγmεντοσ: α) Ρεσιδενχιαλ, β) Ρεσιδενχιαλ − Μεδιο Χολετιϖα, χ) Χοmερχιαλ, Ινδυστριαλ, δ) Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ, ε) Γ〈σδοσ Σεγmεντοσ: α) Ρεσιδενχιαλ, β) Ρεσιδενχιαλ − Μεδιο Χολετιϖα, χ) Χοmερχιαλ, Ινδυστριαλ, δ) Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ, ε) Γ〈σδοσ Σεγmεντοσ: α) Ρεσιδενχιαλ, β) Ρεσιδενχιαλ − Μεδιο Χολετιϖα, χ) Χοmερχιαλ, Ινδυστριαλ, δ) Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ, ε) Γ〈σ
Νατυραλ − Τρανσπορτε Πβλιχο ε Γ〈σ Νατυραλ − Γρανδεσ Φροτασ; ΙΙ − Dασ mαργενσ m〈ξιmασ ε πρεο δο γ〈σ δοσ Σεγmεντοσ Χογεραο εΝατυραλ − Τρανσπορτε Πβλιχο ε Γ〈σ Νατυραλ − Γρανδεσ Φροτασ; ΙΙ − Dασ mαργενσ m〈ξιmασ ε πρεο δο γ〈σ δοσ Σεγmεντοσ Χογεραο εΝατυραλ − Τρανσπορτε Πβλιχο ε Γ〈σ Νατυραλ − Γρανδεσ Φροτασ; ΙΙ − Dασ mαργενσ m〈ξιmασ ε πρεο δο γ〈σ δοσ Σεγmεντοσ Χογεραο εΝατυραλ − Τρανσπορτε Πβλιχο ε Γ〈σ Νατυραλ − Γρανδεσ Φροτασ; ΙΙ − Dασ mαργενσ m〈ξιmασ ε πρεο δο γ〈σ δοσ Σεγmεντοσ Χογεραο ε
Τερmοελτριχα (Χογεραο/Γεραο δε Ενεργια Ελτριχα Dεστιναδα αο Χονσυmο Πρ⌠πριο ου ◊ ςενδα α Χονσυmιδορ Φιναλ), χονσταντεσΤερmοελτριχα (Χογεραο/Γεραο δε Ενεργια Ελτριχα Dεστιναδα αο Χονσυmο Πρ⌠πριο ου ◊ ςενδα α Χονσυmιδορ Φιναλ), χονσταντεσΤερmοελτριχα (Χογεραο/Γεραο δε Ενεργια Ελτριχα Dεστιναδα αο Χονσυmο Πρ⌠πριο ου ◊ ςενδα α Χονσυmιδορ Φιναλ), χονσταντεσΤερmοελτριχα (Χογεραο/Γεραο δε Ενεργια Ελτριχα Dεστιναδα αο Χονσυmο Πρ⌠πριο ου ◊ ςενδα α Χονσυmιδορ Φιναλ), χονσταντεσ
δο Ανεξο 2 δεστα Dελιβεραο; ΙΙΙ − Dασ mαργενσ m〈ξιmασ δο Σεγmεντο Ιντερρυπτϖελ − χονσταντεσ δο Ανεξο 3 δεστα Dελιβεραο;δο Ανεξο 2 δεστα Dελιβεραο; ΙΙΙ − Dασ mαργενσ m〈ξιmασ δο Σεγmεντο Ιντερρυπτϖελ − χονσταντεσ δο Ανεξο 3 δεστα Dελιβεραο;δο Ανεξο 2 δεστα Dελιβεραο; ΙΙΙ − Dασ mαργενσ m〈ξιmασ δο Σεγmεντο Ιντερρυπτϖελ − χονσταντεσ δο Ανεξο 3 δεστα Dελιβεραο;δο Ανεξο 2 δεστα Dελιβεραο; ΙΙΙ − Dασ mαργενσ m〈ξιmασ δο Σεγmεντο Ιντερρυπτϖελ − χονσταντεσ δο Ανεξο 3 δεστα Dελιβεραο;
Ις − Dασ ταριφασ−τετο δο Σεγmεντο Γ〈σ Νατυραλ παρα #νσ δε Γ〈σ Νατυραλ Χοmπριmιδο − ΓΝΧ ε Γ〈σ Νατυραλ Λιθυεφειτο − ΓΝΛ, χονσταντεΙς − Dασ ταριφασ−τετο δο Σεγmεντο Γ〈σ Νατυραλ παρα #νσ δε Γ〈σ Νατυραλ Χοmπριmιδο − ΓΝΧ ε Γ〈σ Νατυραλ Λιθυεφειτο − ΓΝΛ, χονσταντεΙς − Dασ ταριφασ−τετο δο Σεγmεντο Γ〈σ Νατυραλ παρα #νσ δε Γ〈σ Νατυραλ Χοmπριmιδο − ΓΝΧ ε Γ〈σ Νατυραλ Λιθυεφειτο − ΓΝΛ, χονσταντεΙς − Dασ ταριφασ−τετο δο Σεγmεντο Γ〈σ Νατυραλ παρα #νσ δε Γ〈σ Νατυραλ Χοmπριmιδο − ΓΝΧ ε Γ〈σ Νατυραλ Λιθυεφειτο − ΓΝΛ, χονσταντε
δο Ανεξο 4 δεστα Dελιβεραο; ε ς − Dασ ΤΥΣDσ παρα υσυ〈ριοσ λιϖρεσ, χονσταντε δο Ανεξο 5 δεστα Dελιβεραο. Αρτ. 3≡. Ο ϖαλορ, α ττυλοδο Ανεξο 4 δεστα Dελιβεραο; ε ς − Dασ ΤΥΣDσ παρα υσυ〈ριοσ λιϖρεσ, χονσταντε δο Ανεξο 5 δεστα Dελιβεραο. Αρτ. 3≡. Ο ϖαλορ, α ττυλοδο Ανεξο 4 δεστα Dελιβεραο; ε ς − Dασ ΤΥΣDσ παρα υσυ〈ριοσ λιϖρεσ, χονσταντε δο Ανεξο 5 δεστα Dελιβεραο. Αρτ. 3≡. Ο ϖαλορ, α ττυλοδο Ανεξο 4 δεστα Dελιβεραο; ε ς − Dασ ΤΥΣDσ παρα υσυ〈ριοσ λιϖρεσ, χονσταντε δο Ανεξο 5 δεστα Dελιβεραο. Αρτ. 3≡. Ο ϖαλορ, α ττυλο
δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, εξχετο παρα οσ χονσυmιδορεσ λιϖρεσ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 3≡ δα Πορταρια ΧΣΠΕ ν≡ 399/2006, χορρεσπονδεδε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, εξχετο παρα οσ χονσυmιδορεσ λιϖρεσ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 3≡ δα Πορταρια ΧΣΠΕ ν≡ 399/2006, χορρεσπονδεδε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, εξχετο παρα οσ χονσυmιδορεσ λιϖρεσ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 3≡ δα Πορταρια ΧΣΠΕ ν≡ 399/2006, χορρεσπονδεδε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ, εξχετο παρα οσ χονσυmιδορεσ λιϖρεσ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 3≡ δα Πορταρια ΧΣΠΕ ν≡ 399/2006, χορρεσπονδε
α 9,24%. Παρ〈γραφο νιχο. Ο ΙΧΜΣ νο χονστα δα βασε δε χ〈λχυλο δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε ΧΟΦΙΝΣ. Αρτ. 4≡. Ο πρεο δο γ〈σ, χονσιδεραδο παρα α 9,24%. Παρ〈γραφο νιχο. Ο ΙΧΜΣ νο χονστα δα βασε δε χ〈λχυλο δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε ΧΟΦΙΝΣ. Αρτ. 4≡. Ο πρεο δο γ〈σ, χονσιδεραδο παρα α 9,24%. Παρ〈γραφο νιχο. Ο ΙΧΜΣ νο χονστα δα βασε δε χ〈λχυλο δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε ΧΟΦΙΝΣ. Αρτ. 4≡. Ο πρεο δο γ〈σ, χονσιδεραδο παρα α 9,24%. Παρ〈γραφο νιχο. Ο ΙΧΜΣ νο χονστα δα βασε δε χ〈λχυλο δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε ΧΟΦΙΝΣ. Αρτ. 4≡. Ο πρεο δο γ〈σ, χονσιδεραδο παρα 
#νσ δε #ξαο δασ ταριφασ νεστα Dελιβεραο, ποδερ〈 σερ ρεϖιστο πελα ΑΡΣΕΣΠ α θυαλθυερ τεmπο παρα προmοϖερ α συα αδεθυαο εm#νσ δε #ξαο δασ ταριφασ νεστα Dελιβεραο, ποδερ〈 σερ ρεϖιστο πελα ΑΡΣΕΣΠ α θυαλθυερ τεmπο παρα προmοϖερ α συα αδεθυαο εm#νσ δε #ξαο δασ ταριφασ νεστα Dελιβεραο, ποδερ〈 σερ ρεϖιστο πελα ΑΡΣΕΣΠ α θυαλθυερ τεmπο παρα προmοϖερ α συα αδεθυαο εm#νσ δε #ξαο δασ ταριφασ νεστα Dελιβεραο, ποδερ〈 σερ ρεϖιστο πελα ΑΡΣΕΣΠ α θυαλθυερ τεmπο παρα προmοϖερ α συα αδεθυαο εm
φαχε δε νοϖασ χονδι⌡εσ θυε ϖιερεm α σερ οβσερϖαδασ να συα αθυισιο, χονφορmε πρεϖιστο νασ Συβχλ〈υσυλασ 9♠ ε 16♠, δα Χλ〈υσυλαφαχε δε νοϖασ χονδι⌡εσ θυε ϖιερεm α σερ οβσερϖαδασ να συα αθυισιο, χονφορmε πρεϖιστο νασ Συβχλ〈υσυλασ 9♠ ε 16♠, δα Χλ〈υσυλαφαχε δε νοϖασ χονδι⌡εσ θυε ϖιερεm α σερ οβσερϖαδασ να συα αθυισιο, χονφορmε πρεϖιστο νασ Συβχλ〈υσυλασ 9♠ ε 16♠, δα Χλ〈υσυλαφαχε δε νοϖασ χονδι⌡εσ θυε ϖιερεm α σερ οβσερϖαδασ να συα αθυισιο, χονφορmε πρεϖιστο νασ Συβχλ〈υσυλασ 9♠ ε 16♠, δα Χλ〈υσυλα
Dχιmα Πριmειρα, δο Χοντρατο δε Χονχεσσο. Αρτ. 5≡. Ρεϖογα−σε α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023. Αρτ. 6≡. Ασ Dχιmα Πριmειρα, δο Χοντρατο δε Χονχεσσο. Αρτ. 5≡. Ρεϖογα−σε α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023. Αρτ. 6≡. Ασ Dχιmα Πριmειρα, δο Χοντρατο δε Χονχεσσο. Αρτ. 5≡. Ρεϖογα−σε α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023. Αρτ. 6≡. Ασ Dχιmα Πριmειρα, δο Χοντρατο δε Χονχεσσο. Αρτ. 5≡. Ρεϖογα−σε α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.413, δε 05 δε ϕυνηο δε 2023. Αρτ. 6≡. Ασ 
ταβελασ ταριφ〈ριασ δεστα δελιβεραο σερο απλιχ〈ϖεισ ρετροατιϖαmεντε α φατυραmεντοσ α παρτιρ δε 29 δε ϕυνηο δε 2023. Αρτ. 7≡. Εστα ταβελασ ταριφ〈ριασ δεστα δελιβεραο σερο απλιχ〈ϖεισ ρετροατιϖαmεντε α φατυραmεντοσ α παρτιρ δε 29 δε ϕυνηο δε 2023. Αρτ. 7≡. Εστα ταβελασ ταριφ〈ριασ δεστα δελιβεραο σερο απλιχ〈ϖεισ ρετροατιϖαmεντε α φατυραmεντοσ α παρτιρ δε 29 δε ϕυνηο δε 2023. Αρτ. 7≡. Εστα ταβελασ ταριφ〈ριασ δεστα δελιβεραο σερο απλιχ〈ϖεισ ρετροατιϖαmεντε α φατυραmεντοσ α παρτιρ δε 29 δε ϕυνηο δε 2023. Αρτ. 7≡. Εστα 
Dελιβεραο εντραρ〈 εm ϖιγορ να δατα δε συα πυβλιχαο. Dελιβεραο εντραρ〈 εm ϖιγορ να δατα δε συα πυβλιχαο. Dελιβεραο εντραρ〈 εm ϖιγορ να δατα δε συα πυβλιχαο. Dελιβεραο εντραρ〈 εm ϖιγορ να δατα δε συα πυβλιχαο. Μαρχυσ ςινιχιυσ ςαζ Βονινι −Μαρχυσ ςινιχιυσ ςαζ Βονινι −Μαρχυσ ςινιχιυσ ςαζ Βονινι −Μαρχυσ ςινιχιυσ ςαζ Βονινι − Dιρετορ−Πρεσιδεντε. Dιρετορ−Πρεσιδεντε. Dιρετορ−Πρεσιδεντε. Dιρετορ−Πρεσιδεντε. Ανεξο 1 − Ταριφασ δο Γ〈σΑνεξο 1 − Ταριφασ δο Γ〈σΑνεξο 1 − Ταριφασ δο Γ〈σΑνεξο 1 − Ταριφασ δο Γ〈σ
Νατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο ΡεσιδενχιαλΝατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο ΡεσιδενχιαλΝατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο ΡεσιδενχιαλΝατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο Ρεσιδενχιαλ

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 1,00 m≥ 31,29 3,4352881 0,00 α 1,00 m≥ 31,29 3,4352881 0,00 α 1,00 m≥ 31,29 3,4352881 0,00 α 1,00 m≥ 31,29 3,435288
2 1,01 α 6,00 m≥ 31,29 3,7428532 1,01 α 6,00 m≥ 31,29 3,7428532 1,01 α 6,00 m≥ 31,29 3,7428532 1,01 α 6,00 m≥ 31,29 3,742853
3 6,01 α 12,00 m≥ 31,29 8,7124953 6,01 α 12,00 m≥ 31,29 8,7124953 6,01 α 12,00 m≥ 31,29 8,7124953 6,01 α 12,00 m≥ 31,29 8,712495
4 12,01 α 40,00 m≥ 31,29 8,7806634 12,01 α 40,00 m≥ 31,29 8,7806634 12,01 α 40,00 m≥ 31,29 8,7806634 12,01 α 40,00 m≥ 31,29 8,780663
5 > 40,00 m≥ 31,29 8,8732295 > 40,00 m≥ 31,29 8,8732295 > 40,00 m≥ 31,29 8,8732295 > 40,00 m≥ 31,29 8,873229

Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο. Νοτασ: Νοτασ: Νοτασ: Νοτασ: 
1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.4001) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.4001) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.4001) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400
κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). Σεγmεντο Ρεσι−Σεγmεντο Ρεσι−Σεγmεντο Ρεσι−Σεγmεντο Ρεσι−
δενχιαλ − Μεδιο Χολετιϖαδενχιαλ − Μεδιο Χολετιϖαδενχιαλ − Μεδιο Χολετιϖαδενχιαλ − Μεδιο Χολετιϖα

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 500,00 m≥ 153,36 7,5381741 0,00 α 500,00 m≥ 153,36 7,5381741 0,00 α 500,00 m≥ 153,36 7,5381741 0,00 α 500,00 m≥ 153,36 7,538174
2 500,01 α 2.000,00 m≥ 153,36 7,2994512 500,01 α 2.000,00 m≥ 153,36 7,2994512 500,01 α 2.000,00 m≥ 153,36 7,2994512 500,01 α 2.000,00 m≥ 153,36 7,299451
3 > 2.000,00 m≥ 153,36 7,2409023 > 2.000,00 m≥ 153,36 7,2409023 > 2.000,00 m≥ 153,36 7,2409023 > 2.000,00 m≥ 153,36 7,240902

Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο. Νοτασ: Νοτασ: Νοτασ: Νοτασ: 
1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/
m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). Σεγmεντο ΧοmερχιαλΣεγmεντο ΧοmερχιαλΣεγmεντο ΧοmερχιαλΣεγmεντο Χοmερχιαλ

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 50,00 m≥ 52,60 7,1700631 0,00 α 50,00 m≥ 52,60 7,1700631 0,00 α 50,00 m≥ 52,60 7,1700631 0,00 α 50,00 m≥ 52,60 7,170063
2 50,01 α 150,00 m≥ 85,45 6,9963532 50,01 α 150,00 m≥ 85,45 6,9963532 50,01 α 150,00 m≥ 85,45 6,9963532 50,01 α 150,00 m≥ 85,45 6,996353
3 150,01 α 500,00 m≥ 134,26 6,8258343 150,01 α 500,00 m≥ 134,26 6,8258343 150,01 α 500,00 m≥ 134,26 6,8258343 150,01 α 500,00 m≥ 134,26 6,825834
4 500,01 α 2.000,00 m≥ 311,25 6,5242524 500,01 α 2.000,00 m≥ 311,25 6,5242524 500,01 α 2.000,00 m≥ 311,25 6,5242524 500,01 α 2.000,00 m≥ 311,25 6,524252
5 2.000,01 α 5.000,00 m≥ 1.590,88 5,9741095 2.000,01 α 5.000,00 m≥ 1.590,88 5,9741095 2.000,01 α 5.000,00 m≥ 1.590,88 5,9741095 2.000,01 α 5.000,00 m≥ 1.590,88 5,974109
6 > 5.000,00 m≥ 5.458,00 5,2828086 > 5.000,00 m≥ 5.458,00 5,2828086 > 5.000,00 m≥ 5.458,00 5,2828086 > 5.000,00 m≥ 5.458,00 5,282808

Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο. Νοτασ: Νοτασ: Νοτασ: Νοτασ: 
1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/
m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). Σεγmεντο ΙνδυστριαλΣεγmεντο ΙνδυστριαλΣεγmεντο ΙνδυστριαλΣεγmεντο Ινδυστριαλ

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 3.000,00 m≥ 357,47 4,8110541 0,00 α 3.000,00 m≥ 357,47 4,8110541 0,00 α 3.000,00 m≥ 357,47 4,8110541 0,00 α 3.000,00 m≥ 357,47 4,811054
2 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 357,47 4,5193852 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 357,47 4,5193852 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 357,47 4,5193852 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 357,47 4,519385
3 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 357,47 4,2514653 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 357,47 4,2514653 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 357,47 4,2514653 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 357,47 4,251465
4 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 357,47 4,1452314 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 357,47 4,1452314 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 357,47 4,1452314 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 357,47 4,145231
5 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 2.057,18 3,5666885 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 2.057,18 3,5666885 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 2.057,18 3,5666885 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 2.057,18 3,566688
6 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 9.350,84 3,3944106 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 9.350,84 3,3944106 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 9.350,84 3,3944106 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 9.350,84 3,394410
7 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 13.091,17 3,1991277 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 13.091,17 3,1991277 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 13.091,17 3,1991277 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 13.091,17 3,199127
8 > 1.000.000,00 m≥ 17.083,02 3,1695028 > 1.000.000,00 m≥ 17.083,02 3,1695028 > 1.000.000,00 m≥ 17.083,02 3,1695028 > 1.000.000,00 m≥ 17.083,02 3,169502

Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmοΝοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmοΝοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmοΝοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο. Νοτασ:. Νοτασ:. Νοτασ:. Νοτασ:
1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.4001) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.4001) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.4001) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400
κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). Γ〈σ Νατυραλ παραΓ〈σ Νατυραλ παραΓ〈σ Νατυραλ παραΓ〈σ Νατυραλ παρα
υσο ςειχυλαρυσο ςειχυλαρυσο ςειχυλαρυσο ςειχυλαρ

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
Ποστοσ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ 3,077555Ποστοσ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ 3,077555Ποστοσ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ 3,077555Ποστοσ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ 3,077555
ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)

Τρανσπορτε Πβλιχο Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τρανσπορτε Πβλιχο 2,973328Τρανσπορτε Πβλιχο Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τρανσπορτε Πβλιχο 2,973328Τρανσπορτε Πβλιχο Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τρανσπορτε Πβλιχο 2,973328Τρανσπορτε Πβλιχο Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τρανσπορτε Πβλιχο 2,973328
ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
Φροτασ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Φροτασ 2,973328Φροτασ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Φροτασ 2,973328Φροτασ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Φροτασ 2,973328Φροτασ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Φροτασ 2,973328

Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ =1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ =1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ =1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ =
9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).
Ανεξο 2 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο ΧογεραοΑνεξο 2 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο ΧογεραοΑνεξο 2 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο ΧογεραοΑνεξο 2 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο Χογεραο
(ςαρι〈ϖελ Ρ∃/m≥)(ςαρι〈ϖελ Ρ∃/m≥)(ςαρι〈ϖελ Ρ∃/m≥)(ςαρι〈ϖελ Ρ∃/m≥)

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)

Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα 
αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα ααο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα ααο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα ααο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα α

χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)

Χογεραο δε ενεργια ελτριχα Χογεραο δε ενεργια ελτριχα Χογεραο δε ενεργια ελτριχα Χογεραο δε ενεργια ελτριχα 
δεστιναδα ◊ ρεϖενδα αδεστιναδα ◊ ρεϖενδα αδεστιναδα ◊ ρεϖενδα αδεστιναδα ◊ ρεϖενδα α

διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 10.000,00 m≥ 0,612811 0,6128111 0,00 α 10.000,00 m≥ 0,612811 0,6128111 0,00 α 10.000,00 m≥ 0,612811 0,6128111 0,00 α 10.000,00 m≥ 0,612811 0,612811
2 10.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,580954 0,5809542 10.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,580954 0,5809542 10.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,580954 0,5809542 10.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,580954 0,580954
3 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,551430 0,5514303 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,551430 0,5514303 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,551430 0,5514303 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,551430 0,551430
4 100.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,463525 0,4635254 100.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,463525 0,4635254 100.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,463525 0,4635254 100.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,463525 0,463525
5 500.000,01 α 2.000.000,00 m≥ 0,447319 0,4473195 500.000,01 α 2.000.000,00 m≥ 0,447319 0,4473195 500.000,01 α 2.000.000,00 m≥ 0,447319 0,4473195 500.000,01 α 2.000.000,00 m≥ 0,447319 0,447319
6 2.000.000,01 α 4.000.000,00 m≥ 0,405465 0,4054656 2.000.000,01 α 4.000.000,00 m≥ 0,405465 0,4054656 2.000.000,01 α 4.000.000,00 m≥ 0,405465 0,4054656 2.000.000,01 α 4.000.000,00 m≥ 0,405465 0,405465
7 4.000.000,01 α 7.000.000,00 m≥ 0,380920 0,3809207 4.000.000,01 α 7.000.000,00 m≥ 0,380920 0,3809207 4.000.000,01 α 7.000.000,00 m≥ 0,380920 0,3809207 4.000.000,01 α 7.000.000,00 m≥ 0,380920 0,380920
8 7.000.000,01 α 10.000.000,00 m≥ 0,326583 0,3265838 7.000.000,01 α 10.000.000,00 m≥ 0,326583 0,3265838 7.000.000,01 α 10.000.000,00 m≥ 0,326583 0,3265838 7.000.000,01 α 10.000.000,00 m≥ 0,326583 0,326583
9 > 10.000.000,00 m≥ 0,270954 0,2709549 > 10.000.000,00 m≥ 0,270954 0,2709549 > 10.000.000,00 m≥ 0,270954 0,2709549 > 10.000.000,00 m≥ 0,270954 0,270954

Γεραο Dιστριβυδα (ΓD)Γεραο Dιστριβυδα (ΓD)Γεραο Dιστριβυδα (ΓD)Γεραο Dιστριβυδα (ΓD) − Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο δε Χογεραο − Χογε−− Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο δε Χογεραο − Χογε−− Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο δε Χογεραο − Χογε−− Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο δε Χογεραο − Χογε−
ραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε
δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια,δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια,δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια,δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια,
δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. ΡεφριγεραοΡεφριγεραοΡεφριγεραοΡεφριγεραο − Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο − Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο − Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο − Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο 
σεγmεντο δε Χογεραο − Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστοσεγmεντο δε Χογεραο − Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστοσεγmεντο δε Χογεραο − Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστοσεγmεντο δε Χογεραο − Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο
δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νοδο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νοδο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νοδο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο
φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) Αο ϖαλορ δασ 1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) Αο ϖαλορ δασ 1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) Αο ϖαλορ δασ 1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) Αο ϖαλορ δασ 
mαργενσ δεστα ταβελα, θυε ϕ〈 ινχλυεm οσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ, δεϖερ〈 σερ αχρεσχιδο ο ϖαλορ δο πρεο δο γ〈σ (χοmmοδιτψ + τρανσπορτε)mαργενσ δεστα ταβελα, θυε ϕ〈 ινχλυεm οσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ, δεϖερ〈 σερ αχρεσχιδο ο ϖαλορ δο πρεο δο γ〈σ (χοmmοδιτψ + τρανσπορτε)mαργενσ δεστα ταβελα, θυε ϕ〈 ινχλυεm οσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ, δεϖερ〈 σερ αχρεσχιδο ο ϖαλορ δο πρεο δο γ〈σ (χοmmοδιτψ + τρανσπορτε)mαργενσ δεστα ταβελα, θυε ϕ〈 ινχλυεm οσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ, δεϖερ〈 σερ αχρεσχιδο ο ϖαλορ δο πρεο δο γ〈σ (χοmmοδιτψ + τρανσπορτε)
ρεφεριδο νασ χονδι⌡εσ αβαιξο ε δεστιναδοσ α εσσεσ σεγmεντοσ. 3) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερρεφεριδο νασ χονδι⌡εσ αβαιξο ε δεστιναδοσ α εσσεσ σεγmεντοσ. 3) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερρεφεριδο νασ χονδι⌡εσ αβαιξο ε δεστιναδοσ α εσσεσ σεγmεντοσ. 3) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερρεφεριδο νασ χονδι⌡εσ αβαιξο ε δεστιναδοσ α εσσεσ σεγmεντοσ. 3) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ
Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 ΠαΧαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 ΠαΧαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 ΠαΧαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα

(1 ατm); 4) Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδο αο σεγmεντο δε χογεραο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ (1 ατm); 4) Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδο αο σεγmεντο δε χογεραο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ (1 ατm); 4) Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδο αο σεγmεντο δε χογεραο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ (1 ατm); 4) Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδο αο σεγmεντο δε χογεραο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ 
ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, ϖιγεντεσ νεστα δατα,  δε: α) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, ϖιγεντεσ νεστα δατα,  δε: α) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, ϖιγεντεσ νεστα δατα,  δε: α) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, ϖιγεντεσ νεστα δατα,  δε: α) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σ
χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα αχαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα αχαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα αχαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα α
χονσυmιδορ #ναλ. β) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραοχονσυmιδορ #ναλ. β) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραοχονσυmιδορ #ναλ. β) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραοχονσυmιδορ #ναλ. β) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραο
δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα ◊ ρεϖενδα α διστριβυιδορ. 5) Οσ ϖαλορεσ οβτιδοσ εm ραζο δε αλτερα⌡εσ παρα mαισ ου mενοσ δοσ χυστοσ δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα ◊ ρεϖενδα α διστριβυιδορ. 5) Οσ ϖαλορεσ οβτιδοσ εm ραζο δε αλτερα⌡εσ παρα mαισ ου mενοσ δοσ χυστοσ δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα ◊ ρεϖενδα α διστριβυιδορ. 5) Οσ ϖαλορεσ οβτιδοσ εm ραζο δε αλτερα⌡εσ παρα mαισ ου mενοσ δοσ χυστοσ δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα ◊ ρεϖενδα α διστριβυιδορ. 5) Οσ ϖαλορεσ οβτιδοσ εm ραζο δε αλτερα⌡εσ παρα mαισ ου mενοσ δοσ χυστοσ 
ινδιχαδοσ νο ιτεm 4, σερο χονταβιλιζαδοσ εm σεπαραδο πορ υσυ〈ριο ε α εστεσ ρεπασσαδοσ, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 11α δο Χοντρατο δε ινδιχαδοσ νο ιτεm 4, σερο χονταβιλιζαδοσ εm σεπαραδο πορ υσυ〈ριο ε α εστεσ ρεπασσαδοσ, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 11α δο Χοντρατο δε ινδιχαδοσ νο ιτεm 4, σερο χονταβιλιζαδοσ εm σεπαραδο πορ υσυ〈ριο ε α εστεσ ρεπασσαδοσ, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 11α δο Χοντρατο δε ινδιχαδοσ νο ιτεm 4, σερο χονταβιλιζαδοσ εm σεπαραδο πορ υσυ〈ριο ε α εστεσ ρεπασσαδοσ, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 11α δο Χοντρατο δε 
Χονχεσσο. 6) Ο χ〈λχυλο δο ιmπορτε δεϖε σερ ρεαλιζαδο εm χασχατα, ου σεϕα, προγρεσσιϖαmεντε εm χαδα υmα δασ χλασσεσ δε χονσυmο. Χονχεσσο. 6) Ο χ〈λχυλο δο ιmπορτε δεϖε σερ ρεαλιζαδο εm χασχατα, ου σεϕα, προγρεσσιϖαmεντε εm χαδα υmα δασ χλασσεσ δε χονσυmο. Χονχεσσο. 6) Ο χ〈λχυλο δο ιmπορτε δεϖε σερ ρεαλιζαδο εm χασχατα, ου σεϕα, προγρεσσιϖαmεντε εm χαδα υmα δασ χλασσεσ δε χονσυmο. Χονχεσσο. 6) Ο χ〈λχυλο δο ιmπορτε δεϖε σερ ρεαλιζαδο εm χασχατα, ου σεϕα, προγρεσσιϖαmεντε εm χαδα υmα δασ χλασσεσ δε χονσυmο. 
Ανεξο 9 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ ΧαναλιζαδοΑνεξο 9 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ ΧαναλιζαδοΑνεξο 9 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ ΧαναλιζαδοΑνεξο 9 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ Χαναλιζαδο −  −  −  − Σεγmεντο Τερmοελτριχασ (ςαρι〈ϖελ Ρ∃/m≥)Σεγmεντο Τερmοελτριχασ (ςαρι〈ϖελ Ρ∃/m≥)Σεγmεντο Τερmοελτριχασ (ςαρι〈ϖελ Ρ∃/m≥)Σεγmεντο Τερmοελτριχασ (ςαρι〈ϖελ Ρ∃/m≥)

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmεςολυmεςολυmεςολυmε (m≥/mσ)(m≥/mσ)(m≥/mσ)(m≥/mσ)

Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα 
δεστιναδαδεστιναδαδεστιναδαδεστιναδα αοαοαοαο χονσυmοχονσυmοχονσυmοχονσυmο πρ⌠πριοπρ⌠πριοπρ⌠πριοπρ⌠πριο
ουουουου ◊◊◊◊ ϖενδαϖενδαϖενδαϖενδα αααα χονσυmιδορχονσυmιδορχονσυmιδορχονσυmιδορ #ναλ#ναλ#ναλ#ναλ

(Ρ∃/m≥)(Ρ∃/m≥)(Ρ∃/m≥)(Ρ∃/m≥)

Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα 
δεστιναδαδεστιναδαδεστιναδαδεστιναδα ◊◊◊◊ ρεϖενδαρεϖενδαρεϖενδαρεϖενδα αααα διστριβυι−διστριβυι−διστριβυι−διστριβυι−

δορδορδορδορ (Ρ∃/m≥)(Ρ∃/m≥)(Ρ∃/m≥)(Ρ∃/m≥)
1 01 01 01 0,00 α 5.000.000,00 m≥,00 α 5.000.000,00 m≥,00 α 5.000.000,00 m≥,00 α 5.000.000,00 m≥ 0,2649990,2649990,2649990,264999 0,2649990,2649990,2649990,264999
2 >2 >2 >2 > 5.000.000,00 m≥ 5.000.000,00 m≥ 5.000.000,00 m≥ 5.000.000,00 m≥ 0,0837240,0837240,0837240,083724 0,0837240,0837240,0837240,083724

Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ: 1)1)1)1) ΟσΟσΟσΟσ ϖαλορεσϖαλορεσϖαλορεσϖαλορεσ νονονονο ινχλυεmινχλυεmινχλυεmινχλυεm ΙΧΜΣ;ΙΧΜΣ;ΙΧΜΣ;ΙΧΜΣ; 2)2)2)2) ΑοΑοΑοΑο ϖαλορϖαλορϖαλορϖαλορ δασδασδασδασ mαργενσmαργενσmαργενσmαργενσ δεσταδεσταδεσταδεστα ταβελα,ταβελα,ταβελα,ταβελα, θυεθυεθυεθυε ϕ〈ϕ〈ϕ〈ϕ〈 ινχλυεmινχλυεmινχλυεmινχλυεm οσοσοσοσ τριβυτοστριβυτοστριβυτοστριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ,ΠΙΣ/Χο#νσ,ΠΙΣ/Χο#νσ,ΠΙΣ/Χο#νσ, δεϖερ〈δεϖερ〈δεϖερ〈δεϖερ〈
σερσερσερσερ αχρεσχιδοαχρεσχιδοαχρεσχιδοαχρεσχιδο οοοο ϖαλορϖαλορϖαλορϖαλορ δοδοδοδο πρεοπρεοπρεοπρεο δοδοδοδο γ〈σγ〈σγ〈σγ〈σ (χοmmοδιτψ(χοmmοδιτψ(χοmmοδιτψ(χοmmοδιτψ ++++ τρανσπορτε)τρανσπορτε)τρανσπορτε)τρανσπορτε) ρεφεριδορεφεριδορεφεριδορεφεριδο νασνασνασνασ χονδι⌡εσχονδι⌡εσχονδι⌡εσχονδι⌡εσ αβαιξοαβαιξοαβαιξοαβαιξο εεεε δεστιναδοσδεστιναδοσδεστιναδοσδεστιναδοσ αααα εσσεσεσσεσεσσεσεσσεσ σεγmεντοσ. σεγmεντοσ. σεγmεντοσ. σεγmεντοσ. 
3) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,9323) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,9323) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,9323) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932
κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). 4) Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδοκWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). 4) Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδοκWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). 4) Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδοκWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). 4) Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδο
αο σεγmεντο δε χογεραο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια,αο σεγmεντο δε χογεραο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια,αο σεγmεντο δε χογεραο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια,αο σεγmεντο δε χογεραο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια,
ϖιγεντεσ νεστα δατα,  δε: α) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο ναϖιγεντεσ νεστα δατα,  δε: α) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο ναϖιγεντεσ νεστα δατα,  δε: α) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο ναϖιγεντεσ νεστα δατα,  δε: α) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να
γεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. β) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυεγεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. β) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυεγεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. β) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυεγεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. β) Ρ∃ 2,669895/m≥, νοσ χασοσ εm θυε
ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα ◊ ρεϖενδα α διστριβυιδορ. ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα ◊ ρεϖενδα α διστριβυιδορ. ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα ◊ ρεϖενδα α διστριβυιδορ. ο γ〈σ χαναλιζαδο  αδθυιριδο χοmο ινσυmο ενεργτιχο υτιλιζαδο να γεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα ◊ ρεϖενδα α διστριβυιδορ. 
5) Οσ ϖαλορεσ οβτιδοσ εm ραζο δε αλτερα⌡εσ παρα mαισ ου mενοσ δοσ χυστοσ ινδιχαδοσ νο ιτεm 4, σερο χονταβιλιζαδοσ εm σεπαραδο 5) Οσ ϖαλορεσ οβτιδοσ εm ραζο δε αλτερα⌡εσ παρα mαισ ου mενοσ δοσ χυστοσ ινδιχαδοσ νο ιτεm 4, σερο χονταβιλιζαδοσ εm σεπαραδο 5) Οσ ϖαλορεσ οβτιδοσ εm ραζο δε αλτερα⌡εσ παρα mαισ ου mενοσ δοσ χυστοσ ινδιχαδοσ νο ιτεm 4, σερο χονταβιλιζαδοσ εm σεπαραδο 5) Οσ ϖαλορεσ οβτιδοσ εm ραζο δε αλτερα⌡εσ παρα mαισ ου mενοσ δοσ χυστοσ ινδιχαδοσ νο ιτεm 4, σερο χονταβιλιζαδοσ εm σεπαραδο 
πορ υσυ〈ριο ε α εστεσ ρεπασσαδοσ, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 11α δο Χοντρατο δε Χονχεσσο. 6) Ο χ〈λχυλο δο ιmπορτε δεϖε σερ ρεαλιζαδο πορ υσυ〈ριο ε α εστεσ ρεπασσαδοσ, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 11α δο Χοντρατο δε Χονχεσσο. 6) Ο χ〈λχυλο δο ιmπορτε δεϖε σερ ρεαλιζαδο πορ υσυ〈ριο ε α εστεσ ρεπασσαδοσ, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 11α δο Χοντρατο δε Χονχεσσο. 6) Ο χ〈λχυλο δο ιmπορτε δεϖε σερ ρεαλιζαδο πορ υσυ〈ριο ε α εστεσ ρεπασσαδοσ, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 11α δο Χοντρατο δε Χονχεσσο. 6) Ο χ〈λχυλο δο ιmπορτε δεϖε σερ ρεαλιζαδο 
εm χασχατα, ου σεϕα, προγρεσσιϖαmεντε εm χαδα υmα δασ χλασσεσ δε χονσυmο. εm χασχατα, ου σεϕα, προγρεσσιϖαmεντε εm χαδα υmα δασ χλασσεσ δε χονσυmο. εm χασχατα, ου σεϕα, προγρεσσιϖαmεντε εm χαδα υmα δασ χλασσεσ δε χονσυmο. εm χασχατα, ου σεϕα, προγρεσσιϖαmεντε εm χαδα υmα δασ χλασσεσ δε χονσυmο. Ανεξο 10 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ Χαναλιζαδο −Ανεξο 10 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ Χαναλιζαδο −Ανεξο 10 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ Χαναλιζαδο −Ανεξο 10 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ Χαναλιζαδο −
Σεγmεντο Ιντερρυπτϖελ (Πορταρια ΧΣΠΕ ν≡ 211/2002)Σεγmεντο Ιντερρυπτϖελ (Πορταρια ΧΣΠΕ ν≡ 211/2002)Σεγmεντο Ιντερρυπτϖελ (Πορταρια ΧΣΠΕ ν≡ 211/2002)Σεγmεντο Ιντερρυπτϖελ (Πορταρια ΧΣΠΕ ν≡ 211/2002)

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 3.000,00 m≥ 357,47 2,2198881 0,00 α 3.000,00 m≥ 357,47 2,2198881 0,00 α 3.000,00 m≥ 357,47 2,2198881 0,00 α 3.000,00 m≥ 357,47 2,219888
2 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 357,47 1,9282192 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 357,47 1,9282192 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 357,47 1,9282192 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 357,47 1,928219
3 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 357,47 1,6602993 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 357,47 1,6602993 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 357,47 1,6602993 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 357,47 1,660299
4 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 357,47 1,5540654 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 357,47 1,5540654 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 357,47 1,5540654 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 357,47 1,554065
5 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 2.057,18 0,9755225 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 2.057,18 0,9755225 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 2.057,18 0,9755225 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 2.057,18 0,975522
6 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 9.350,84 0,8032446 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 9.350,84 0,8032446 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 9.350,84 0,8032446 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 9.350,84 0,803244
7 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 13.091,17 0,6079617 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 13.091,17 0,6079617 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 13.091,17 0,6079617 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 13.091,17 0,607961
8 > 1.000.000,00 m≥ 17.083,02 0,5783368 > 1.000.000,00 m≥ 17.083,02 0,5783368 > 1.000.000,00 m≥ 17.083,02 0,5783368 > 1.000.000,00 m≥ 17.083,02 0,578336

Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο. Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ:
1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.4001) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.4001) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.4001) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400
κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm); 3) Ο χυστο δο γ〈σκχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm); 3) Ο χυστο δο γ〈σκχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm); 3) Ο χυστο δο γ〈σκχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm); 3) Ο χυστο δο γ〈σ
χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδο α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντοχαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδο α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντοχαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδο α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντοχαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδο α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο
πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. Ανεξο 11 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ ΧαναλιζαδοΑνεξο 11 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ ΧαναλιζαδοΑνεξο 11 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ ΧαναλιζαδοΑνεξο 11 − Ταριφασ δο Γ〈σ Νατυραλ Χαναλιζαδο −  −  −  − Σεγmεντο ΓΝΧ/ΓΝΛΣεγmεντο ΓΝΧ/ΓΝΛΣεγmεντο ΓΝΧ/ΓΝΛΣεγmεντο ΓΝΧ/ΓΝΛ

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 15.000,00 m≥ 3,5298021 0,00 α 15.000,00 m≥ 3,5298021 0,00 α 15.000,00 m≥ 3,5298021 0,00 α 15.000,00 m≥ 3,529802
2 15.000,01 α 50.000,00 m≥ 3,4062302 15.000,01 α 50.000,00 m≥ 3,4062302 15.000,01 α 50.000,00 m≥ 3,4062302 15.000,01 α 50.000,00 m≥ 3,406230
3 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 3,1227633 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 3,1227633 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 3,1227633 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 3,122763
4 100.000,01 α 150.000,00 m≥ 3,0322034 100.000,01 α 150.000,00 m≥ 3,0322034 100.000,01 α 150.000,00 m≥ 3,0322034 100.000,01 α 150.000,00 m≥ 3,032203
5 150.000,01 α 200.000,00 m≥ 3,0154485 150.000,01 α 200.000,00 m≥ 3,0154485 150.000,01 α 200.000,00 m≥ 3,0154485 150.000,01 α 200.000,00 m≥ 3,015448
6 200.000,01 α 250.000,00 m≥ 2,9961476 200.000,01 α 250.000,00 m≥ 2,9961476 200.000,01 α 250.000,00 m≥ 2,9961476 200.000,01 α 250.000,00 m≥ 2,996147
7 250.000,01 α 300.000,00 m≥ 2,9908747 250.000,01 α 300.000,00 m≥ 2,9908747 250.000,01 α 300.000,00 m≥ 2,9908747 250.000,01 α 300.000,00 m≥ 2,990874
8 300.000,01 α 400.000,00 m≥ 2,9803738 300.000,01 α 400.000,00 m≥ 2,9803738 300.000,01 α 400.000,00 m≥ 2,9803738 300.000,01 α 400.000,00 m≥ 2,980373
9 400.000,01 α 500.000,00 m≥ 2,9714379 400.000,01 α 500.000,00 m≥ 2,9714379 400.000,01 α 500.000,00 m≥ 2,9714379 400.000,01 α 500.000,00 m≥ 2,971437

10 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 2,94451110 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 2,94451110 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 2,94451110 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 2,944511
11 > 1.000.000,00 m≥ 2,91980611 > 1.000.000,00 m≥ 2,91980611 > 1.000.000,00 m≥ 2,91980611 > 1.000.000,00 m≥ 2,919806

Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο. Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ:Νοτασ: 1) Οσ 1) Οσ 1) Οσ 1) Οσ 
ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ; 2) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥
(39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).(39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).(39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm).(39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). Ανεξο 5 − Ταριφασ δο Γ〈σΑνεξο 5 − Ταριφασ δο Γ〈σΑνεξο 5 − Ταριφασ δο Γ〈σΑνεξο 5 − Ταριφασ δο Γ〈σ
Νατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο Ινδυστριαλ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΝατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο Ινδυστριαλ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΝατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο Ινδυστριαλ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΝατυραλ Χαναλιζαδο − ℑρεα δε Χονχεσσο δα Γασ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Σ.Α. − Σεγmεντο Ινδυστριαλ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ Λιϖρεσ

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ)Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 3.000,00 m≥ 302,41 1,8779671 0,00 α 3.000,00 m≥ 302,41 1,8779671 0,00 α 3.000,00 m≥ 302,41 1,8779671 0,00 α 3.000,00 m≥ 302,41 1,877967
2 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 302,41 1,6312232 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 302,41 1,6312232 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 302,41 1,6312232 3.000,01 α 7.000,00 m≥ 302,41 1,631223
3 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 302,41 1,4045693 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 302,41 1,4045693 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 302,41 1,4045693 7.000,01 α 15.000,00 m≥ 302,41 1,404569
4 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 302,41 1,3146984 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 302,41 1,3146984 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 302,41 1,3146984 15.000,01 α 45.000,00 m≥ 302,41 1,314698
5 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 1.740,32 0,8252665 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 1.740,32 0,8252665 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 1.740,32 0,8252665 45.000,01 α 250.000,00 m≥ 1.740,32 0,825266
6 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 7.910,56 0,6795236 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 7.910,56 0,6795236 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 7.910,56 0,6795236 250.000,01 α 500.000,00 m≥ 7.910,56 0,679523
7 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 11.074,79 0,5143197 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 11.074,79 0,5143197 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 11.074,79 0,5143197 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 11.074,79 0,514319
8 > 1.000.000,00 m≥ 14.451,79 0,4892578 > 1.000.000,00 m≥ 14.451,79 0,4892578 > 1.000.000,00 m≥ 14.451,79 0,4892578 > 1.000.000,00 m≥ 14.451,79 0,489257

Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο. Νοτα:Νοτα:Νοτα:Νοτα: Οσ Οσ Οσ Οσ 
ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ. Γασ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΓασ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΓασ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΓασ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ Λιϖρεσ

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
Ποστοσ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ 0,411473Ποστοσ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ 0,411473Ποστοσ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ 0,411473Ποστοσ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ 0,411473
ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)

Τρανσπορτε Πβλιχο Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τρανσπορτε Πβλιχο 0,323299Τρανσπορτε Πβλιχο Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τρανσπορτε Πβλιχο 0,323299Τρανσπορτε Πβλιχο Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τρανσπορτε Πβλιχο 0,323299Τρανσπορτε Πβλιχο Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τρανσπορτε Πβλιχο 0,323299
ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντοΣεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
Φροτασ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Φροτασ 0,323299Φροτασ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Φροτασ 0,323299Φροτασ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Φροτασ 0,323299Φροτασ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Φροτασ 0,323299

Νοτα:Νοτα:Νοτα:Νοτα: Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ. Χογεραο − Τυσδ Παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΧογεραο − Τυσδ Παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΧογεραο − Τυσδ Παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΧογεραο − Τυσδ Παρα Υσυ〈ριοσ Λιϖρεσ

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)

Χογεραο δε ενεργια Χογεραο δε ενεργια Χογεραο δε ενεργια Χογεραο δε ενεργια 
ελτριχα δεστιναδα αο ελτριχα δεστιναδα αο ελτριχα δεστιναδα αο ελτριχα δεστιναδα αο 

χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδαχονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδαχονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδαχονσυmο πρ⌠πριο ου ◊ ϖενδα
α χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)α χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)α χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)α χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)

Χογεραο δε ενεργια ελτριχα Χογεραο δε ενεργια ελτριχα Χογεραο δε ενεργια ελτριχα Χογεραο δε ενεργια ελτριχα 
δεστιναδα ◊ ρεϖενδα αδεστιναδα ◊ ρεϖενδα αδεστιναδα ◊ ρεϖενδα αδεστιναδα ◊ ρεϖενδα α

διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 10.000,00 m≥ 0,518422 0,5184221 0,00 α 10.000,00 m≥ 0,518422 0,5184221 0,00 α 10.000,00 m≥ 0,518422 0,5184221 0,00 α 10.000,00 m≥ 0,518422 0,518422
2 10.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,491472 0,4914722 10.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,491472 0,4914722 10.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,491472 0,4914722 10.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,491472 0,491472
3 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,466496 0,4664963 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,466496 0,4664963 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,466496 0,4664963 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,466496 0,466496
4 100.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,392130 0,3921304 100.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,392130 0,3921304 100.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,392130 0,3921304 100.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,392130 0,392130
5 500.000,01 α 2.000.000,00 m≥ 0,378420 0,3784205 500.000,01 α 2.000.000,00 m≥ 0,378420 0,3784205 500.000,01 α 2.000.000,00 m≥ 0,378420 0,3784205 500.000,01 α 2.000.000,00 m≥ 0,378420 0,378420
6 2.000.000,01 α 4.000.000,00 m≥ 0,343013 0,3430136 2.000.000,01 α 4.000.000,00 m≥ 0,343013 0,3430136 2.000.000,01 α 4.000.000,00 m≥ 0,343013 0,3430136 2.000.000,01 α 4.000.000,00 m≥ 0,343013 0,343013
7 4.000.000,01 α 7.000.000,00 m≥ 0,322248 0,3222487 4.000.000,01 α 7.000.000,00 m≥ 0,322248 0,3222487 4.000.000,01 α 7.000.000,00 m≥ 0,322248 0,3222487 4.000.000,01 α 7.000.000,00 m≥ 0,322248 0,322248
8 7.000.000,01 α 10.000.000,00 m≥ 0,276281 0,2762818 7.000.000,01 α 10.000.000,00 m≥ 0,276281 0,2762818 7.000.000,01 α 10.000.000,00 m≥ 0,276281 0,2762818 7.000.000,01 α 10.000.000,00 m≥ 0,276281 0,276281
9 > 10.000.000,00 m≥ 0,229220 0,2292209 > 10.000.000,00 m≥ 0,229220 0,2292209 > 10.000.000,00 m≥ 0,229220 0,2292209 > 10.000.000,00 m≥ 0,229220 0,229220

Γεραο Dιστριβυδα (ΓD)Γεραο Dιστριβυδα (ΓD)Γεραο Dιστριβυδα (ΓD)Γεραο Dιστριβυδα (ΓD) − Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο δε Χογεραο − Χογε−− Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο δε Χογεραο − Χογε−− Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο δε Χογεραο − Χογε−− Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο δε Χογεραο − Χογε−
ραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο ε δο τρανσπορτε
δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖεδεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖεδεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖεδεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε
σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. ΡεφριγεραοΡεφριγεραοΡεφριγεραοΡεφριγεραο − Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο − Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο − Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο − Ασ ταριφασ παρα εστε σεγmεντο τm οσ mεσmοσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ δο σεγmεντο 
δε Χογεραο − Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χανα−δε Χογεραο − Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χανα−δε Χογεραο − Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χανα−δε Χογεραο − Χογεραο δε ενεργια ελτριχα δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου α ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ. Ο χυστο δο γ〈σ χανα−
λιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντολιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντολιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντολιζαδο ε δο τρανσπορτε δεστιναδοσ α εστε σεγmεντο, ϕ〈 χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/Χο#νσ ινχιδεντεσ νο φορνεχιmεντο
πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. πελα χονχεσσιον〈ρια, δεϖε σερ αδιχιοναδο αο ενχαργο ϖαρι〈ϖελ. Νοτα:Νοτα:Νοτα:Νοτα: Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ. Τρmιχασ − ΤυσδΤρmιχασ − ΤυσδΤρmιχασ − ΤυσδΤρmιχασ − Τυσδ
παρα Υσυ〈ριοσ Λιϖρεσπαρα Υσυ〈ριοσ Λιϖρεσπαρα Υσυ〈ριοσ Λιϖρεσπαρα Υσυ〈ριοσ Λιϖρεσ

ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)

Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα 
δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊δεστιναδα αο χονσυmο πρ⌠πριο ου ◊
ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)ϖενδα α χονσυmιδορ #ναλ (Ρ∃/m≥)

Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα Γεραο δε ενεργια ελτριχα 
δεστιναδα ◊ ρεϖενδα αδεστιναδα ◊ ρεϖενδα αδεστιναδα ◊ ρεϖενδα αδεστιναδα ◊ ρεϖενδα α

διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)διστριβυιδορ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 5.000.000,00 m≥ 0,224182 0,2241821 0,00 α 5.000.000,00 m≥ 0,224182 0,2241821 0,00 α 5.000.000,00 m≥ 0,224182 0,2241821 0,00 α 5.000.000,00 m≥ 0,224182 0,224182
2 > 5.000.000,00 m≥ 0,070828 0,0708282 > 5.000.000,00 m≥ 0,070828 0,0708282 > 5.000.000,00 m≥ 0,070828 0,0708282 > 5.000.000,00 m≥ 0,070828 0,070828

Νοτα:Νοτα:Νοτα:Νοτα: Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ.Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ. ΓΝΧ/ΓΝΛ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΓΝΧ/ΓΝΛ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΓΝΧ/ΓΝΛ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ ΛιϖρεσΓΝΧ/ΓΝΛ − Τυσδ παρα Υσυ〈ριοσ Λιϖρεσ
ΧλασσεΧλασσεΧλασσεΧλασσε ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ)ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)

1 0,00 α 15.000,00 m≥ 0,7940621 0,00 α 15.000,00 m≥ 0,7940621 0,00 α 15.000,00 m≥ 0,7940621 0,00 α 15.000,00 m≥ 0,794062
2 15.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,6895232 15.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,6895232 15.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,6895232 15.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,689523
3 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,4497173 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,4497173 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,4497173 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,449717
4 100.000,01 α 150.000,00 m≥ 0,3731064 100.000,01 α 150.000,00 m≥ 0,3731064 100.000,01 α 150.000,00 m≥ 0,3731064 100.000,01 α 150.000,00 m≥ 0,373106
5 150.000,01 α 200.000,00 m≥ 0,3589315 150.000,01 α 200.000,00 m≥ 0,3589315 150.000,01 α 200.000,00 m≥ 0,3589315 150.000,01 α 200.000,00 m≥ 0,358931
6 200.000,01 α 250.000,00 m≥ 0,3426046 200.000,01 α 250.000,00 m≥ 0,3426046 200.000,01 α 250.000,00 m≥ 0,3426046 200.000,01 α 250.000,00 m≥ 0,342604
7 250.000,01 α 300.000,00 m≥ 0,3381437 250.000,01 α 300.000,00 m≥ 0,3381437 250.000,01 α 300.000,00 m≥ 0,3381437 250.000,01 α 300.000,00 m≥ 0,338143
8 300.000,01 α 400.000,00 m≥ 0,3292598 300.000,01 α 400.000,00 m≥ 0,3292598 300.000,01 α 400.000,00 m≥ 0,3292598 300.000,01 α 400.000,00 m≥ 0,329259
9 400.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,3216999 400.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,3216999 400.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,3216999 400.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,321699

10 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 0,29892110 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 0,29892110 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 0,29892110 500.000,01 α 1.000.000,00 m≥ 0,298921
11 > 1.000.000,00 m≥ 0,27802111 > 1.000.000,00 m≥ 0,27802111 > 1.000.000,00 m≥ 0,27802111 > 1.000.000,00 m≥ 0,278021

Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ δε φορmα ινδεπενδεντε ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ δε φορmα ινδεπενδεντε ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ δε φορmα ινδεπενδεντε ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ δε φορmα ινδεπενδεντε ε ο ενχαργο #ξο  απλιχαδο να χλασσε δο χονσυmο.
Νοτα:Νοτα:Νοτα:Νοτα: Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσΟσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσΟσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσΟσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε Πισ/Χο#νσ

Sterlite Brazil Participações S.A.
CNPJ/ME nº 28.704.797/0001-27 - NIRE 35300536835

Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 22 de Junho de 2023
Ata lavrada em forma de sumário, nos termos do parágrafo 1º, do artigo 130, da Lei nº 6.404/76. 1. Data, 
Hora e Local: Realizada no dia 22 de junho de 2023, às 10:00 (dez) horas, na sede social da Companhia, 
na Cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, nº 105, Edifício Berrini One, 
12º andar, sala A, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP: 04571-900. 2. Presença: Presentes 
as Acionistas representando a totalidade das ações de emissão da Companhia, como se verificou pela 
assinatura aposta no Livro de Presença de Acionista. 3. Convocação: Dispensada a convocação prévia, 
tendo em vista a presença das Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, na 
forma do disposto no parágrafo 4º do artigo 124 da Lei nº 6.404/76 e alterações (“LSA”). 4. Mesa: Os 
trabalhos foram presididos pela Sra. Luciana Borges Araujo Amaral e secretariados pela Sra. Leandra 
Ferreira Leite. 5. Ordem do Dia: Reuniram-se as Acionistas para discutir e votar as propostas de: i. Exame, 
discussão e aprovação do Relatório da Administração e Demonstrações Financeiras da Companhia 
relativos ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; ii. Aprovação da destinação do lucro 
apurado no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; iii. Fixação do valor máximo da 
remuneração global anual dos administradores da Companhia para o exercício social de 2023; 
e iv. Autorização para os administradores praticarem todos os atos necessários à efetivação das deliberações 
acima. 6. Deliberações Tomadas por Unanimidade de Votos: 6.1. Exame, Discussão e Aprovação do 
Relatório da Administração e Demonstrações Financeiras: Dispensada a leitura do Relatório da 
Administração, do Balanço geral e demais Demonstrações Financeiras, relativas ao exercício encerrado em 
31 de dezembro de 2022, documentos estes devidamente publicados, nos termos do art. 133 § 4º e 289 da 
Lei nº 6.404/76, no Jornal O Estado de São Paulo, Caderno Economia e Negócios, na data de 22 de junho 
de 2023, nas páginas B13 à B19; uma vez que já eram do conhecimento dos presentes, dando-se início à 
discussão das matérias neles contidas. Finalmente, votados os assuntos constantes deste item, foram 
aprovados, por unanimidade, os documentos acima referidos, incluindo: o balanço patrimonial, 
demonstrações de resultado do exercício, mutações do patrimônio líquido, fluxo de caixa, relatório dos 
auditores independentes, bem como respectivas notas explicativas, todos relativos ao exercício de 2022. 
6.2. Aprovação da Destinação do Lucro Apurado no Exercício de 2022: Tendo sido apurado o montante 
total de R$ 307.274.000,00 (trezentos e sete milhões, duzentos e setenta e quatro mil reais) a título de lucro 
líquido da Companhia, sobre o qual são calculados os dividendos a serem distribuídos às Acionistas; foi 
aprovada por unanimidade, conforme proposta da Administração constante nas Demonstrações Financeiras 
acima mencionadas, a destinação do referido lucro referente ao exercício de 2022, da seguinte forma: (i) A 
retenção de 5% (cinco por cento) do valor total, correspondente à R$ 15.363.700,00 (quinze milhões, 
trezentos e sessenta e três mil e setecentos reais), para constituição da reserva legal. (ii) O pagamento de 
dividendos obrigatórios, no valor de R$ 2.919.103,00 (dois milhões, novecentos e dezenove mil e centro e 
três reais), que deverá ser distribuído às Acionistas, no período de até 60 (sessenta) dias, na proporção de 
sua participação acionária, conforme previsto na Lei e Estatuto Social da Companhia. (iii) O valor 
remanescente de R$ 288.991.197,00 (duzentos e oitenta e oito milhões e novecentos e noventa e um mil e 
cento e noventa e sete reais) deverá integrar a Reserva de Lucros a Realizar da Companhia, para 
pagamentos futuros, conforme determinação das Acionistas. 6.3 Fixação do Valor Máximo da 
Remuneração Global Anual dos Administradores da Companhia para o Exercício Social de 2023: As 
Acionistas fixam a remuneração global anual máxima dos administradores da Companhia, para o exercício 
social de 2023, no valor total de até R$ 6.000.000,00 (seis milhões de reais). 6.4 Ficam os administradores 
da Companhia autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessários ao registro e publicação da 
presente nos órgãos e livros próprios e os demais atos aqui previstos e na lei aplicável. 7. Encerramento: 
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia Geral Ordinária de Acionistas, da 
qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. São Paulo, 
22 de junho de 2023. Mesa: Luciana Borges Araujo Amaral - Presidente, Leandra Ferreira Leite - 
Secretária. Acionistas: Sterlite Power Transmission Ltd.: Amitabh Prasad; Sterlite Grid 5 Ltd.: Amitabh 
Prasad. JUCESP nº 262.027/23-9 em 30/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Sindicato dos Enfermeiros do Estado de São Paulo - SEESP - Edital Deflagração da Campa-Sindicato dos Enfermeiros do Estado de São Paulo - SEESP - Edital Deflagração da Campa-Sindicato dos Enfermeiros do Estado de São Paulo - SEESP - Edital Deflagração da Campa-Sindicato dos Enfermeiros do Estado de São Paulo - SEESP - Edital Deflagração da Campa-
nha Salarial e Negociação Coletiva/ Convenções Coletivas de Trabalho 2023/2024.nha Salarial e Negociação Coletiva/ Convenções Coletivas de Trabalho 2023/2024.nha Salarial e Negociação Coletiva/ Convenções Coletivas de Trabalho 2023/2024.nha Salarial e Negociação Coletiva/ Convenções Coletivas de Trabalho 2023/2024. O Sindicato  O Sindicato  O Sindicato  O Sindicato 
dos Enfermeiros do Estado de São Paulo, entidade sindical de primeiro grau inscrita sob CNPJ n. dos Enfermeiros do Estado de São Paulo, entidade sindical de primeiro grau inscrita sob CNPJ n. dos Enfermeiros do Estado de São Paulo, entidade sindical de primeiro grau inscrita sob CNPJ n. dos Enfermeiros do Estado de São Paulo, entidade sindical de primeiro grau inscrita sob CNPJ n. 
52.169.117/0001-05, com sede na Rua José Vicente de Azevedo, 33 - Vila Mariana - São Paulo -52.169.117/0001-05, com sede na Rua José Vicente de Azevedo, 33 - Vila Mariana - São Paulo -52.169.117/0001-05, com sede na Rua José Vicente de Azevedo, 33 - Vila Mariana - São Paulo -52.169.117/0001-05, com sede na Rua José Vicente de Azevedo, 33 - Vila Mariana - São Paulo -SPSPSPSP, , , , 
CEP 04139-030, neste ato representado por sua Presidente, no uso da prerrogativa prevista no Esta-CEP 04139-030, neste ato representado por sua Presidente, no uso da prerrogativa prevista no Esta-CEP 04139-030, neste ato representado por sua Presidente, no uso da prerrogativa prevista no Esta-CEP 04139-030, neste ato representado por sua Presidente, no uso da prerrogativa prevista no Esta-
tuto Vigente, vem a presença da categoria dos profissionais Enfermeiros, associados ou não, CONVO-tuto Vigente, vem a presença da categoria dos profissionais Enfermeiros, associados ou não, CONVO-tuto Vigente, vem a presença da categoria dos profissionais Enfermeiros, associados ou não, CONVO-tuto Vigente, vem a presença da categoria dos profissionais Enfermeiros, associados ou não, CONVO-
CAR TODOS os integrantes da categoria, para Assembleia Geral Extraordinária, a realizar-se no dia 12 CAR TODOS os integrantes da categoria, para Assembleia Geral Extraordinária, a realizar-se no dia 12 CAR TODOS os integrantes da categoria, para Assembleia Geral Extraordinária, a realizar-se no dia 12 CAR TODOS os integrantes da categoria, para Assembleia Geral Extraordinária, a realizar-se no dia 12 
(doze) de julho de 2023, às 14:00 horas em primeira chamada, se atingido o quórum estatutário e às (doze) de julho de 2023, às 14:00 horas em primeira chamada, se atingido o quórum estatutário e às (doze) de julho de 2023, às 14:00 horas em primeira chamada, se atingido o quórum estatutário e às (doze) de julho de 2023, às 14:00 horas em primeira chamada, se atingido o quórum estatutário e às 
14:30 horas, em segunda convocação, com qualquer número de presentes, através da plataforma vota 14:30 horas, em segunda convocação, com qualquer número de presentes, através da plataforma vota 14:30 horas, em segunda convocação, com qualquer número de presentes, através da plataforma vota 14:30 horas, em segunda convocação, com qualquer número de presentes, através da plataforma vota 
bem, acessada através do link https://seesp-reunioes.votabem.com.br ou através do banner que estará bem, acessada através do link https://seesp-reunioes.votabem.com.br ou através do banner que estará bem, acessada através do link https://seesp-reunioes.votabem.com.br ou através do banner que estará bem, acessada através do link https://seesp-reunioes.votabem.com.br ou através do banner que estará 
no site do Sindicato, no endereço eletrônico www.seesp.com.br para deliberar a seguinte ordem do dia: no site do Sindicato, no endereço eletrônico www.seesp.com.br para deliberar a seguinte ordem do dia: no site do Sindicato, no endereço eletrônico www.seesp.com.br para deliberar a seguinte ordem do dia: no site do Sindicato, no endereço eletrônico www.seesp.com.br para deliberar a seguinte ordem do dia: 
1)1)1)1) Deflagração da Campanha Salarial 2023/2024;  Deflagração da Campanha Salarial 2023/2024;  Deflagração da Campanha Salarial 2023/2024;  Deflagração da Campanha Salarial 2023/2024; 2)2)2)2) Discussão (inclusão, exclusão e/ou modificação) e  Discussão (inclusão, exclusão e/ou modificação) e  Discussão (inclusão, exclusão e/ou modificação) e  Discussão (inclusão, exclusão e/ou modificação) e 
explicação das cláusulas da pauta de reivindicação 2023/2024; explicação das cláusulas da pauta de reivindicação 2023/2024; explicação das cláusulas da pauta de reivindicação 2023/2024; explicação das cláusulas da pauta de reivindicação 2023/2024; 3)3)3)3) A votação da pauta de reivindicação  A votação da pauta de reivindicação  A votação da pauta de reivindicação  A votação da pauta de reivindicação 
2023/2024 será realizada através do link “https://seesp.votabem.com.br”, sendo o link para votação 2023/2024 será realizada através do link “https://seesp.votabem.com.br”, sendo o link para votação 2023/2024 será realizada através do link “https://seesp.votabem.com.br”, sendo o link para votação 2023/2024 será realizada através do link “https://seesp.votabem.com.br”, sendo o link para votação 
aberto às 18:00 horas, do dia 12 (doze) de julho de 2023 e encerrando no dia 14 (quatorze) de julho de aberto às 18:00 horas, do dia 12 (doze) de julho de 2023 e encerrando no dia 14 (quatorze) de julho de aberto às 18:00 horas, do dia 12 (doze) de julho de 2023 e encerrando no dia 14 (quatorze) de julho de aberto às 18:00 horas, do dia 12 (doze) de julho de 2023 e encerrando no dia 14 (quatorze) de julho de 
2023, às 16:00 horas; 2023, às 16:00 horas; 2023, às 16:00 horas; 2023, às 16:00 horas; 4)4)4)4) Autorização para fechamento de Convenção Coletiva de Trabalho ou Dissidio  Autorização para fechamento de Convenção Coletiva de Trabalho ou Dissidio  Autorização para fechamento de Convenção Coletiva de Trabalho ou Dissidio  Autorização para fechamento de Convenção Coletiva de Trabalho ou Dissidio 
Coletivo e/ou Mediação e Arbitragem com os Sindicatos Patronais para o período de 2023/2024: Coletivo e/ou Mediação e Arbitragem com os Sindicatos Patronais para o período de 2023/2024: Coletivo e/ou Mediação e Arbitragem com os Sindicatos Patronais para o período de 2023/2024: Coletivo e/ou Mediação e Arbitragem com os Sindicatos Patronais para o período de 2023/2024: SIN-SIN-SIN-SIN-
DHOSPDHOSPDHOSPDHOSP - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises 
Clínicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde do Estado de São Paulo; Clínicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde do Estado de São Paulo; Clínicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde do Estado de São Paulo; Clínicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde do Estado de São Paulo; SINDHOSCLAB-SINDHOSCLAB-SINDHOSCLAB-SINDHOSCLAB-
-MOGI-MOGI-MOGI-MOGI - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clí- - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clí- - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clí- - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clí-
nicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Mogi das Cruzes; nicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Mogi das Cruzes; nicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Mogi das Cruzes; nicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Mogi das Cruzes; SINDHOSCLAB-SUZA-SINDHOSCLAB-SUZA-SINDHOSCLAB-SUZA-SINDHOSCLAB-SUZA-
NONONONO - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas 
e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Suzano; e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Suzano; e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Suzano; e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Suzano; SINDHOSCLAB-JUNDIAISINDHOSCLAB-JUNDIAISINDHOSCLAB-JUNDIAISINDHOSCLAB-JUNDIAI - Sindicato  - Sindicato  - Sindicato  - Sindicato 
dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais 
Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Jundiaí; Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Jundiaí; Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Jundiaí; Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Jundiaí; SINDHORPSINDHORPSINDHORPSINDHORP - Sindicato dos Hospitais, Clínicas,  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas,  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas,  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, 
Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais Estabelecimentos de Ser-Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais Estabelecimentos de Ser-Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais Estabelecimentos de Ser-Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais Estabelecimentos de Ser-
viços de Saúde de Ribeirão Preto e Região; viços de Saúde de Ribeirão Preto e Região; viços de Saúde de Ribeirão Preto e Região; viços de Saúde de Ribeirão Preto e Região; SINDHOSPRUSINDHOSPRUSINDHOSPRUSINDHOSPRU - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas  - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas 
de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais Estabelecimentos de Serviços de 
Saúde de Presidente Prudente e Região; Saúde de Presidente Prudente e Região; Saúde de Presidente Prudente e Região; Saúde de Presidente Prudente e Região; SINDHOSFILSINDHOSFILSINDHOSFILSINDHOSFIL - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia  - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia  - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia  - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia 
e Hospitais Filantrópicos do Estado de São Paulo; e Hospitais Filantrópicos do Estado de São Paulo; e Hospitais Filantrópicos do Estado de São Paulo; e Hospitais Filantrópicos do Estado de São Paulo; SINDHOSFIL SINDHOSFIL SINDHOSFIL SINDHOSFIL - Sindicato das Casas de Misericórdia - Sindicato das Casas de Misericórdia - Sindicato das Casas de Misericórdia - Sindicato das Casas de Misericórdia 
e Hospitais Filantrópicos do Vale do Paraíba, Litoral Norte e Alta Mantiqueira; e Hospitais Filantrópicos do Vale do Paraíba, Litoral Norte e Alta Mantiqueira; e Hospitais Filantrópicos do Vale do Paraíba, Litoral Norte e Alta Mantiqueira; e Hospitais Filantrópicos do Vale do Paraíba, Litoral Norte e Alta Mantiqueira; SINDHOSFILSINDHOSFILSINDHOSFILSINDHOSFIL - Sindicato  - Sindicato  - Sindicato  - Sindicato 
das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos da Baixada Santista a Litoral Norte e Sul; das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos da Baixada Santista a Litoral Norte e Sul; das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos da Baixada Santista a Litoral Norte e Sul; das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos da Baixada Santista a Litoral Norte e Sul; 
SINDHOSFIL RPSINDHOSFIL RPSINDHOSFIL RPSINDHOSFIL RP - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos de Ribeirão  - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos de Ribeirão  - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos de Ribeirão  - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos de Ribeirão 
Preto e Região; Preto e Região; Preto e Região; Preto e Região; SINDHOSFIL RPSINDHOSFIL RPSINDHOSFIL RPSINDHOSFIL RP - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópi- - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópi- - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópi- - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópi-
cos de Presidente Prudente e Região; cos de Presidente Prudente e Região; cos de Presidente Prudente e Região; cos de Presidente Prudente e Região; SINBFIRSINBFIRSINBFIRSINBFIR - Sindicato das Instituições Beneficentes, Filantrópicas  - Sindicato das Instituições Beneficentes, Filantrópicas  - Sindicato das Instituições Beneficentes, Filantrópicas  - Sindicato das Instituições Beneficentes, Filantrópicas 
e Religiosas do Estado de São Paulo; e Religiosas do Estado de São Paulo; e Religiosas do Estado de São Paulo; e Religiosas do Estado de São Paulo; SINBFIRSINBFIRSINBFIRSINBFIR - Sindicato das Instituições Beneficentes, Filantrópicas  - Sindicato das Instituições Beneficentes, Filantrópicas  - Sindicato das Instituições Beneficentes, Filantrópicas  - Sindicato das Instituições Beneficentes, Filantrópicas 
e Religiosas de São José do Rio Preto e Região; e Religiosas de São José do Rio Preto e Região; e Religiosas de São José do Rio Preto e Região; e Religiosas de São José do Rio Preto e Região; SINBFIRSINBFIRSINBFIRSINBFIR - Sindicato das instituições Beneficentes,  - Sindicato das instituições Beneficentes,  - Sindicato das instituições Beneficentes,  - Sindicato das instituições Beneficentes, 
Filantrópicas e Religiosas de Ribeirão Preto e Região; Filantrópicas e Religiosas de Ribeirão Preto e Região; Filantrópicas e Religiosas de Ribeirão Preto e Região; Filantrópicas e Religiosas de Ribeirão Preto e Região; SINBFIRSINBFIRSINBFIRSINBFIR - Sindicato das Instituições Beneficen- - Sindicato das Instituições Beneficen- - Sindicato das Instituições Beneficen- - Sindicato das Instituições Beneficen-
tes, Religiosas e Filantrópicas de Araraquara, São Carlos e Região; tes, Religiosas e Filantrópicas de Araraquara, São Carlos e Região; tes, Religiosas e Filantrópicas de Araraquara, São Carlos e Região; tes, Religiosas e Filantrópicas de Araraquara, São Carlos e Região; SINAMGESINAMGESINAMGESINAMGE - Sindicato Nacional  - Sindicato Nacional  - Sindicato Nacional  - Sindicato Nacional 
das Empresas de Medicina de Grupo; das Empresas de Medicina de Grupo; das Empresas de Medicina de Grupo; das Empresas de Medicina de Grupo; SINDIHCLOR SINDIHCLOR SINDIHCLOR SINDIHCLOR - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de 
Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas de Osasco e Região e Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas de Osasco e Região e Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas de Osasco e Região e Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas de Osasco e Região e SINCOOMED SINCOOMED SINCOOMED SINCOOMED - Sindicato - Sindicato - Sindicato - Sindicato 
Nacional das Cooperativas de Serviços de Saúde ou seus representantes legais e demais Sindicatos Nacional das Cooperativas de Serviços de Saúde ou seus representantes legais e demais Sindicatos Nacional das Cooperativas de Serviços de Saúde ou seus representantes legais e demais Sindicatos Nacional das Cooperativas de Serviços de Saúde ou seus representantes legais e demais Sindicatos 
Patronais que o SEESP vier a negociar. São Paulo, 05 de julho de 2023. E para que ninguém possa Patronais que o SEESP vier a negociar. São Paulo, 05 de julho de 2023. E para que ninguém possa Patronais que o SEESP vier a negociar. São Paulo, 05 de julho de 2023. E para que ninguém possa Patronais que o SEESP vier a negociar. São Paulo, 05 de julho de 2023. E para que ninguém possa 
alegar Ignorância será este edital fixado na sede e subsede do sindicato, bem como publicado em alegar Ignorância será este edital fixado na sede e subsede do sindicato, bem como publicado em alegar Ignorância será este edital fixado na sede e subsede do sindicato, bem como publicado em alegar Ignorância será este edital fixado na sede e subsede do sindicato, bem como publicado em 
jornal de grande circulação. Elaine Aparecida Leoni - Presidentejornal de grande circulação. Elaine Aparecida Leoni - Presidentejornal de grande circulação. Elaine Aparecida Leoni - Presidentejornal de grande circulação. Elaine Aparecida Leoni - Presidente

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΙΧΕΣΠ 2201/2023 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΙΧΕΣΠ 2201/2023 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΙΧΕΣΠ 2201/2023 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΙΧΕΣΠ 2201/2023 

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 1888/2023ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 1888/2023ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 1888/2023ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 1888/2023

Dεχλαραmοσ α Χοmπρα Πριϖαδα ΙΧΕΣΠ 2201/2023 φραχασσαδα, δεϖιδο ρεαδεθυαο δε ϖερβα οραmενταρια.Dεχλαραmοσ α Χοmπρα Πριϖαδα ΙΧΕΣΠ 2201/2023 φραχασσαδα, δεϖιδο ρεαδεθυαο δε ϖερβα οραmενταρια.Dεχλαραmοσ α Χοmπρα Πριϖαδα ΙΧΕΣΠ 2201/2023 φραχασσαδα, δεϖιδο ρεαδεθυαο δε ϖερβα οραmενταρια.Dεχλαραmοσ α Χοmπρα Πριϖαδα ΙΧΕΣΠ 2201/2023 φραχασσαδα, δεϖιδο ρεαδεθυαο δε ϖερβα οραmενταρια.

B10 ECONOMIA&NEGÓCIOS QUINTA-FEIRA, 6 DE JULHO DE 2023 O ESTADO DE S. PAULO

Data, Hora, LocalData, Hora, LocalData, Hora, LocalData, Hora, Local: 29.05.2023, às 13h30 na sede social, Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos : 29.05.2023, às 13h30 na sede social, Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos : 29.05.2023, às 13h30 na sede social, Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos : 29.05.2023, às 13h30 na sede social, Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 
191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. PresençaPresençaPresençaPresença: Acionistas titulares de ações representando 99,61% do capital : Acionistas titulares de ações representando 99,61% do capital : Acionistas titulares de ações representando 99,61% do capital : Acionistas titulares de ações representando 99,61% do capital 
social e votante. social e votante. social e votante. social e votante. ConvocaçãoConvocaçãoConvocaçãoConvocação: Edital publicado nas edições de 19.5.2023, 20.5.2023 e 21.5.2023 do “Estadão”, com divulgação simultânea nas : Edital publicado nas edições de 19.5.2023, 20.5.2023 e 21.5.2023 do “Estadão”, com divulgação simultânea nas : Edital publicado nas edições de 19.5.2023, 20.5.2023 e 21.5.2023 do “Estadão”, com divulgação simultânea nas : Edital publicado nas edições de 19.5.2023, 20.5.2023 e 21.5.2023 do “Estadão”, com divulgação simultânea nas 
versões impressa, em suas páginas B4, B11 e B5, respectivamente; e digital na internet com certifi cação digital. versões impressa, em suas páginas B4, B11 e B5, respectivamente; e digital na internet com certifi cação digital. versões impressa, em suas páginas B4, B11 e B5, respectivamente; e digital na internet com certifi cação digital. versões impressa, em suas páginas B4, B11 e B5, respectivamente; e digital na internet com certifi cação digital. MesaMesaMesaMesa: Presidente: Valdemir Bertolo. : Presidente: Valdemir Bertolo. : Presidente: Valdemir Bertolo. : Presidente: Valdemir Bertolo. 
Secretária: Camila Nunes Villas Bôas. Secretária: Camila Nunes Villas Bôas. Secretária: Camila Nunes Villas Bôas. Secretária: Camila Nunes Villas Bôas. Deliberações aprovadasDeliberações aprovadasDeliberações aprovadasDeliberações aprovadas: : : : (a) (a) (a) (a) a alteração do Artigo 2º do Estatuto Social para a alteração do Artigo 2º do Estatuto Social para a alteração do Artigo 2º do Estatuto Social para a alteração do Artigo 2º do Estatuto Social para (i)(i)(i)(i) a ampliação do objeto  a ampliação do objeto  a ampliação do objeto  a ampliação do objeto 
social da Companhia descrito no item “c” do referido Artigo 2º social da Companhia descrito no item “c” do referido Artigo 2º social da Companhia descrito no item “c” do referido Artigo 2º social da Companhia descrito no item “c” do referido Artigo 2º dededede    “(c) a elaboração, a organização administrativa, a implantação e a execução de “(c) a elaboração, a organização administrativa, a implantação e a execução de “(c) a elaboração, a organização administrativa, a implantação e a execução de “(c) a elaboração, a organização administrativa, a implantação e a execução de 
estudos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, pesquisas, inclusive de mercado, estruturação econômico−fi nanceira, estudos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, pesquisas, inclusive de mercado, estruturação econômico−fi nanceira, estudos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, pesquisas, inclusive de mercado, estruturação econômico−fi nanceira, estudos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, pesquisas, inclusive de mercado, estruturação econômico−fi nanceira, 
assessoria, consultoria e a assistência técnica”assessoria, consultoria e a assistência técnica”assessoria, consultoria e a assistência técnica”assessoria, consultoria e a assistência técnica”    paraparaparapara    “(c) elaboração, a organização administrativa, a implantação e a execução de estudos, de “(c) elaboração, a organização administrativa, a implantação e a execução de estudos, de “(c) elaboração, a organização administrativa, a implantação e a execução de estudos, de “(c) elaboração, a organização administrativa, a implantação e a execução de estudos, de 
projetos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, estruturação econômico−fi nanceira, assessoria, consultoria, assistência projetos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, estruturação econômico−fi nanceira, assessoria, consultoria, assistência projetos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, estruturação econômico−fi nanceira, assessoria, consultoria, assistência projetos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, estruturação econômico−fi nanceira, assessoria, consultoria, assistência 
técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e relativas a atividades científi cas, físicas, naturais, agrônomas, agrícolas, técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e relativas a atividades científi cas, físicas, naturais, agrônomas, agrícolas, técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e relativas a atividades científi cas, físicas, naturais, agrônomas, agrícolas, técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e relativas a atividades científi cas, físicas, naturais, agrônomas, agrícolas, 
pecuárias, desenvolvimento sustentável, bioenergia e inteligência geográfi capecuárias, desenvolvimento sustentável, bioenergia e inteligência geográfi capecuárias, desenvolvimento sustentável, bioenergia e inteligência geográfi capecuárias, desenvolvimento sustentável, bioenergia e inteligência geográfi ca”; e ”; e ”; e ”; e (ii)(ii)(ii)(ii) a inclusão das atividades de  a inclusão das atividades de  a inclusão das atividades de  a inclusão das atividades de “(t) serviços de monitoramento e “(t) serviços de monitoramento e “(t) serviços de monitoramento e “(t) serviços de monitoramento e 
de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, e (u) desenvolvimento de indicadores estratégicos que permitam a melhor de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, e (u) desenvolvimento de indicadores estratégicos que permitam a melhor de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, e (u) desenvolvimento de indicadores estratégicos que permitam a melhor de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, e (u) desenvolvimento de indicadores estratégicos que permitam a melhor 
gestão territorial para a produção e o uso racional de recursos naturaisgestão territorial para a produção e o uso racional de recursos naturaisgestão territorial para a produção e o uso racional de recursos naturaisgestão territorial para a produção e o uso racional de recursos naturais”. Alteração do Artigo 2º do Estatuto Social.”. Alteração do Artigo 2º do Estatuto Social.”. Alteração do Artigo 2º do Estatuto Social.”. Alteração do Artigo 2º do Estatuto Social.    (b) (b) (b) (b) a consolidação do Estatuto a consolidação do Estatuto a consolidação do Estatuto a consolidação do Estatuto 
Social. Autorização para os Conselheiros e Diretores tomar todas as providências necessárias para as deliberações aprovadas nesta AGE. Social. Autorização para os Conselheiros e Diretores tomar todas as providências necessárias para as deliberações aprovadas nesta AGE. Social. Autorização para os Conselheiros e Diretores tomar todas as providências necessárias para as deliberações aprovadas nesta AGE. Social. Autorização para os Conselheiros e Diretores tomar todas as providências necessárias para as deliberações aprovadas nesta AGE. 
EncerramentoEncerramentoEncerramentoEncerramento: Nada mais. Acionistas: GUS Europe Holdings B.V. (: Nada mais. Acionistas: GUS Europe Holdings B.V. (: Nada mais. Acionistas: GUS Europe Holdings B.V. (: Nada mais. Acionistas: GUS Europe Holdings B.V. (pppppppp. Emiliano Augusto Tozetto) e Experian Nominees Limited (. Emiliano Augusto Tozetto) e Experian Nominees Limited (. Emiliano Augusto Tozetto) e Experian Nominees Limited (. Emiliano Augusto Tozetto) e Experian Nominees Limited (pppppppp. Emiliano . Emiliano . Emiliano . Emiliano 
Augusto Tozetto). JUCESP nº 260.934/23-9 em 03.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.Augusto Tozetto). JUCESP nº 260.934/23-9 em 03.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.Augusto Tozetto). JUCESP nº 260.934/23-9 em 03.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.Augusto Tozetto). JUCESP nº 260.934/23-9 em 03.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.
Estatuto Social - Capítulo I – Denominação, Objeto, Sede e Duração: Artigo 1º. Estatuto Social - Capítulo I – Denominação, Objeto, Sede e Duração: Artigo 1º. Estatuto Social - Capítulo I – Denominação, Objeto, Sede e Duração: Artigo 1º. Estatuto Social - Capítulo I – Denominação, Objeto, Sede e Duração: Artigo 1º. A Serasa S.A. (“A Serasa S.A. (“A Serasa S.A. (“A Serasa S.A. (“CompanhiaCompanhiaCompanhiaCompanhia”) é uma S/A, regida por este ”) é uma S/A, regida por este ”) é uma S/A, regida por este ”) é uma S/A, regida por este 
Estatuto Social e pelas disposições legais aplicáveis. Estatuto Social e pelas disposições legais aplicáveis. Estatuto Social e pelas disposições legais aplicáveis. Estatuto Social e pelas disposições legais aplicáveis. Artigo 2º. Artigo 2º. Artigo 2º. Artigo 2º. A companhia tem por objeto social: A companhia tem por objeto social: A companhia tem por objeto social: A companhia tem por objeto social: (a)(a)(a)(a) coleta, o armazenamento e o gerenciamento de  coleta, o armazenamento e o gerenciamento de  coleta, o armazenamento e o gerenciamento de  coleta, o armazenamento e o gerenciamento de 
dados; dados; dados; dados; (b)(b)(b)(b) organização, a análise, o desenvolvimento, a operação e a comercialização de informações e soluções para apoiar decisões, o gerenciamento  organização, a análise, o desenvolvimento, a operação e a comercialização de informações e soluções para apoiar decisões, o gerenciamento  organização, a análise, o desenvolvimento, a operação e a comercialização de informações e soluções para apoiar decisões, o gerenciamento  organização, a análise, o desenvolvimento, a operação e a comercialização de informações e soluções para apoiar decisões, o gerenciamento 
de risco de crédito e de negócios, a administração de fi nanças pessoais e para promover educação fi nanceira; de risco de crédito e de negócios, a administração de fi nanças pessoais e para promover educação fi nanceira; de risco de crédito e de negócios, a administração de fi nanças pessoais e para promover educação fi nanceira; de risco de crédito e de negócios, a administração de fi nanças pessoais e para promover educação fi nanceira; (c) (c) (c) (c) elaboração, a organização elaboração, a organização elaboração, a organização elaboração, a organização 
administrativa, a implantação e a execução de estudos, de projetos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, estruturação administrativa, a implantação e a execução de estudos, de projetos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, estruturação administrativa, a implantação e a execução de estudos, de projetos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, estruturação administrativa, a implantação e a execução de estudos, de projetos e de serviços em tecnologias de crédito, de gestão e da informação, estruturação 
econômico-fi nanceira, assessoria, consultoria, assistência técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e relativas a econômico-fi nanceira, assessoria, consultoria, assistência técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e relativas a econômico-fi nanceira, assessoria, consultoria, assistência técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e relativas a econômico-fi nanceira, assessoria, consultoria, assistência técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e relativas a 
atividades científi cas, físicas, naturais, agrônomas, agrícolas, pecuárias, desenvolvimento sustentável, bioenergia e inteligência geográfi ca; atividades científi cas, físicas, naturais, agrônomas, agrícolas, pecuárias, desenvolvimento sustentável, bioenergia e inteligência geográfi ca; atividades científi cas, físicas, naturais, agrônomas, agrícolas, pecuárias, desenvolvimento sustentável, bioenergia e inteligência geográfi ca; atividades científi cas, físicas, naturais, agrônomas, agrícolas, pecuárias, desenvolvimento sustentável, bioenergia e inteligência geográfi ca; (d) (d) (d) (d) 
propaganda e publicidade, promoção de vendas e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros; propaganda e publicidade, promoção de vendas e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros; propaganda e publicidade, promoção de vendas e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros; propaganda e publicidade, promoção de vendas e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros; (e)(e)(e)(e) instrução,  instrução,  instrução,  instrução, 
treinamento e capacitação técnica, inclusive para análise de crédito e prevenção a fraudes; treinamento e capacitação técnica, inclusive para análise de crédito e prevenção a fraudes; treinamento e capacitação técnica, inclusive para análise de crédito e prevenção a fraudes; treinamento e capacitação técnica, inclusive para análise de crédito e prevenção a fraudes; (f) (f) (f) (f) análise de riscos, modelos estatísticos, desenvolvimento análise de riscos, modelos estatísticos, desenvolvimento análise de riscos, modelos estatísticos, desenvolvimento análise de riscos, modelos estatísticos, desenvolvimento 
e implementação de administração; e implementação de administração; e implementação de administração; e implementação de administração; (g) (g) (g) (g) a classifi cação de risco; a classifi cação de risco; a classifi cação de risco; a classifi cação de risco; (h)(h)(h)(h) o desenvolvimento, a aplicação e a oferta de tecnologias de segurança nas transações  o desenvolvimento, a aplicação e a oferta de tecnologias de segurança nas transações  o desenvolvimento, a aplicação e a oferta de tecnologias de segurança nas transações  o desenvolvimento, a aplicação e a oferta de tecnologias de segurança nas transações 
comerciais e civis, por meios eletrônicos ou não; comerciais e civis, por meios eletrônicos ou não; comerciais e civis, por meios eletrônicos ou não; comerciais e civis, por meios eletrônicos ou não; (i) (i) (i) (i) serviços na área de processamento de dados para terceiros; serviços na área de processamento de dados para terceiros; serviços na área de processamento de dados para terceiros; serviços na área de processamento de dados para terceiros; (j) (j) (j) (j) suporte técnico em informática, suporte técnico em informática, suporte técnico em informática, suporte técnico em informática, 
inclusive instalação, confi guração e manutenção de programas de computação e banco de dados; inclusive instalação, confi guração e manutenção de programas de computação e banco de dados; inclusive instalação, confi guração e manutenção de programas de computação e banco de dados; inclusive instalação, confi guração e manutenção de programas de computação e banco de dados; (k) (k) (k) (k) serviços de planejamento, suporte técnico, serviços de planejamento, suporte técnico, serviços de planejamento, suporte técnico, serviços de planejamento, suporte técnico, 
manutenção e outros serviços relacionados à tecnologia da informação, portais, provedores de internet, e demais serviços de informação na internet; manutenção e outros serviços relacionados à tecnologia da informação, portais, provedores de internet, e demais serviços de informação na internet; manutenção e outros serviços relacionados à tecnologia da informação, portais, provedores de internet, e demais serviços de informação na internet; manutenção e outros serviços relacionados à tecnologia da informação, portais, provedores de internet, e demais serviços de informação na internet; (l)(l)(l)(l)    
serviços de licenciamento ou cessão de direitos de uso de softwares próprios ou de terceiros, de sistemas de administração, de análise de crédito, de serviços de licenciamento ou cessão de direitos de uso de softwares próprios ou de terceiros, de sistemas de administração, de análise de crédito, de serviços de licenciamento ou cessão de direitos de uso de softwares próprios ou de terceiros, de sistemas de administração, de análise de crédito, de serviços de licenciamento ou cessão de direitos de uso de softwares próprios ou de terceiros, de sistemas de administração, de análise de crédito, de 
arrecadação, de captura, processamento e administração de informações, dentre outros; arrecadação, de captura, processamento e administração de informações, dentre outros; arrecadação, de captura, processamento e administração de informações, dentre outros; arrecadação, de captura, processamento e administração de informações, dentre outros; (m) (m) (m) (m) serviços de criação e desenvolvimento de sistemas de serviços de criação e desenvolvimento de sistemas de serviços de criação e desenvolvimento de sistemas de serviços de criação e desenvolvimento de sistemas de 
processamento de dados e de softwares; processamento de dados e de softwares; processamento de dados e de softwares; processamento de dados e de softwares; (n)(n)(n)(n) franquias;  franquias;  franquias;  franquias; (o)(o)(o)(o) serviços de intermediação de negócios e contratos, inclusive de correspondente bancário;  serviços de intermediação de negócios e contratos, inclusive de correspondente bancário;  serviços de intermediação de negócios e contratos, inclusive de correspondente bancário;  serviços de intermediação de negócios e contratos, inclusive de correspondente bancário; (p)(p)(p)(p)    
registro de ativos fi nanceiros; registro de ativos fi nanceiros; registro de ativos fi nanceiros; registro de ativos fi nanceiros; (q)(q)(q)(q) serviços de cobrança;  serviços de cobrança;  serviços de cobrança;  serviços de cobrança; (r)(r)(r)(r) transmissão eletrônica de dados destinados ao registro de contrato de fi nanciamento de  transmissão eletrônica de dados destinados ao registro de contrato de fi nanciamento de  transmissão eletrônica de dados destinados ao registro de contrato de fi nanciamento de  transmissão eletrônica de dados destinados ao registro de contrato de fi nanciamento de 
veículo automotor com cláusula de alienação fi duciária, arrendamento mercantil, reserva de domínio ou penhor, nos órgãos executivos de trânsito dos veículo automotor com cláusula de alienação fi duciária, arrendamento mercantil, reserva de domínio ou penhor, nos órgãos executivos de trânsito dos veículo automotor com cláusula de alienação fi duciária, arrendamento mercantil, reserva de domínio ou penhor, nos órgãos executivos de trânsito dos veículo automotor com cláusula de alienação fi duciária, arrendamento mercantil, reserva de domínio ou penhor, nos órgãos executivos de trânsito dos 
Estados e do Distrito Federal; Estados e do Distrito Federal; Estados e do Distrito Federal; Estados e do Distrito Federal; (s)(s)(s)(s) a participação, como acionista, sócio ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior,  a participação, como acionista, sócio ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior,  a participação, como acionista, sócio ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior,  a participação, como acionista, sócio ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior, 
e e e e (t)(t)(t)(t) serviços de monitoramento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias,  serviços de monitoramento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias,  serviços de monitoramento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias,  serviços de monitoramento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, (u)(u)(u)(u) desenvolvimento de indicadores  desenvolvimento de indicadores  desenvolvimento de indicadores  desenvolvimento de indicadores 
estratégicos que permitam a melhor gestão territorial para a produção e o uso racional de recursos naturais; e estratégicos que permitam a melhor gestão territorial para a produção e o uso racional de recursos naturais; e estratégicos que permitam a melhor gestão territorial para a produção e o uso racional de recursos naturais; e estratégicos que permitam a melhor gestão territorial para a produção e o uso racional de recursos naturais; e (v)(v)(v)(v) a prática de outras atividades  a prática de outras atividades  a prática de outras atividades  a prática de outras atividades 
necessárias e pertinentes para a realização de seu objeto social. necessárias e pertinentes para a realização de seu objeto social. necessárias e pertinentes para a realização de seu objeto social. necessárias e pertinentes para a realização de seu objeto social. Artigo 3º.Artigo 3º.Artigo 3º.Artigo 3º. A Companhia tem a sua sede e domicílio legal na cidade de São Paulo/SP,  A Companhia tem a sua sede e domicílio legal na cidade de São Paulo/SP,  A Companhia tem a sua sede e domicílio legal na cidade de São Paulo/SP,  A Companhia tem a sua sede e domicílio legal na cidade de São Paulo/SP, 
na Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e na Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e na Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e na Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 
242, Bairro Chácara Santo Antônio, CEP 04794-000.242, Bairro Chácara Santo Antônio, CEP 04794-000.242, Bairro Chácara Santo Antônio, CEP 04794-000.242, Bairro Chácara Santo Antônio, CEP 04794-000. § Único –  § Único –  § Único –  § Único – A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereço de fi liais, agências, depósitos, A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereço de fi liais, agências, depósitos, A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereço de fi liais, agências, depósitos, A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereço de fi liais, agências, depósitos, 
escritórios e quaisquer outros estabelecimentos no País ou no exterior, por deliberação da Diretoria.escritórios e quaisquer outros estabelecimentos no País ou no exterior, por deliberação da Diretoria.escritórios e quaisquer outros estabelecimentos no País ou no exterior, por deliberação da Diretoria.escritórios e quaisquer outros estabelecimentos no País ou no exterior, por deliberação da Diretoria. Artigo 4º.  Artigo 4º.  Artigo 4º.  Artigo 4º. A Companhia tem prazo de duração A Companhia tem prazo de duração A Companhia tem prazo de duração A Companhia tem prazo de duração 
indeterminado. indeterminado. indeterminado. indeterminado. Capítulo II – Capital Social e Ações: Artigo 5ºCapítulo II – Capital Social e Ações: Artigo 5ºCapítulo II – Capital Social e Ações: Artigo 5ºCapítulo II – Capital Social e Ações: Artigo 5º. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ . O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ . O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ . O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 
174.000.000,00, dividido em 3.726.600 ações ordinárias, sem valor nominal.174.000.000,00, dividido em 3.726.600 ações ordinárias, sem valor nominal.174.000.000,00, dividido em 3.726.600 ações ordinárias, sem valor nominal.174.000.000,00, dividido em 3.726.600 ações ordinárias, sem valor nominal. § 1º –  § 1º –  § 1º –  § 1º – O capital social é representado exclusivamente por ações ordinárias O capital social é representado exclusivamente por ações ordinárias O capital social é representado exclusivamente por ações ordinárias O capital social é representado exclusivamente por ações ordinárias 
e cada ação ordinária confere o direito a um voto nas deliberações da Assembleia Geral. e cada ação ordinária confere o direito a um voto nas deliberações da Assembleia Geral. e cada ação ordinária confere o direito a um voto nas deliberações da Assembleia Geral. e cada ação ordinária confere o direito a um voto nas deliberações da Assembleia Geral. § 2º§ 2º§ 2º§ 2º    – – – – Todas as ações da Companhia são nominativas ou Todas as ações da Companhia são nominativas ou Todas as ações da Companhia são nominativas ou Todas as ações da Companhia são nominativas ou 
escriturais e, caso sejam escriturais, devem ser mantidas em conta de depósito mantida em instituição fi nanceira autorizada pela Comissão de Valores escriturais e, caso sejam escriturais, devem ser mantidas em conta de depósito mantida em instituição fi nanceira autorizada pela Comissão de Valores escriturais e, caso sejam escriturais, devem ser mantidas em conta de depósito mantida em instituição fi nanceira autorizada pela Comissão de Valores escriturais e, caso sejam escriturais, devem ser mantidas em conta de depósito mantida em instituição fi nanceira autorizada pela Comissão de Valores 
Mobiliários (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a remuneração de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei nº 6.404/76 e alterações posteriores (“Mobiliários (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a remuneração de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei nº 6.404/76 e alterações posteriores (“Mobiliários (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a remuneração de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei nº 6.404/76 e alterações posteriores (“Mobiliários (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a remuneração de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei nº 6.404/76 e alterações posteriores (“Lei Lei Lei Lei 
das S/Adas S/Adas S/Adas S/A”). ”). ”). ”). § 3º –§ 3º –§ 3º –§ 3º – É vedada à Companhia a emissão de ações preferenciais ou partes benefi ciárias.  É vedada à Companhia a emissão de ações preferenciais ou partes benefi ciárias.  É vedada à Companhia a emissão de ações preferenciais ou partes benefi ciárias.  É vedada à Companhia a emissão de ações preferenciais ou partes benefi ciárias. Artigo 6ºArtigo 6ºArtigo 6ºArtigo 6º. O capital social da Companhia pode ser . O capital social da Companhia pode ser . O capital social da Companhia pode ser . O capital social da Companhia pode ser 
elevado em até 2.000.000 de ações ordinárias, independentemente de reforma estatutária, mediante deliberação do Conselho de Administração, elevado em até 2.000.000 de ações ordinárias, independentemente de reforma estatutária, mediante deliberação do Conselho de Administração, elevado em até 2.000.000 de ações ordinárias, independentemente de reforma estatutária, mediante deliberação do Conselho de Administração, elevado em até 2.000.000 de ações ordinárias, independentemente de reforma estatutária, mediante deliberação do Conselho de Administração, 
competente para fi xar o preço de emissão, as demais condições e os prazos de subscrição e de integralização das ações no limite do capital autorizado.competente para fi xar o preço de emissão, as demais condições e os prazos de subscrição e de integralização das ações no limite do capital autorizado.competente para fi xar o preço de emissão, as demais condições e os prazos de subscrição e de integralização das ações no limite do capital autorizado.competente para fi xar o preço de emissão, as demais condições e os prazos de subscrição e de integralização das ações no limite do capital autorizado.    
§ 1º – § 1º – § 1º – § 1º – A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, 
outorgar opção de compra ou subscrição de ações a seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem serviços à Companhia, assim outorgar opção de compra ou subscrição de ações a seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem serviços à Companhia, assim outorgar opção de compra ou subscrição de ações a seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem serviços à Companhia, assim outorgar opção de compra ou subscrição de ações a seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem serviços à Companhia, assim 
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de 
preferência para os acionistas.preferência para os acionistas.preferência para os acionistas.preferência para os acionistas. § 2º –  § 2º –  § 2º –  § 2º – Fica excluído o direito de preferência, na emissão de ações, debêntures conversíveis em ações ou bônus de Fica excluído o direito de preferência, na emissão de ações, debêntures conversíveis em ações ou bônus de Fica excluído o direito de preferência, na emissão de ações, debêntures conversíveis em ações ou bônus de Fica excluído o direito de preferência, na emissão de ações, debêntures conversíveis em ações ou bônus de 
subscrição cuja colocação seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrição pública, ou ainda mediante permuta por ações, nos termos subscrição cuja colocação seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrição pública, ou ainda mediante permuta por ações, nos termos subscrição cuja colocação seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrição pública, ou ainda mediante permuta por ações, nos termos subscrição cuja colocação seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrição pública, ou ainda mediante permuta por ações, nos termos 
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Artigo 7º. Artigo 7º. Artigo 7º. Artigo 7º. Respeitadas as disposições legais aplicáveis, a Companhia poderá efetuar Respeitadas as disposições legais aplicáveis, a Companhia poderá efetuar Respeitadas as disposições legais aplicáveis, a Companhia poderá efetuar Respeitadas as disposições legais aplicáveis, a Companhia poderá efetuar 
resgate total ou parcial de ações de qualquer espécie ou classe, cabendo à Assembleia Geral fi xar o respectivo valor de resgate e as demais características resgate total ou parcial de ações de qualquer espécie ou classe, cabendo à Assembleia Geral fi xar o respectivo valor de resgate e as demais características resgate total ou parcial de ações de qualquer espécie ou classe, cabendo à Assembleia Geral fi xar o respectivo valor de resgate e as demais características resgate total ou parcial de ações de qualquer espécie ou classe, cabendo à Assembleia Geral fi xar o respectivo valor de resgate e as demais características 
da operação.da operação.da operação.da operação. Capítulo III – Assembleia Geral: Artigo 8º.  Capítulo III – Assembleia Geral: Artigo 8º.  Capítulo III – Assembleia Geral: Artigo 8º.  Capítulo III – Assembleia Geral: Artigo 8º. A Assembleia Geral reúne-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao A Assembleia Geral reúne-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao A Assembleia Geral reúne-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao A Assembleia Geral reúne-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao 
término do exercício social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislação aplicável e deste Estatuto Social. término do exercício social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislação aplicável e deste Estatuto Social. término do exercício social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislação aplicável e deste Estatuto Social. término do exercício social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislação aplicável e deste Estatuto Social. Artigo 9º. Artigo 9º. Artigo 9º. Artigo 9º. A A A A 
Assembleia Geral poderá ser convocada Assembleia Geral poderá ser convocada Assembleia Geral poderá ser convocada Assembleia Geral poderá ser convocada (i) (i) (i) (i) pelo Conselho de Administração da Companhia, de acordo com as disposições do presente instrumento, ou pelo Conselho de Administração da Companhia, de acordo com as disposições do presente instrumento, ou pelo Conselho de Administração da Companhia, de acordo com as disposições do presente instrumento, ou pelo Conselho de Administração da Companhia, de acordo com as disposições do presente instrumento, ou 
(ii)(ii)(ii)(ii) por qualquer acionista que detenha, ao menos, 5% das ações votantes em circulação da Companhia, sempre que o Conselho de Administração não  por qualquer acionista que detenha, ao menos, 5% das ações votantes em circulação da Companhia, sempre que o Conselho de Administração não  por qualquer acionista que detenha, ao menos, 5% das ações votantes em circulação da Companhia, sempre que o Conselho de Administração não  por qualquer acionista que detenha, ao menos, 5% das ações votantes em circulação da Companhia, sempre que o Conselho de Administração não 
tomar as medidas necessárias dentro de 8 dias após um acionista solicitar por escrito a convocação de Assembleia Geral para o propósito de deliberar tomar as medidas necessárias dentro de 8 dias após um acionista solicitar por escrito a convocação de Assembleia Geral para o propósito de deliberar tomar as medidas necessárias dentro de 8 dias após um acionista solicitar por escrito a convocação de Assembleia Geral para o propósito de deliberar tomar as medidas necessárias dentro de 8 dias após um acionista solicitar por escrito a convocação de Assembleia Geral para o propósito de deliberar 
sobre um negócio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas. sobre um negócio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas. sobre um negócio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas. sobre um negócio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas. § 1º – § 1º – § 1º – § 1º – Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na 
legislação aplicável, a Assembleia Geral será instalada em primeira convocação com a presença de acionistas representantes de 25% de todas as ações legislação aplicável, a Assembleia Geral será instalada em primeira convocação com a presença de acionistas representantes de 25% de todas as ações legislação aplicável, a Assembleia Geral será instalada em primeira convocação com a presença de acionistas representantes de 25% de todas as ações legislação aplicável, a Assembleia Geral será instalada em primeira convocação com a presença de acionistas representantes de 25% de todas as ações 
com direito de voto da Companhia.com direito de voto da Companhia.com direito de voto da Companhia.com direito de voto da Companhia. § 2º –  § 2º –  § 2º –  § 2º – Para a convocação da Assembleia Geral, deverá ser enviada notifi cação por escrito aos acionistas da Para a convocação da Assembleia Geral, deverá ser enviada notifi cação por escrito aos acionistas da Para a convocação da Assembleia Geral, deverá ser enviada notifi cação por escrito aos acionistas da Para a convocação da Assembleia Geral, deverá ser enviada notifi cação por escrito aos acionistas da 
Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedência à realização da Assembleia Geral, na qual deverá ser especifi cada a data, a hora e o local da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedência à realização da Assembleia Geral, na qual deverá ser especifi cada a data, a hora e o local da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedência à realização da Assembleia Geral, na qual deverá ser especifi cada a data, a hora e o local da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedência à realização da Assembleia Geral, na qual deverá ser especifi cada a data, a hora e o local da 
assembleia e a ordem do dia, juntamente com cópias de quaisquer relatórios, propostas ou qualquer outra informação relevante para a ordem do dia. assembleia e a ordem do dia, juntamente com cópias de quaisquer relatórios, propostas ou qualquer outra informação relevante para a ordem do dia. assembleia e a ordem do dia, juntamente com cópias de quaisquer relatórios, propostas ou qualquer outra informação relevante para a ordem do dia. assembleia e a ordem do dia, juntamente com cópias de quaisquer relatórios, propostas ou qualquer outra informação relevante para a ordem do dia. 
Caso o quórum mencionado no § 1º deste Artigo não seja alcançado em primeira convocação, uma segunda assembleia deverá ser realizada, sendo Caso o quórum mencionado no § 1º deste Artigo não seja alcançado em primeira convocação, uma segunda assembleia deverá ser realizada, sendo Caso o quórum mencionado no § 1º deste Artigo não seja alcançado em primeira convocação, uma segunda assembleia deverá ser realizada, sendo Caso o quórum mencionado no § 1º deste Artigo não seja alcançado em primeira convocação, uma segunda assembleia deverá ser realizada, sendo 
convocada com 5 dias de antecedência por meio de notifi cação prévia escrita, a qual conterá os itens incluídos na notifi cação de primeira convocação. convocada com 5 dias de antecedência por meio de notifi cação prévia escrita, a qual conterá os itens incluídos na notifi cação de primeira convocação. convocada com 5 dias de antecedência por meio de notifi cação prévia escrita, a qual conterá os itens incluídos na notifi cação de primeira convocação. convocada com 5 dias de antecedência por meio de notifi cação prévia escrita, a qual conterá os itens incluídos na notifi cação de primeira convocação. 
Nenhum quórum mínimo será necessário para a instalação da Assembleia Geral em segunda convocação. Nenhum quórum mínimo será necessário para a instalação da Assembleia Geral em segunda convocação. Nenhum quórum mínimo será necessário para a instalação da Assembleia Geral em segunda convocação. Nenhum quórum mínimo será necessário para a instalação da Assembleia Geral em segunda convocação. § 3º – § 3º – § 3º – § 3º – Se todos acionistas estiverem presentes Se todos acionistas estiverem presentes Se todos acionistas estiverem presentes Se todos acionistas estiverem presentes 
à Assembleia Geral, considerar-se-á dispensada a exigência de notifi cação prévia e por escrito para a convocação da reunião.à Assembleia Geral, considerar-se-á dispensada a exigência de notifi cação prévia e por escrito para a convocação da reunião.à Assembleia Geral, considerar-se-á dispensada a exigência de notifi cação prévia e por escrito para a convocação da reunião.à Assembleia Geral, considerar-se-á dispensada a exigência de notifi cação prévia e por escrito para a convocação da reunião. § 4º –  § 4º –  § 4º –  § 4º – Em qualquer Em qualquer Em qualquer Em qualquer 
Assembleia Geral, o acionista poderá ser representado por seus diretores, ou por seu procurador, o qual deverá ser um acionista, um administrador da Assembleia Geral, o acionista poderá ser representado por seus diretores, ou por seu procurador, o qual deverá ser um acionista, um administrador da Assembleia Geral, o acionista poderá ser representado por seus diretores, ou por seu procurador, o qual deverá ser um acionista, um administrador da Assembleia Geral, o acionista poderá ser representado por seus diretores, ou por seu procurador, o qual deverá ser um acionista, um administrador da 
Companhia ou um advogado, de acordo com as disposições do Artigo 126, § Primeiro, da Lei das S/A.Companhia ou um advogado, de acordo com as disposições do Artigo 126, § Primeiro, da Lei das S/A.Companhia ou um advogado, de acordo com as disposições do Artigo 126, § Primeiro, da Lei das S/A.Companhia ou um advogado, de acordo com as disposições do Artigo 126, § Primeiro, da Lei das S/A. § 5º –  § 5º –  § 5º –  § 5º – As deliberações da Assembleia Geral são As deliberações da Assembleia Geral são As deliberações da Assembleia Geral são As deliberações da Assembleia Geral são 
tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as exceções previstas na Lei das S/A e neste Estatuto Social.tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as exceções previstas na Lei das S/A e neste Estatuto Social.tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as exceções previstas na Lei das S/A e neste Estatuto Social.tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as exceções previstas na Lei das S/A e neste Estatuto Social. § 6º –  § 6º –  § 6º –  § 6º – A Assembleia A Assembleia A Assembleia A Assembleia 
Geral só pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocação, ressalvadas as exceções previstas na Lei das Geral só pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocação, ressalvadas as exceções previstas na Lei das Geral só pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocação, ressalvadas as exceções previstas na Lei das Geral só pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocação, ressalvadas as exceções previstas na Lei das 
S/A. S/A. S/A. S/A. Artigo 10. Artigo 10. Artigo 10. Artigo 10. A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administração ou, na ausência deste, por qualquer outro A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administração ou, na ausência deste, por qualquer outro A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administração ou, na ausência deste, por qualquer outro A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administração ou, na ausência deste, por qualquer outro 
membro do Conselho de Administração da Companhia ou, em caso de ausência, por qualquer acionista ou administrador da Companhia escolhido pela membro do Conselho de Administração da Companhia ou, em caso de ausência, por qualquer acionista ou administrador da Companhia escolhido pela membro do Conselho de Administração da Companhia ou, em caso de ausência, por qualquer acionista ou administrador da Companhia escolhido pela membro do Conselho de Administração da Companhia ou, em caso de ausência, por qualquer acionista ou administrador da Companhia escolhido pela 
maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretário, que pode ser acionista ou não da Companhia.maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretário, que pode ser acionista ou não da Companhia.maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretário, que pode ser acionista ou não da Companhia.maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretário, que pode ser acionista ou não da Companhia. Artigo  Artigo  Artigo  Artigo 
11. 11. 11. 11. Compete à Assembleia Geral, além das demais atribuições previstas em lei: Compete à Assembleia Geral, além das demais atribuições previstas em lei: Compete à Assembleia Geral, além das demais atribuições previstas em lei: Compete à Assembleia Geral, além das demais atribuições previstas em lei: a) a) a) a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as 
demonstrações fi nanceiras; demonstrações fi nanceiras; demonstrações fi nanceiras; demonstrações fi nanceiras; b) b) b) b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administração, bem como indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-eleger e destituir os membros do Conselho de Administração, bem como indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-eleger e destituir os membros do Conselho de Administração, bem como indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-eleger e destituir os membros do Conselho de Administração, bem como indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho; Presidente do Conselho; Presidente do Conselho; Presidente do Conselho; c) c) c) c) fi xar a remuneração global anual dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria, assim como a dos membros do fi xar a remuneração global anual dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria, assim como a dos membros do fi xar a remuneração global anual dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria, assim como a dos membros do fi xar a remuneração global anual dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria, assim como a dos membros do 
Conselho Fiscal, se instalado; Conselho Fiscal, se instalado; Conselho Fiscal, se instalado; Conselho Fiscal, se instalado; d) d) d) d) reformar o Estatuto Social; reformar o Estatuto Social; reformar o Estatuto Social; reformar o Estatuto Social; e) e) e) e) deliberar sobre a dissolução, a liquidação, a fusão, a cisão ou a incorporação da deliberar sobre a dissolução, a liquidação, a fusão, a cisão ou a incorporação da deliberar sobre a dissolução, a liquidação, a fusão, a cisão ou a incorporação da deliberar sobre a dissolução, a liquidação, a fusão, a cisão ou a incorporação da 
Companhia com ou em qualquer sociedade, bem como sobre operações de incorporação de ações envolvendo a Companhia; Companhia com ou em qualquer sociedade, bem como sobre operações de incorporação de ações envolvendo a Companhia; Companhia com ou em qualquer sociedade, bem como sobre operações de incorporação de ações envolvendo a Companhia; Companhia com ou em qualquer sociedade, bem como sobre operações de incorporação de ações envolvendo a Companhia; f) f) f) f) atribuir bonifi cações em atribuir bonifi cações em atribuir bonifi cações em atribuir bonifi cações em 
ações e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ações; ações e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ações; ações e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ações; ações e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ações; g) g) g) g) aprovar planos de outorga de opção de compra ou subscrição de ações aos aprovar planos de outorga de opção de compra ou subscrição de ações aos aprovar planos de outorga de opção de compra ou subscrição de ações aos aprovar planos de outorga de opção de compra ou subscrição de ações aos 
administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais que prestem serviços à Companhia, assim como aos administradores e empregados administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais que prestem serviços à Companhia, assim como aos administradores e empregados administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais que prestem serviços à Companhia, assim como aos administradores e empregados administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais que prestem serviços à Companhia, assim como aos administradores e empregados 
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;  de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;  de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;  de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;  h) h) h) h) deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a 
distribuição de dividendos; distribuição de dividendos; distribuição de dividendos; distribuição de dividendos; i) i) i) i) deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado, em conformidade com as disposições deste deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado, em conformidade com as disposições deste deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado, em conformidade com as disposições deste deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado, em conformidade com as disposições deste 
Estatuto Social; Estatuto Social; Estatuto Social; Estatuto Social; j) j) j) j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no período de liquidação; e eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no período de liquidação; e eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no período de liquidação; e eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no período de liquidação; e k) k) k) k) deliberar sobre qualquer matéria deliberar sobre qualquer matéria deliberar sobre qualquer matéria deliberar sobre qualquer matéria 
que lhe seja submetida pelo Conselho de Administração.que lhe seja submetida pelo Conselho de Administração.que lhe seja submetida pelo Conselho de Administração.que lhe seja submetida pelo Conselho de Administração. § Único –  § Único –  § Único –  § Único – O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposições dos O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposições dos O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposições dos O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposições dos 
acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos votos proferidos em contrariedade com o conteúdo de tais acordos.acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos votos proferidos em contrariedade com o conteúdo de tais acordos.acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos votos proferidos em contrariedade com o conteúdo de tais acordos.acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos votos proferidos em contrariedade com o conteúdo de tais acordos. Capítulo  Capítulo  Capítulo  Capítulo 
IV – Administração. Seção I – Disposições Gerais. Artigo 12. IV – Administração. Seção I – Disposições Gerais. Artigo 12. IV – Administração. Seção I – Disposições Gerais. Artigo 12. IV – Administração. Seção I – Disposições Gerais. Artigo 12. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administração e pela Diretoria, na A Companhia é administrada pelo Conselho de Administração e pela Diretoria, na A Companhia é administrada pelo Conselho de Administração e pela Diretoria, na A Companhia é administrada pelo Conselho de Administração e pela Diretoria, na 
forma da lei e deste Estatuto Social. forma da lei e deste Estatuto Social. forma da lei e deste Estatuto Social. forma da lei e deste Estatuto Social. Artigo 13. Artigo 13. Artigo 13. Artigo 13. A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro próprio, assinado pelo A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro próprio, assinado pelo A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro próprio, assinado pelo A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro próprio, assinado pelo 
empossado, dispensada qualquer garantia de gestão.empossado, dispensada qualquer garantia de gestão.empossado, dispensada qualquer garantia de gestão.empossado, dispensada qualquer garantia de gestão. § 1º –  § 1º –  § 1º –  § 1º – Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se 
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administração, conforme o caso.diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administração, conforme o caso.diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administração, conforme o caso.diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administração, conforme o caso. § 2º –  § 2º –  § 2º –  § 2º – A Assembleia Geral fi xa a remuneração A Assembleia Geral fi xa a remuneração A Assembleia Geral fi xa a remuneração A Assembleia Geral fi xa a remuneração 
global anual dos administradores e cabe ao Conselho de Administração efetuar a distribuição da verba individualmente.global anual dos administradores e cabe ao Conselho de Administração efetuar a distribuição da verba individualmente.global anual dos administradores e cabe ao Conselho de Administração efetuar a distribuição da verba individualmente.global anual dos administradores e cabe ao Conselho de Administração efetuar a distribuição da verba individualmente. Artigo 14.  Artigo 14.  Artigo 14.  Artigo 14. Ressalvado o Ressalvado o Ressalvado o Ressalvado o 
disposto neste Estatuto Social e na legislação aplicável, qualquer dos órgãos de administração reúne-se validamente com a presença da maioria de seus disposto neste Estatuto Social e na legislação aplicável, qualquer dos órgãos de administração reúne-se validamente com a presença da maioria de seus disposto neste Estatuto Social e na legislação aplicável, qualquer dos órgãos de administração reúne-se validamente com a presença da maioria de seus disposto neste Estatuto Social e na legislação aplicável, qualquer dos órgãos de administração reúne-se validamente com a presença da maioria de seus 
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. § Único – § Único – § Único – § Único – É dispensada a convocação prévia da reunião como condição de sua É dispensada a convocação prévia da reunião como condição de sua É dispensada a convocação prévia da reunião como condição de sua É dispensada a convocação prévia da reunião como condição de sua 
validade se presentes todos os membros do órgão da administração. São considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da validade se presentes todos os membros do órgão da administração. São considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da validade se presentes todos os membros do órgão da administração. São considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da validade se presentes todos os membros do órgão da administração. São considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da 
delegação feita em favor de outro membro do respectivo órgão; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por fax, por correio delegação feita em favor de outro membro do respectivo órgão; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por fax, por correio delegação feita em favor de outro membro do respectivo órgão; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por fax, por correio delegação feita em favor de outro membro do respectivo órgão; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por fax, por correio 
eletrônico ou por qualquer outro meio de comunicação que assegure a autoria do documento. eletrônico ou por qualquer outro meio de comunicação que assegure a autoria do documento. eletrônico ou por qualquer outro meio de comunicação que assegure a autoria do documento. eletrônico ou por qualquer outro meio de comunicação que assegure a autoria do documento. Seção II – Conselho de Administração. Artigo 15. Seção II – Conselho de Administração. Artigo 15. Seção II – Conselho de Administração. Artigo 15. Seção II – Conselho de Administração. Artigo 15. 
O Conselho de Administração é composto por, no mínimo, 5 e, no máximo, 9 membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unifi cado de 2 anos, O Conselho de Administração é composto por, no mínimo, 5 e, no máximo, 9 membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unifi cado de 2 anos, O Conselho de Administração é composto por, no mínimo, 5 e, no máximo, 9 membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unifi cado de 2 anos, O Conselho de Administração é composto por, no mínimo, 5 e, no máximo, 9 membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unifi cado de 2 anos, 
permitida a reeleição. permitida a reeleição. permitida a reeleição. permitida a reeleição. § 1º§ 1º§ 1º§ 1º    – – – – O Conselho de Administração tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente eleitos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce O Conselho de Administração tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente eleitos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce O Conselho de Administração tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente eleitos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce O Conselho de Administração tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente eleitos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce 
as funções do Presidente em suas ausências e impedimentos temporários, independentemente de qualquer formalidade. Na hipótese de ausência ou as funções do Presidente em suas ausências e impedimentos temporários, independentemente de qualquer formalidade. Na hipótese de ausência ou as funções do Presidente em suas ausências e impedimentos temporários, independentemente de qualquer formalidade. Na hipótese de ausência ou as funções do Presidente em suas ausências e impedimentos temporários, independentemente de qualquer formalidade. Na hipótese de ausência ou 
impedimento temporário do Presidente e do Vice-Presidente, as funções do Presidente são exercidas por outro membro do Conselho de Administração impedimento temporário do Presidente e do Vice-Presidente, as funções do Presidente são exercidas por outro membro do Conselho de Administração impedimento temporário do Presidente e do Vice-Presidente, as funções do Presidente são exercidas por outro membro do Conselho de Administração impedimento temporário do Presidente e do Vice-Presidente, as funções do Presidente são exercidas por outro membro do Conselho de Administração 
indicado pela maioria dos membros. indicado pela maioria dos membros. indicado pela maioria dos membros. indicado pela maioria dos membros. § 2º§ 2º§ 2º§ 2º    – – – – Ocorrendo vacância no Conselho de Administração, o cargo do membro vacante será nomeado pelo Conselho Ocorrendo vacância no Conselho de Administração, o cargo do membro vacante será nomeado pelo Conselho Ocorrendo vacância no Conselho de Administração, o cargo do membro vacante será nomeado pelo Conselho Ocorrendo vacância no Conselho de Administração, o cargo do membro vacante será nomeado pelo Conselho 
de Administração, e tal nomeação deverá ser ratifi cada pela Assembleia Geral. O membro do Conselho de Administração da Companhia que assumiu o de Administração, e tal nomeação deverá ser ratifi cada pela Assembleia Geral. O membro do Conselho de Administração da Companhia que assumiu o de Administração, e tal nomeação deverá ser ratifi cada pela Assembleia Geral. O membro do Conselho de Administração da Companhia que assumiu o de Administração, e tal nomeação deverá ser ratifi cada pela Assembleia Geral. O membro do Conselho de Administração da Companhia que assumiu o 
cargo vago deverá concluir o mandato de seu predecessor. cargo vago deverá concluir o mandato de seu predecessor. cargo vago deverá concluir o mandato de seu predecessor. cargo vago deverá concluir o mandato de seu predecessor. § 3º§ 3º§ 3º§ 3º    –––– O membro do Conselho de Administração deve ter reputação ilibada, não podendo ser  O membro do Conselho de Administração deve ter reputação ilibada, não podendo ser  O membro do Conselho de Administração deve ter reputação ilibada, não podendo ser  O membro do Conselho de Administração deve ter reputação ilibada, não podendo ser 
eleito aquele que: eleito aquele que: eleito aquele que: eleito aquele que: (a)(a)(a)(a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente; ou  ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente; ou  ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente; ou  ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente; ou (b)(b)(b)(b) tiver ou representar interesse confl itante com os da  tiver ou representar interesse confl itante com os da  tiver ou representar interesse confl itante com os da  tiver ou representar interesse confl itante com os da 
Companhia. Companhia. Companhia. Companhia. Artigo 16. Artigo 16. Artigo 16. Artigo 16. O Conselho de Administração reúne-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado O Conselho de Administração reúne-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado O Conselho de Administração reúne-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado O Conselho de Administração reúne-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado 
pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela maioria dos seus membros. Para ser válida, a convocação deve ser feita com a antecedência mínima de pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela maioria dos seus membros. Para ser válida, a convocação deve ser feita com a antecedência mínima de pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela maioria dos seus membros. Para ser válida, a convocação deve ser feita com a antecedência mínima de pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela maioria dos seus membros. Para ser válida, a convocação deve ser feita com a antecedência mínima de 
5 dias úteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletrônica, devendo indicar a data, o horário e o local da reunião e os assuntos da ordem do dia.5 dias úteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletrônica, devendo indicar a data, o horário e o local da reunião e os assuntos da ordem do dia.5 dias úteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletrônica, devendo indicar a data, o horário e o local da reunião e os assuntos da ordem do dia.5 dias úteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletrônica, devendo indicar a data, o horário e o local da reunião e os assuntos da ordem do dia. § 1º  § 1º  § 1º  § 1º 
– – – – A reunião do Conselho de Administração será instalada, em primeira convocação, com a presença de A reunião do Conselho de Administração será instalada, em primeira convocação, com a presença de A reunião do Conselho de Administração será instalada, em primeira convocação, com a presença de A reunião do Conselho de Administração será instalada, em primeira convocação, com a presença de (i) (i) (i) (i) ao menos 3 membros, se o número de ao menos 3 membros, se o número de ao menos 3 membros, se o número de ao menos 3 membros, se o número de 
Conselheiros indicados for de 5; Conselheiros indicados for de 5; Conselheiros indicados for de 5; Conselheiros indicados for de 5; (ii)(ii)(ii)(ii) de ao menos 4 se o número de Conselheiros for de até 7 e de 5 se o número for igual ou superior a 8 e em segunda  de ao menos 4 se o número de Conselheiros for de até 7 e de 5 se o número for igual ou superior a 8 e em segunda  de ao menos 4 se o número de Conselheiros for de até 7 e de 5 se o número for igual ou superior a 8 e em segunda  de ao menos 4 se o número de Conselheiros for de até 7 e de 5 se o número for igual ou superior a 8 e em segunda 
convocação com qualquer número.convocação com qualquer número.convocação com qualquer número.convocação com qualquer número. § 2º –  § 2º –  § 2º –  § 2º – As reuniões do Conselho podem ser realizadas por conferência telefônica, videoconferência ou por qualquer As reuniões do Conselho podem ser realizadas por conferência telefônica, videoconferência ou por qualquer As reuniões do Conselho podem ser realizadas por conferência telefônica, videoconferência ou por qualquer As reuniões do Conselho podem ser realizadas por conferência telefônica, videoconferência ou por qualquer 
outro meio de comunicação que permita a identifi cação do membro e a comunicação simultânea com todas as demais pessoas presentes à reunião. A outro meio de comunicação que permita a identifi cação do membro e a comunicação simultânea com todas as demais pessoas presentes à reunião. A outro meio de comunicação que permita a identifi cação do membro e a comunicação simultânea com todas as demais pessoas presentes à reunião. A outro meio de comunicação que permita a identifi cação do membro e a comunicação simultânea com todas as demais pessoas presentes à reunião. A 
respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do Conselho de Administração, ou por seus procuradores, participantes da respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do Conselho de Administração, ou por seus procuradores, participantes da respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do Conselho de Administração, ou por seus procuradores, participantes da respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do Conselho de Administração, ou por seus procuradores, participantes da 
reunião. reunião. reunião. reunião. Artigo 17. Artigo 17. Artigo 17. Artigo 17. As reuniões do Conselho de Administração são presididas por seu Presidente ou, na sua ausência, por seu Vice-Presidente, ou, na As reuniões do Conselho de Administração são presididas por seu Presidente ou, na sua ausência, por seu Vice-Presidente, ou, na As reuniões do Conselho de Administração são presididas por seu Presidente ou, na sua ausência, por seu Vice-Presidente, ou, na As reuniões do Conselho de Administração são presididas por seu Presidente ou, na sua ausência, por seu Vice-Presidente, ou, na 
ausência deste, por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes. ausência deste, por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes. ausência deste, por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes. ausência deste, por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes. Artigo 18. Artigo 18. Artigo 18. Artigo 18. Cada Conselheiro tem direito a 1 Cada Conselheiro tem direito a 1 Cada Conselheiro tem direito a 1 Cada Conselheiro tem direito a 1 
voto nas reuniões do Conselho de Administração. As decisões do Conselho de Administração serão tomadas e aprovadas pelo voto da maioria de seus voto nas reuniões do Conselho de Administração. As decisões do Conselho de Administração serão tomadas e aprovadas pelo voto da maioria de seus voto nas reuniões do Conselho de Administração. As decisões do Conselho de Administração serão tomadas e aprovadas pelo voto da maioria de seus voto nas reuniões do Conselho de Administração. As decisões do Conselho de Administração serão tomadas e aprovadas pelo voto da maioria de seus 
membros.membros.membros.membros. Artigo 19.  Artigo 19.  Artigo 19.  Artigo 19. Das reuniões do Conselho de Administração são lavradas atas, as quais são assinadas por todos e registradas no Livro de Atas de Das reuniões do Conselho de Administração são lavradas atas, as quais são assinadas por todos e registradas no Livro de Atas de Das reuniões do Conselho de Administração são lavradas atas, as quais são assinadas por todos e registradas no Livro de Atas de Das reuniões do Conselho de Administração são lavradas atas, as quais são assinadas por todos e registradas no Livro de Atas de 
Reuniões do Conselho de Administração e, sempre que contenham deliberações destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser Reuniões do Conselho de Administração e, sempre que contenham deliberações destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser Reuniões do Conselho de Administração e, sempre que contenham deliberações destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser Reuniões do Conselho de Administração e, sempre que contenham deliberações destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser 
arquivados na Junta Comercial competente e publicados. arquivados na Junta Comercial competente e publicados. arquivados na Junta Comercial competente e publicados. arquivados na Junta Comercial competente e publicados. Artigo 20. Artigo 20. Artigo 20. Artigo 20. Compete ao Conselho de Administração, além das demais atribuições a ele Compete ao Conselho de Administração, além das demais atribuições a ele Compete ao Conselho de Administração, além das demais atribuições a ele Compete ao Conselho de Administração, além das demais atribuições a ele 
outorgadas por este Estatuto Social e pela legislação aplicável:outorgadas por este Estatuto Social e pela legislação aplicável:outorgadas por este Estatuto Social e pela legislação aplicável:outorgadas por este Estatuto Social e pela legislação aplicável: a)  a)  a)  a) fi xar a orientação geral dos negócios da Companhia; fi xar a orientação geral dos negócios da Companhia; fi xar a orientação geral dos negócios da Companhia; fi xar a orientação geral dos negócios da Companhia; b) b) b) b) eleger e destituir os Diretores eleger e destituir os Diretores eleger e destituir os Diretores eleger e destituir os Diretores 
e fi xar-lhes as atribuições e os poderes de representação da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social;e fi xar-lhes as atribuições e os poderes de representação da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social;e fi xar-lhes as atribuições e os poderes de representação da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social;e fi xar-lhes as atribuições e os poderes de representação da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social; c)  c)  c)  c) defi nir níveis de materialidade, defi nir níveis de materialidade, defi nir níveis de materialidade, defi nir níveis de materialidade, 
reservando-se específi cos poderes e delegando outras matérias com a aprovação necessária e por escrito dos Diretores, e monitorando e avaliando reservando-se específi cos poderes e delegando outras matérias com a aprovação necessária e por escrito dos Diretores, e monitorando e avaliando reservando-se específi cos poderes e delegando outras matérias com a aprovação necessária e por escrito dos Diretores, e monitorando e avaliando reservando-se específi cos poderes e delegando outras matérias com a aprovação necessária e por escrito dos Diretores, e monitorando e avaliando 
mencionadas reservas e delegações regularmente;mencionadas reservas e delegações regularmente;mencionadas reservas e delegações regularmente;mencionadas reservas e delegações regularmente; d)  d)  d)  d) fi scalizar a gestão dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, fi scalizar a gestão dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, fi scalizar a gestão dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, fi scalizar a gestão dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, 
solicitar informações sobre os contratos celebrados ou em via de celebração, e quaisquer outros atos praticados; solicitar informações sobre os contratos celebrados ou em via de celebração, e quaisquer outros atos praticados; solicitar informações sobre os contratos celebrados ou em via de celebração, e quaisquer outros atos praticados; solicitar informações sobre os contratos celebrados ou em via de celebração, e quaisquer outros atos praticados; e) e) e) e) convocar a Assembleia Geral, quando convocar a Assembleia Geral, quando convocar a Assembleia Geral, quando convocar a Assembleia Geral, quando 

julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das S/A; julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das S/A; julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das S/A; julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das S/A; f) f) f) f) manifestar-se sobre o relatório da administração e as contas da Diretoria; manifestar-se sobre o relatório da administração e as contas da Diretoria; manifestar-se sobre o relatório da administração e as contas da Diretoria; manifestar-se sobre o relatório da administração e as contas da Diretoria; g) g) g) g) deliberar deliberar deliberar deliberar 
sobre a emissão de bônus de subscrição, debêntures e notas promissórias comerciais na forma da legislação em vigor; sobre a emissão de bônus de subscrição, debêntures e notas promissórias comerciais na forma da legislação em vigor; sobre a emissão de bônus de subscrição, debêntures e notas promissórias comerciais na forma da legislação em vigor; sobre a emissão de bônus de subscrição, debêntures e notas promissórias comerciais na forma da legislação em vigor; h) h) h) h) autorizar a alienação de bens autorizar a alienação de bens autorizar a alienação de bens autorizar a alienação de bens 
do ativo permanente, a constituição de ônus reais e a prestação de garantias a obrigações de terceiros sempre que tais operações, individual ou do ativo permanente, a constituição de ônus reais e a prestação de garantias a obrigações de terceiros sempre que tais operações, individual ou do ativo permanente, a constituição de ônus reais e a prestação de garantias a obrigações de terceiros sempre que tais operações, individual ou do ativo permanente, a constituição de ônus reais e a prestação de garantias a obrigações de terceiros sempre que tais operações, individual ou 
conjuntamente consideradas, representem valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no último balanço patrimonial aprovado; conjuntamente consideradas, representem valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no último balanço patrimonial aprovado; conjuntamente consideradas, representem valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no último balanço patrimonial aprovado; conjuntamente consideradas, representem valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no último balanço patrimonial aprovado; i) i) i) i) 
escolher e destituir auditores independentes; escolher e destituir auditores independentes; escolher e destituir auditores independentes; escolher e destituir auditores independentes; j) j) j) j) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneração anual global dos distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneração anual global dos distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneração anual global dos distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneração anual global dos 
administradores fi xada pela Assembleia Geral; administradores fi xada pela Assembleia Geral; administradores fi xada pela Assembleia Geral; administradores fi xada pela Assembleia Geral; k) k) k) k) autorizar a emissão de ações da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6º deste Estatuto Social, autorizar a emissão de ações da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6º deste Estatuto Social, autorizar a emissão de ações da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6º deste Estatuto Social, autorizar a emissão de ações da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6º deste Estatuto Social, 
fi xando as condições de emissão, inclusive o preço e o prazo de integralização; fi xando as condições de emissão, inclusive o preço e o prazo de integralização; fi xando as condições de emissão, inclusive o preço e o prazo de integralização; fi xando as condições de emissão, inclusive o preço e o prazo de integralização; l) l) l) l) deliberar a aquisição pela Companhia de ações de sua própria emissão, deliberar a aquisição pela Companhia de ações de sua própria emissão, deliberar a aquisição pela Companhia de ações de sua própria emissão, deliberar a aquisição pela Companhia de ações de sua própria emissão, 
para manutenção em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienação;para manutenção em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienação;para manutenção em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienação;para manutenção em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienação; m)  m)  m)  m) outorgar opção de compra ou subscrição de ações da Companhia, de outorgar opção de compra ou subscrição de ações da Companhia, de outorgar opção de compra ou subscrição de ações da Companhia, de outorgar opção de compra ou subscrição de ações da Companhia, de 
acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral; acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral; acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral; acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral; n) n) n) n) autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabeleçam as obrigações, responsabilidades autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabeleçam as obrigações, responsabilidades autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabeleçam as obrigações, responsabilidades autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabeleçam as obrigações, responsabilidades 
ou o desembolso de fundos da Companhia que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Companhia, apurado no último balanço ou o desembolso de fundos da Companhia que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Companhia, apurado no último balanço ou o desembolso de fundos da Companhia que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Companhia, apurado no último balanço ou o desembolso de fundos da Companhia que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Companhia, apurado no último balanço 
patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de tributos no curso normal dos negócios; patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de tributos no curso normal dos negócios; patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de tributos no curso normal dos negócios; patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de tributos no curso normal dos negócios; o) o) o) o) autorizar o licenciamento de marca de propriedade da autorizar o licenciamento de marca de propriedade da autorizar o licenciamento de marca de propriedade da autorizar o licenciamento de marca de propriedade da 
Companhia, com exceção dos casos que envolverem a distribuição de produtos, cuja competência será da Diretoria; Companhia, com exceção dos casos que envolverem a distribuição de produtos, cuja competência será da Diretoria; Companhia, com exceção dos casos que envolverem a distribuição de produtos, cuja competência será da Diretoria; Companhia, com exceção dos casos que envolverem a distribuição de produtos, cuja competência será da Diretoria; p) p) p) p) apresentar à Assembleia Geral a apresentar à Assembleia Geral a apresentar à Assembleia Geral a apresentar à Assembleia Geral a 
proposta de cisão, fusão, incorporação, dissolução ou participação em qualquer empreendimento comum, em qualquer associação entre empresas, bem proposta de cisão, fusão, incorporação, dissolução ou participação em qualquer empreendimento comum, em qualquer associação entre empresas, bem proposta de cisão, fusão, incorporação, dissolução ou participação em qualquer empreendimento comum, em qualquer associação entre empresas, bem proposta de cisão, fusão, incorporação, dissolução ou participação em qualquer empreendimento comum, em qualquer associação entre empresas, bem 
como de transformação em outro tipo societário, falência, recuperação judicial ou extrajudicial e liquidação da Companhia; como de transformação em outro tipo societário, falência, recuperação judicial ou extrajudicial e liquidação da Companhia; como de transformação em outro tipo societário, falência, recuperação judicial ou extrajudicial e liquidação da Companhia; como de transformação em outro tipo societário, falência, recuperação judicial ou extrajudicial e liquidação da Companhia; q) q) q) q) aprovar os orçamentos aprovar os orçamentos aprovar os orçamentos aprovar os orçamentos 
anuais; anuais; anuais; anuais; r) r) r) r) apresentar à Assembleia Geral a proposta de participação nos lucros dos administradores da Companhia; apresentar à Assembleia Geral a proposta de participação nos lucros dos administradores da Companhia; apresentar à Assembleia Geral a proposta de participação nos lucros dos administradores da Companhia; apresentar à Assembleia Geral a proposta de participação nos lucros dos administradores da Companhia; s) s) s) s) aprovar a política de dividendos aprovar a política de dividendos aprovar a política de dividendos aprovar a política de dividendos 
da Companhia; da Companhia; da Companhia; da Companhia; t) t) t) t) autorizar a declaração, a distribuição e o pagamento de dividendos intercalares e/ou intermediários na forma do artigo 204 da Lei das autorizar a declaração, a distribuição e o pagamento de dividendos intercalares e/ou intermediários na forma do artigo 204 da Lei das autorizar a declaração, a distribuição e o pagamento de dividendos intercalares e/ou intermediários na forma do artigo 204 da Lei das autorizar a declaração, a distribuição e o pagamento de dividendos intercalares e/ou intermediários na forma do artigo 204 da Lei das 
S/A; e S/A; e S/A; e S/A; e u) u) u) u) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria. Seção III – Diretoria. Artigo 21.  Seção III – Diretoria. Artigo 21.  Seção III – Diretoria. Artigo 21.  Seção III – Diretoria. Artigo 21. A Diretoria da Companhia é A Diretoria da Companhia é A Diretoria da Companhia é A Diretoria da Companhia é 
composta por, no mínimo, 4 e, no máximo, 7 membros, sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominação especial, eleitos pelo Conselho de composta por, no mínimo, 4 e, no máximo, 7 membros, sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominação especial, eleitos pelo Conselho de composta por, no mínimo, 4 e, no máximo, 7 membros, sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominação especial, eleitos pelo Conselho de composta por, no mínimo, 4 e, no máximo, 7 membros, sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominação especial, eleitos pelo Conselho de 
Administração, dentre os profi ssionais mais qualifi cados para os cargos, com experiência apropriada em administração e gestão de empresas, com Administração, dentre os profi ssionais mais qualifi cados para os cargos, com experiência apropriada em administração e gestão de empresas, com Administração, dentre os profi ssionais mais qualifi cados para os cargos, com experiência apropriada em administração e gestão de empresas, com Administração, dentre os profi ssionais mais qualifi cados para os cargos, com experiência apropriada em administração e gestão de empresas, com 
mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleição. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberação do Diretor-Presidentemandato de 3 anos, sendo permitida a reeleição. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberação do Diretor-Presidentemandato de 3 anos, sendo permitida a reeleição. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberação do Diretor-Presidentemandato de 3 anos, sendo permitida a reeleição. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberação do Diretor-Presidente. § 1º – . § 1º – . § 1º – . § 1º – Os Diretores Os Diretores Os Diretores Os Diretores 
deverão ser pessoas físicas residentes no Brasil, os quais poderão ou não ser acionistas da Companhia.deverão ser pessoas físicas residentes no Brasil, os quais poderão ou não ser acionistas da Companhia.deverão ser pessoas físicas residentes no Brasil, os quais poderão ou não ser acionistas da Companhia.deverão ser pessoas físicas residentes no Brasil, os quais poderão ou não ser acionistas da Companhia. § 2º –  § 2º –  § 2º –  § 2º – Nos seus impedimentos temporários ou Nos seus impedimentos temporários ou Nos seus impedimentos temporários ou Nos seus impedimentos temporários ou 
ausências, o Diretor-Presidente é substituído pelo Diretor por ele designado. Não havendo designação expressa, a substituição é feita pelo Diretor mais ausências, o Diretor-Presidente é substituído pelo Diretor por ele designado. Não havendo designação expressa, a substituição é feita pelo Diretor mais ausências, o Diretor-Presidente é substituído pelo Diretor por ele designado. Não havendo designação expressa, a substituição é feita pelo Diretor mais ausências, o Diretor-Presidente é substituído pelo Diretor por ele designado. Não havendo designação expressa, a substituição é feita pelo Diretor mais 
antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso. Em caso de vacância do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisório exerce as suas antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso. Em caso de vacância do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisório exerce as suas antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso. Em caso de vacância do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisório exerce as suas antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso. Em caso de vacância do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisório exerce as suas 
funções até a primeira reunião subsequente do Conselho de Administração, que deve ocorrer no prazo máximo de 30 dias após tal vacância e designar funções até a primeira reunião subsequente do Conselho de Administração, que deve ocorrer no prazo máximo de 30 dias após tal vacância e designar funções até a primeira reunião subsequente do Conselho de Administração, que deve ocorrer no prazo máximo de 30 dias após tal vacância e designar funções até a primeira reunião subsequente do Conselho de Administração, que deve ocorrer no prazo máximo de 30 dias após tal vacância e designar 
o substituto do Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato.o substituto do Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato.o substituto do Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato.o substituto do Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato. § 3º –  § 3º –  § 3º –  § 3º – Os demais Diretores são substituídos, em casos de ausência ou impedimento Os demais Diretores são substituídos, em casos de ausência ou impedimento Os demais Diretores são substituídos, em casos de ausência ou impedimento Os demais Diretores são substituídos, em casos de ausência ou impedimento 
temporário, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de vacância no cargo de Diretor, o substituto provisório, escolhido pelo Diretor temporário, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de vacância no cargo de Diretor, o substituto provisório, escolhido pelo Diretor temporário, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de vacância no cargo de Diretor, o substituto provisório, escolhido pelo Diretor temporário, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de vacância no cargo de Diretor, o substituto provisório, escolhido pelo Diretor 
Presidente, assume a Diretoria até a primeira reunião subsequente do Conselho de Administração, que deve ocorrer no prazo máximo de 30 dias após Presidente, assume a Diretoria até a primeira reunião subsequente do Conselho de Administração, que deve ocorrer no prazo máximo de 30 dias após Presidente, assume a Diretoria até a primeira reunião subsequente do Conselho de Administração, que deve ocorrer no prazo máximo de 30 dias após Presidente, assume a Diretoria até a primeira reunião subsequente do Conselho de Administração, que deve ocorrer no prazo máximo de 30 dias após 
tal vacância, e designar o substituto pelo restante do prazo do mandato.tal vacância, e designar o substituto pelo restante do prazo do mandato.tal vacância, e designar o substituto pelo restante do prazo do mandato.tal vacância, e designar o substituto pelo restante do prazo do mandato. § 4º –  § 4º –  § 4º –  § 4º – Para os fi ns do disposto nos §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre Para os fi ns do disposto nos §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre Para os fi ns do disposto nos §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre Para os fi ns do disposto nos §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre 
a vacância com a destituição, a morte, a renúncia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a ausência injustifi cada por mais de 30 dias consecutivos. a vacância com a destituição, a morte, a renúncia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a ausência injustifi cada por mais de 30 dias consecutivos. a vacância com a destituição, a morte, a renúncia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a ausência injustifi cada por mais de 30 dias consecutivos. a vacância com a destituição, a morte, a renúncia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a ausência injustifi cada por mais de 30 dias consecutivos. 
Artigo 22. Artigo 22. Artigo 22. Artigo 22. As reuniões da Diretoria deverão ser realizadas por meio de conferência telefônica, vídeo conferência ou por qualquer outro meio de As reuniões da Diretoria deverão ser realizadas por meio de conferência telefônica, vídeo conferência ou por qualquer outro meio de As reuniões da Diretoria deverão ser realizadas por meio de conferência telefônica, vídeo conferência ou por qualquer outro meio de As reuniões da Diretoria deverão ser realizadas por meio de conferência telefônica, vídeo conferência ou por qualquer outro meio de 
comunicação capaz de identifi car o membro participante e, simultaneamente, possibilitar a comunicação com todos os outros indivíduos participantes comunicação capaz de identifi car o membro participante e, simultaneamente, possibilitar a comunicação com todos os outros indivíduos participantes comunicação capaz de identifi car o membro participante e, simultaneamente, possibilitar a comunicação com todos os outros indivíduos participantes comunicação capaz de identifi car o membro participante e, simultaneamente, possibilitar a comunicação com todos os outros indivíduos participantes 
da reunião. A ata da mencionada reunião deverá ser assinada por todos os Diretores ou por seus procuradores participantes da reunião. da reunião. A ata da mencionada reunião deverá ser assinada por todos os Diretores ou por seus procuradores participantes da reunião. da reunião. A ata da mencionada reunião deverá ser assinada por todos os Diretores ou por seus procuradores participantes da reunião. da reunião. A ata da mencionada reunião deverá ser assinada por todos os Diretores ou por seus procuradores participantes da reunião. Artigo 23. Artigo 23. Artigo 23. Artigo 23. Além Além Além Além 
das funções e dos poderes defi nidos pelo Conselho de Administração, os Diretores têm as seguintes atribuições, estando sempre sujeitos a quaisquer das funções e dos poderes defi nidos pelo Conselho de Administração, os Diretores têm as seguintes atribuições, estando sempre sujeitos a quaisquer das funções e dos poderes defi nidos pelo Conselho de Administração, os Diretores têm as seguintes atribuições, estando sempre sujeitos a quaisquer das funções e dos poderes defi nidos pelo Conselho de Administração, os Diretores têm as seguintes atribuições, estando sempre sujeitos a quaisquer 
outras limitações estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administração: outras limitações estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administração: outras limitações estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administração: outras limitações estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administração: § 1º – § 1º – § 1º – § 1º – Compete ao Diretor-Presidente: Compete ao Diretor-Presidente: Compete ao Diretor-Presidente: Compete ao Diretor-Presidente: a) a) a) a) estabelecer o modelo de estabelecer o modelo de estabelecer o modelo de estabelecer o modelo de 
gestão da Companhia mediante consulta ao Conselho de Administração e com observância das diretrizes da Companhia, e fazê-lo cumprir; gestão da Companhia mediante consulta ao Conselho de Administração e com observância das diretrizes da Companhia, e fazê-lo cumprir; gestão da Companhia mediante consulta ao Conselho de Administração e com observância das diretrizes da Companhia, e fazê-lo cumprir; gestão da Companhia mediante consulta ao Conselho de Administração e com observância das diretrizes da Companhia, e fazê-lo cumprir; b) b) b) b) dirigir os dirigir os dirigir os dirigir os 
negócios da Companhia e fi xar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientação traçada e negócios da Companhia e fi xar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientação traçada e negócios da Companhia e fi xar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientação traçada e negócios da Companhia e fi xar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientação traçada e 
sujeito às limitações impostas pelo Conselho de Administração, com a observância do orçamento anual da Companhia; sujeito às limitações impostas pelo Conselho de Administração, com a observância do orçamento anual da Companhia; sujeito às limitações impostas pelo Conselho de Administração, com a observância do orçamento anual da Companhia; sujeito às limitações impostas pelo Conselho de Administração, com a observância do orçamento anual da Companhia; c) c) c) c) dar cumprimento às dar cumprimento às dar cumprimento às dar cumprimento às 
deliberações do Conselho de Administração e às disposições estatutárias; deliberações do Conselho de Administração e às disposições estatutárias; deliberações do Conselho de Administração e às disposições estatutárias; deliberações do Conselho de Administração e às disposições estatutárias; d) d) d) d) subordinar as estratégias jurídicas nos seus dois focos - Preventivo e subordinar as estratégias jurídicas nos seus dois focos - Preventivo e subordinar as estratégias jurídicas nos seus dois focos - Preventivo e subordinar as estratégias jurídicas nos seus dois focos - Preventivo e 
Contencioso; Contencioso; Contencioso; Contencioso; e) e) e) e) dirigir as relações públicas da Companhia mediante consulta ao Conselho de Administração; dirigir as relações públicas da Companhia mediante consulta ao Conselho de Administração; dirigir as relações públicas da Companhia mediante consulta ao Conselho de Administração; dirigir as relações públicas da Companhia mediante consulta ao Conselho de Administração; f) f) f) f) aprovar os Regulamentos das Diretorias; aprovar os Regulamentos das Diretorias; aprovar os Regulamentos das Diretorias; aprovar os Regulamentos das Diretorias; 
g) g) g) g) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia; nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia; nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia; nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia; h) h) h) h) convocar e presidir as reuniões da Diretoria; convocar e presidir as reuniões da Diretoria; convocar e presidir as reuniões da Diretoria; convocar e presidir as reuniões da Diretoria; i) i) i) i) 
representar institucionalmente a Companhia, estando sujeito às determinações e limitações emitidas pelo Conselho de Administração periodicamente; representar institucionalmente a Companhia, estando sujeito às determinações e limitações emitidas pelo Conselho de Administração periodicamente; representar institucionalmente a Companhia, estando sujeito às determinações e limitações emitidas pelo Conselho de Administração periodicamente; representar institucionalmente a Companhia, estando sujeito às determinações e limitações emitidas pelo Conselho de Administração periodicamente; 
e e e e j) j) j) j) subordinar as áreas de Comunicação Social, Assessoria Econômica, Auditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orçamentário e Custos. subordinar as áreas de Comunicação Social, Assessoria Econômica, Auditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orçamentário e Custos. subordinar as áreas de Comunicação Social, Assessoria Econômica, Auditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orçamentário e Custos. subordinar as áreas de Comunicação Social, Assessoria Econômica, Auditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orçamentário e Custos. § 2º § 2º § 2º § 2º 
– – – – Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na administração dos negócios da Companhia e exercer as atividades referentes às Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na administração dos negócios da Companhia e exercer as atividades referentes às Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na administração dos negócios da Companhia e exercer as atividades referentes às Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na administração dos negócios da Companhia e exercer as atividades referentes às 
funções que lhes tenham sido atribuídas pelos Regulamentos das Diretorias.funções que lhes tenham sido atribuídas pelos Regulamentos das Diretorias.funções que lhes tenham sido atribuídas pelos Regulamentos das Diretorias.funções que lhes tenham sido atribuídas pelos Regulamentos das Diretorias. Artigo 24.  Artigo 24.  Artigo 24.  Artigo 24. Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuições, têm amplos Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuições, têm amplos Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuições, têm amplos Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuições, têm amplos 
poderes de administração e gestão dos negócios sociais para a prática de todos os atos e a realização de todas as operações que se relacionem com o poderes de administração e gestão dos negócios sociais para a prática de todos os atos e a realização de todas as operações que se relacionem com o poderes de administração e gestão dos negócios sociais para a prática de todos os atos e a realização de todas as operações que se relacionem com o poderes de administração e gestão dos negócios sociais para a prática de todos os atos e a realização de todas as operações que se relacionem com o 
objeto social, ressalvadas as hipóteses previstas neste Estatuto Social, que somente serão realizadas mediante a prévia deliberação do Conselho de objeto social, ressalvadas as hipóteses previstas neste Estatuto Social, que somente serão realizadas mediante a prévia deliberação do Conselho de objeto social, ressalvadas as hipóteses previstas neste Estatuto Social, que somente serão realizadas mediante a prévia deliberação do Conselho de objeto social, ressalvadas as hipóteses previstas neste Estatuto Social, que somente serão realizadas mediante a prévia deliberação do Conselho de 
Administração, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo Conselho de Administração. Administração, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo Conselho de Administração. Administração, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo Conselho de Administração. Administração, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo Conselho de Administração. Artigo 25. Artigo 25. Artigo 25. Artigo 25. A Companhia A Companhia A Companhia A Companhia 
é representada: é representada: é representada: é representada: (i)(i)(i)(i) por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obrigatoriamente o Diretor-Presidente; ou  por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obrigatoriamente o Diretor-Presidente; ou  por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obrigatoriamente o Diretor-Presidente; ou  por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obrigatoriamente o Diretor-Presidente; ou (ii)(ii)(ii)(ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou  1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou  1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou  1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou 
(iii)(iii)(iii)(iii) 2 procuradores em conjunto, investidos com poderes específi cos.  2 procuradores em conjunto, investidos com poderes específi cos.  2 procuradores em conjunto, investidos com poderes específi cos.  2 procuradores em conjunto, investidos com poderes específi cos. § 1º –§ 1º –§ 1º –§ 1º – Não obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu  Não obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu  Não obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu  Não obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu 
negócio, incluindo, mas não se limitando a, emissão de cheques, movimentação de contas em estabelecimentos bancários, endosso de cheques e demais negócio, incluindo, mas não se limitando a, emissão de cheques, movimentação de contas em estabelecimentos bancários, endosso de cheques e demais negócio, incluindo, mas não se limitando a, emissão de cheques, movimentação de contas em estabelecimentos bancários, endosso de cheques e demais negócio, incluindo, mas não se limitando a, emissão de cheques, movimentação de contas em estabelecimentos bancários, endosso de cheques e demais 
títulos de crédito para cobrança ou caução, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negócios, a Companhia pode ser representada mediante títulos de crédito para cobrança ou caução, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negócios, a Companhia pode ser representada mediante títulos de crédito para cobrança ou caução, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negócios, a Companhia pode ser representada mediante títulos de crédito para cobrança ou caução, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negócios, a Companhia pode ser representada mediante 
a assinatura de quaisquer 2 Diretores em conjunto. a assinatura de quaisquer 2 Diretores em conjunto. a assinatura de quaisquer 2 Diretores em conjunto. a assinatura de quaisquer 2 Diretores em conjunto. § 2º§ 2º§ 2º§ 2º    –––– As procurações da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em conjunto, devendo ser  As procurações da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em conjunto, devendo ser  As procurações da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em conjunto, devendo ser  As procurações da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em conjunto, devendo ser 
um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fi ns previstos no § 1º deste artigo ou para a representação da Companhia perante a Receita Federal, as um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fi ns previstos no § 1º deste artigo ou para a representação da Companhia perante a Receita Federal, as um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fi ns previstos no § 1º deste artigo ou para a representação da Companhia perante a Receita Federal, as um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fi ns previstos no § 1º deste artigo ou para a representação da Companhia perante a Receita Federal, as 
Secretarias Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Serviço - FGTS, as Secretarias Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Serviço - FGTS, as Secretarias Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Serviço - FGTS, as Secretarias Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Serviço - FGTS, as 
Delegacias Regionais do Trabalho, as Delegacias de Polícia, os órgãos de proteção e defesa do consumidor, dentre outros órgãos públicos, que podem ser Delegacias Regionais do Trabalho, as Delegacias de Polícia, os órgãos de proteção e defesa do consumidor, dentre outros órgãos públicos, que podem ser Delegacias Regionais do Trabalho, as Delegacias de Polícia, os órgãos de proteção e defesa do consumidor, dentre outros órgãos públicos, que podem ser Delegacias Regionais do Trabalho, as Delegacias de Polícia, os órgãos de proteção e defesa do consumidor, dentre outros órgãos públicos, que podem ser 
assinadas por quaisquer 2 Diretores em conjunto. assinadas por quaisquer 2 Diretores em conjunto. assinadas por quaisquer 2 Diretores em conjunto. assinadas por quaisquer 2 Diretores em conjunto. § 3º§ 3º§ 3º§ 3º    –––– As procurações devem especifi car os poderes concedidos e o prazo de mandato, que não pode  As procurações devem especifi car os poderes concedidos e o prazo de mandato, que não pode  As procurações devem especifi car os poderes concedidos e o prazo de mandato, que não pode  As procurações devem especifi car os poderes concedidos e o prazo de mandato, que não pode 
ser superior a 1 ano, exceto no caso das procurações ad-judicia, destinadas à defesa dos interesses da Companhia em juízo ou em procedimentos ser superior a 1 ano, exceto no caso das procurações ad-judicia, destinadas à defesa dos interesses da Companhia em juízo ou em procedimentos ser superior a 1 ano, exceto no caso das procurações ad-judicia, destinadas à defesa dos interesses da Companhia em juízo ou em procedimentos ser superior a 1 ano, exceto no caso das procurações ad-judicia, destinadas à defesa dos interesses da Companhia em juízo ou em procedimentos 
administrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado. administrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado. administrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado. administrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado. Artigo 26. Artigo 26. Artigo 26. Artigo 26. A Diretoria reúne-se sempre que necessário, sendo convocada pelo A Diretoria reúne-se sempre que necessário, sendo convocada pelo A Diretoria reúne-se sempre que necessário, sendo convocada pelo A Diretoria reúne-se sempre que necessário, sendo convocada pelo 
Diretor-Presidente. Diretor-Presidente. Diretor-Presidente. Diretor-Presidente. § 1º§ 1º§ 1º§ 1º    –––– As atas das reuniões são lavradas no Livro de Atas de Reuniões da Diretoria e, sempre que contenham deliberações destinadas  As atas das reuniões são lavradas no Livro de Atas de Reuniões da Diretoria e, sempre que contenham deliberações destinadas  As atas das reuniões são lavradas no Livro de Atas de Reuniões da Diretoria e, sempre que contenham deliberações destinadas  As atas das reuniões são lavradas no Livro de Atas de Reuniões da Diretoria e, sempre que contenham deliberações destinadas 
a produzir efeitos perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas. a produzir efeitos perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas. a produzir efeitos perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas. a produzir efeitos perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas. § 2º§ 2º§ 2º§ 2º    –––– Cada Diretor tem direito a 1 voto nas  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas 
reuniões. As deliberações da Diretoria são válidas mediante o voto favorável da maioria dos Diretores presentes. Caso haja empate, cabe ao Diretor-reuniões. As deliberações da Diretoria são válidas mediante o voto favorável da maioria dos Diretores presentes. Caso haja empate, cabe ao Diretor-reuniões. As deliberações da Diretoria são válidas mediante o voto favorável da maioria dos Diretores presentes. Caso haja empate, cabe ao Diretor-reuniões. As deliberações da Diretoria são válidas mediante o voto favorável da maioria dos Diretores presentes. Caso haja empate, cabe ao Diretor-
Presidente o voto de qualidade. Presidente o voto de qualidade. Presidente o voto de qualidade. Presidente o voto de qualidade. Artigo 27. Artigo 27. Artigo 27. Artigo 27. São expressamente vedados, sendo nulos e inefi cazes em relação à Companhia, os atos praticados por São expressamente vedados, sendo nulos e inefi cazes em relação à Companhia, os atos praticados por São expressamente vedados, sendo nulos e inefi cazes em relação à Companhia, os atos praticados por São expressamente vedados, sendo nulos e inefi cazes em relação à Companhia, os atos praticados por 
Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negócios estranhos ao objeto social, neles incluída a prestação de fi ança, aval, endosso ou Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negócios estranhos ao objeto social, neles incluída a prestação de fi ança, aval, endosso ou Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negócios estranhos ao objeto social, neles incluída a prestação de fi ança, aval, endosso ou Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negócios estranhos ao objeto social, neles incluída a prestação de fi ança, aval, endosso ou 
qualquer garantia não relacionada ao objeto social ou que sejam contrários ao disposto neste Estatuto Social. Tal vedação não se aplica a fi anças qualquer garantia não relacionada ao objeto social ou que sejam contrários ao disposto neste Estatuto Social. Tal vedação não se aplica a fi anças qualquer garantia não relacionada ao objeto social ou que sejam contrários ao disposto neste Estatuto Social. Tal vedação não se aplica a fi anças qualquer garantia não relacionada ao objeto social ou que sejam contrários ao disposto neste Estatuto Social. Tal vedação não se aplica a fi anças 
prestadas em Contratos de Locação Residencial em benefício de funcionários da Companhia. prestadas em Contratos de Locação Residencial em benefício de funcionários da Companhia. prestadas em Contratos de Locação Residencial em benefício de funcionários da Companhia. prestadas em Contratos de Locação Residencial em benefício de funcionários da Companhia. Capítulo V - Conselho Fiscal. Artigo 28. Capítulo V - Conselho Fiscal. Artigo 28. Capítulo V - Conselho Fiscal. Artigo 28. Capítulo V - Conselho Fiscal. Artigo 28. O Conselho O Conselho O Conselho O Conselho 
Fiscal da Companhia funciona de modo não permanente, com as atribuições e os poderes que a lei lhe confere, e é instalado por deliberação da Fiscal da Companhia funciona de modo não permanente, com as atribuições e os poderes que a lei lhe confere, e é instalado por deliberação da Fiscal da Companhia funciona de modo não permanente, com as atribuições e os poderes que a lei lhe confere, e é instalado por deliberação da Fiscal da Companhia funciona de modo não permanente, com as atribuições e os poderes que a lei lhe confere, e é instalado por deliberação da 
Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas, nas hipóteses previstas em lei.Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas, nas hipóteses previstas em lei.Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas, nas hipóteses previstas em lei.Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas, nas hipóteses previstas em lei. § 1º § 1º § 1º § 1º    – – – – Quando instalado, o Conselho Fiscal é composto por 3 membros Quando instalado, o Conselho Fiscal é composto por 3 membros Quando instalado, o Conselho Fiscal é composto por 3 membros Quando instalado, o Conselho Fiscal é composto por 3 membros 
titulares e suplentes de igual número, acionistas ou não, eleitos pela Assembleia Geral. titulares e suplentes de igual número, acionistas ou não, eleitos pela Assembleia Geral. titulares e suplentes de igual número, acionistas ou não, eleitos pela Assembleia Geral. titulares e suplentes de igual número, acionistas ou não, eleitos pela Assembleia Geral. § 2º§ 2º§ 2º§ 2º    – – – – A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos 
faz-se por termo lavrado em livro próprio, assinado pelo Conselheiro empossado. faz-se por termo lavrado em livro próprio, assinado pelo Conselheiro empossado. faz-se por termo lavrado em livro próprio, assinado pelo Conselheiro empossado. faz-se por termo lavrado em livro próprio, assinado pelo Conselheiro empossado. § 3º§ 3º§ 3º§ 3º    – – – – As deliberações do Conselho Fiscal são tomadas sempre por As deliberações do Conselho Fiscal são tomadas sempre por As deliberações do Conselho Fiscal são tomadas sempre por As deliberações do Conselho Fiscal são tomadas sempre por 
maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro próprio, sendo assinadas por todos os presentes.maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro próprio, sendo assinadas por todos os presentes.maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro próprio, sendo assinadas por todos os presentes.maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro próprio, sendo assinadas por todos os presentes. § 4º § 4º § 4º § 4º    – – – – A remuneração dos A remuneração dos A remuneração dos A remuneração dos 
membros do Conselho Fiscal é fi xada pela Assembleia Geral Ordinária que os eleger, observado o § 3º do artigo 162 da Lei das S/A. membros do Conselho Fiscal é fi xada pela Assembleia Geral Ordinária que os eleger, observado o § 3º do artigo 162 da Lei das S/A. membros do Conselho Fiscal é fi xada pela Assembleia Geral Ordinária que os eleger, observado o § 3º do artigo 162 da Lei das S/A. membros do Conselho Fiscal é fi xada pela Assembleia Geral Ordinária que os eleger, observado o § 3º do artigo 162 da Lei das S/A. § 5º§ 5º§ 5º§ 5º    – – – – O mandato O mandato O mandato O mandato 
unifi cado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na Assembleia Geral Ordinária subsequente a de sua eleição. unifi cado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na Assembleia Geral Ordinária subsequente a de sua eleição. unifi cado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na Assembleia Geral Ordinária subsequente a de sua eleição. unifi cado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na Assembleia Geral Ordinária subsequente a de sua eleição. § 6º§ 6º§ 6º§ 6º    – – – – Os membros do Conselho Os membros do Conselho Os membros do Conselho Os membros do Conselho 
Fiscal são substituídos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Fiscal são substituídos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Fiscal são substituídos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Fiscal são substituídos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. § 7º§ 7º§ 7º§ 7º    – – – – Ocorrendo a vacância do cargo de membro do Conselho Fiscal, Ocorrendo a vacância do cargo de membro do Conselho Fiscal, Ocorrendo a vacância do cargo de membro do Conselho Fiscal, Ocorrendo a vacância do cargo de membro do Conselho Fiscal, 
o respectivo suplente ocupa o seu lugar; não havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder à eleição de membro para o o respectivo suplente ocupa o seu lugar; não havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder à eleição de membro para o o respectivo suplente ocupa o seu lugar; não havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder à eleição de membro para o o respectivo suplente ocupa o seu lugar; não havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder à eleição de membro para o 
cargo vago. cargo vago. cargo vago. cargo vago. § 8º§ 8º§ 8º§ 8º    –––– Não pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantenha vínculo com sociedades que  Não pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantenha vínculo com sociedades que  Não pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantenha vínculo com sociedades que  Não pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantenha vínculo com sociedades que 
possam ser consideradas concorrentes da Companhia (“possam ser consideradas concorrentes da Companhia (“possam ser consideradas concorrentes da Companhia (“possam ser consideradas concorrentes da Companhia (“ConcorrenteConcorrenteConcorrenteConcorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleição de pessoa que: ”), estando vedada, dentre outras, a eleição de pessoa que: ”), estando vedada, dentre outras, a eleição de pessoa que: ”), estando vedada, dentre outras, a eleição de pessoa que: (i)(i)(i)(i) seja empregada,  seja empregada,  seja empregada,  seja empregada, 
acionista ou membro de órgão da administração, técnico ou fi scal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou acionista ou membro de órgão da administração, técnico ou fi scal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou acionista ou membro de órgão da administração, técnico ou fi scal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou acionista ou membro de órgão da administração, técnico ou fi scal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou (ii)(ii)(ii)(ii) seja cônjuge  seja cônjuge  seja cônjuge  seja cônjuge 
ou parente até segundo grau de membro de órgão da administração, técnico ou fi scal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente.ou parente até segundo grau de membro de órgão da administração, técnico ou fi scal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente.ou parente até segundo grau de membro de órgão da administração, técnico ou fi scal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente.ou parente até segundo grau de membro de órgão da administração, técnico ou fi scal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente.    
Capítulo VI – Exercício Social, Distribuições e Reservas. Artigo 29. Capítulo VI – Exercício Social, Distribuições e Reservas. Artigo 29. Capítulo VI – Exercício Social, Distribuições e Reservas. Artigo 29. Capítulo VI – Exercício Social, Distribuições e Reservas. Artigo 29. O exercício social da Companhia terá início em 1º de abril e término em O exercício social da Companhia terá início em 1º de abril e término em O exercício social da Companhia terá início em 1º de abril e término em O exercício social da Companhia terá início em 1º de abril e término em 
31 de março de cada ano. Ao fi nal de cada exercício social, são levantadas as demonstrações fi nanceiras relativas ao exercício social fi ndo, a serem 31 de março de cada ano. Ao fi nal de cada exercício social, são levantadas as demonstrações fi nanceiras relativas ao exercício social fi ndo, a serem 31 de março de cada ano. Ao fi nal de cada exercício social, são levantadas as demonstrações fi nanceiras relativas ao exercício social fi ndo, a serem 31 de março de cada ano. Ao fi nal de cada exercício social, são levantadas as demonstrações fi nanceiras relativas ao exercício social fi ndo, a serem 
apresentadas ao Conselho de Administração e à Assembleia Geral, com a observância dos preceitos legais pertinentes.apresentadas ao Conselho de Administração e à Assembleia Geral, com a observância dos preceitos legais pertinentes.apresentadas ao Conselho de Administração e à Assembleia Geral, com a observância dos preceitos legais pertinentes.apresentadas ao Conselho de Administração e à Assembleia Geral, com a observância dos preceitos legais pertinentes. Artigo 30. Artigo 30. Artigo 30. Artigo 30. Com as  Com as  Com as  Com as 
demonstrações fi nanceiras do exercício, o Conselho de Administração deverá apresentar à Assembleia Geral Ordinária a proposta sobre a destinação demonstrações fi nanceiras do exercício, o Conselho de Administração deverá apresentar à Assembleia Geral Ordinária a proposta sobre a destinação demonstrações fi nanceiras do exercício, o Conselho de Administração deverá apresentar à Assembleia Geral Ordinária a proposta sobre a destinação demonstrações fi nanceiras do exercício, o Conselho de Administração deverá apresentar à Assembleia Geral Ordinária a proposta sobre a destinação 
do lucro líquido do exercício, calculado após a dedução das participações referidas no artigo 190 da Lei das S/A, conforme o disposto no § 2º deste do lucro líquido do exercício, calculado após a dedução das participações referidas no artigo 190 da Lei das S/A, conforme o disposto no § 2º deste do lucro líquido do exercício, calculado após a dedução das participações referidas no artigo 190 da Lei das S/A, conforme o disposto no § 2º deste do lucro líquido do exercício, calculado após a dedução das participações referidas no artigo 190 da Lei das S/A, conforme o disposto no § 2º deste 
artigo, ajustado para os fi ns do cálculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S/A, observada a seguinte ordem de dedução: artigo, ajustado para os fi ns do cálculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S/A, observada a seguinte ordem de dedução: artigo, ajustado para os fi ns do cálculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S/A, observada a seguinte ordem de dedução: artigo, ajustado para os fi ns do cálculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S/A, observada a seguinte ordem de dedução: a) a) a) a) 5% para 5% para 5% para 5% para 
a constituição da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital social. No exercício em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da a constituição da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital social. No exercício em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da a constituição da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital social. No exercício em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da a constituição da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital social. No exercício em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da 
reserva de capital, exceda a 30% do capital social, não é obrigatória a destinação de parte do lucro líquido do exercício para a reserva legal; e reserva de capital, exceda a 30% do capital social, não é obrigatória a destinação de parte do lucro líquido do exercício para a reserva legal; e reserva de capital, exceda a 30% do capital social, não é obrigatória a destinação de parte do lucro líquido do exercício para a reserva legal; e reserva de capital, exceda a 30% do capital social, não é obrigatória a destinação de parte do lucro líquido do exercício para a reserva legal; e b) b) b) b) a a a a 
parcela necessária ao pagamento de um dividendo obrigatório, em cada exercício, equivalente a 25% do lucro líquido anual ajustado, na forma parcela necessária ao pagamento de um dividendo obrigatório, em cada exercício, equivalente a 25% do lucro líquido anual ajustado, na forma parcela necessária ao pagamento de um dividendo obrigatório, em cada exercício, equivalente a 25% do lucro líquido anual ajustado, na forma parcela necessária ao pagamento de um dividendo obrigatório, em cada exercício, equivalente a 25% do lucro líquido anual ajustado, na forma 
prevista pelo artigo 202 da Lei de S/A. prevista pelo artigo 202 da Lei de S/A. prevista pelo artigo 202 da Lei de S/A. prevista pelo artigo 202 da Lei de S/A. § 1º –§ 1º –§ 1º –§ 1º – O saldo do lucro líquido anual ajustado poderá, por deliberação da Assembleia Geral, ser destinado a  O saldo do lucro líquido anual ajustado poderá, por deliberação da Assembleia Geral, ser destinado a  O saldo do lucro líquido anual ajustado poderá, por deliberação da Assembleia Geral, ser destinado a  O saldo do lucro líquido anual ajustado poderá, por deliberação da Assembleia Geral, ser destinado a 
uma reserva estatutária, que não poderá ultrapassar o valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e que tem por fi nalidade e objetivo: uma reserva estatutária, que não poderá ultrapassar o valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e que tem por fi nalidade e objetivo: uma reserva estatutária, que não poderá ultrapassar o valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e que tem por fi nalidade e objetivo: uma reserva estatutária, que não poderá ultrapassar o valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e que tem por fi nalidade e objetivo: 
(a) (a) (a) (a) garantir margem operacional compatível com o desenvolvimento das operações da Companhia; garantir margem operacional compatível com o desenvolvimento das operações da Companhia; garantir margem operacional compatível com o desenvolvimento das operações da Companhia; garantir margem operacional compatível com o desenvolvimento das operações da Companhia; (b) (b) (b) (b) reforçar o capital de giro da Companhia; e reforçar o capital de giro da Companhia; e reforçar o capital de giro da Companhia; e reforçar o capital de giro da Companhia; e (c)(c)(c)(c)    
ser utilizada para projetos de expansão de suas operações, seja de forma orgânica ou via aquisição de outras empresas e ativos. ser utilizada para projetos de expansão de suas operações, seja de forma orgânica ou via aquisição de outras empresas e ativos. ser utilizada para projetos de expansão de suas operações, seja de forma orgânica ou via aquisição de outras empresas e ativos. ser utilizada para projetos de expansão de suas operações, seja de forma orgânica ou via aquisição de outras empresas e ativos. § 2º –§ 2º –§ 2º –§ 2º – A Assembleia  A Assembleia  A Assembleia  A Assembleia 
Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Administração e da Diretoria uma participação nos lucros, após deduzidos os prejuízos acumulados Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Administração e da Diretoria uma participação nos lucros, após deduzidos os prejuízos acumulados Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Administração e da Diretoria uma participação nos lucros, após deduzidos os prejuízos acumulados Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Administração e da Diretoria uma participação nos lucros, após deduzidos os prejuízos acumulados 
e a provisão para o Imposto de Renda e a Contribuição Social, nos casos, forma e limites legais. e a provisão para o Imposto de Renda e a Contribuição Social, nos casos, forma e limites legais. e a provisão para o Imposto de Renda e a Contribuição Social, nos casos, forma e limites legais. e a provisão para o Imposto de Renda e a Contribuição Social, nos casos, forma e limites legais. § 3º –§ 3º –§ 3º –§ 3º – O saldo remanescente dos lucros, se houver,  O saldo remanescente dos lucros, se houver,  O saldo remanescente dos lucros, se houver,  O saldo remanescente dos lucros, se houver, 
deve ter a destinação que a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retenção de lucros com base em orçamento de capital, nos termos do deve ter a destinação que a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retenção de lucros com base em orçamento de capital, nos termos do deve ter a destinação que a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retenção de lucros com base em orçamento de capital, nos termos do deve ter a destinação que a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retenção de lucros com base em orçamento de capital, nos termos do 
Artigo 196 da Lei das S/A. Artigo 196 da Lei das S/A. Artigo 196 da Lei das S/A. Artigo 196 da Lei das S/A. § 4º –§ 4º –§ 4º –§ 4º – Nos termos do artigo 199 da Lei das S/A, caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas  Nos termos do artigo 199 da Lei das S/A, caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas  Nos termos do artigo 199 da Lei das S/A, caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas  Nos termos do artigo 199 da Lei das S/A, caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas 
reservas para contingências, de incentivos fi scais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre a aplicação do excesso. reservas para contingências, de incentivos fi scais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre a aplicação do excesso. reservas para contingências, de incentivos fi scais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre a aplicação do excesso. reservas para contingências, de incentivos fi scais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre a aplicação do excesso. § 5º –§ 5º –§ 5º –§ 5º – A  A  A  A 
Assembleia Geral pode deliberar a capitalização de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituídas em balanços intermediários, observada a Assembleia Geral pode deliberar a capitalização de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituídas em balanços intermediários, observada a Assembleia Geral pode deliberar a capitalização de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituídas em balanços intermediários, observada a Assembleia Geral pode deliberar a capitalização de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituídas em balanços intermediários, observada a 
legislação aplicável. legislação aplicável. legislação aplicável. legislação aplicável. § 6º –§ 6º –§ 6º –§ 6º – Os dividendos não recebidos ou não reclamados prescrevem no prazo de 3 anos, contado da data em que sejam postos à  Os dividendos não recebidos ou não reclamados prescrevem no prazo de 3 anos, contado da data em que sejam postos à  Os dividendos não recebidos ou não reclamados prescrevem no prazo de 3 anos, contado da data em que sejam postos à  Os dividendos não recebidos ou não reclamados prescrevem no prazo de 3 anos, contado da data em que sejam postos à 
disposição do acionista, e, nesta hipótese, são revertidos em favor da Companhia.disposição do acionista, e, nesta hipótese, são revertidos em favor da Companhia.disposição do acionista, e, nesta hipótese, são revertidos em favor da Companhia.disposição do acionista, e, nesta hipótese, são revertidos em favor da Companhia.    Artigo 31. Artigo 31. Artigo 31. Artigo 31. A Companhia, por deliberação do Conselho de A Companhia, por deliberação do Conselho de A Companhia, por deliberação do Conselho de A Companhia, por deliberação do Conselho de 
Administração, poderá levantar balanços semestrais ou em períodos menores, bem como declarar dividendos à conta de lucros apurados nesses Administração, poderá levantar balanços semestrais ou em períodos menores, bem como declarar dividendos à conta de lucros apurados nesses Administração, poderá levantar balanços semestrais ou em períodos menores, bem como declarar dividendos à conta de lucros apurados nesses Administração, poderá levantar balanços semestrais ou em períodos menores, bem como declarar dividendos à conta de lucros apurados nesses 
balanços, independentemente de auditoria externa, observadas as disposições aplicáveis de acordos de acionistas arquivados na sede social. balanços, independentemente de auditoria externa, observadas as disposições aplicáveis de acordos de acionistas arquivados na sede social. balanços, independentemente de auditoria externa, observadas as disposições aplicáveis de acordos de acionistas arquivados na sede social. balanços, independentemente de auditoria externa, observadas as disposições aplicáveis de acordos de acionistas arquivados na sede social. § 1º – § 1º – § 1º – § 1º – 
A Companhia, por deliberação do Conselho de Administração, poderá ainda declarar dividendos intercalares à conta dos lucros do exercício, sendo A Companhia, por deliberação do Conselho de Administração, poderá ainda declarar dividendos intercalares à conta dos lucros do exercício, sendo A Companhia, por deliberação do Conselho de Administração, poderá ainda declarar dividendos intercalares à conta dos lucros do exercício, sendo A Companhia, por deliberação do Conselho de Administração, poderá ainda declarar dividendos intercalares à conta dos lucros do exercício, sendo 
que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercício social não excederá o montante das reservas de capital de que trata o § Primeiro do que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercício social não excederá o montante das reservas de capital de que trata o § Primeiro do que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercício social não excederá o montante das reservas de capital de que trata o § Primeiro do que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercício social não excederá o montante das reservas de capital de que trata o § Primeiro do 
Artigo 182 da Lei das S/A.Artigo 182 da Lei das S/A.Artigo 182 da Lei das S/A.Artigo 182 da Lei das S/A. § 2º –  § 2º –  § 2º –  § 2º – A Companhia, por deliberação do Conselho de Administração, poderá ainda declarar dividendos intermediários à A Companhia, por deliberação do Conselho de Administração, poderá ainda declarar dividendos intermediários à A Companhia, por deliberação do Conselho de Administração, poderá ainda declarar dividendos intermediários à A Companhia, por deliberação do Conselho de Administração, poderá ainda declarar dividendos intermediários à 
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral.conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral.conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral.conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral. § 3º –  § 3º –  § 3º –  § 3º – Os dividendos distribuídos nos termos Os dividendos distribuídos nos termos Os dividendos distribuídos nos termos Os dividendos distribuídos nos termos 
deste artigo poderão ser imputados ao dividendo obrigatório.deste artigo poderão ser imputados ao dividendo obrigatório.deste artigo poderão ser imputados ao dividendo obrigatório.deste artigo poderão ser imputados ao dividendo obrigatório. Artigo 32.  Artigo 32.  Artigo 32.  Artigo 32. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administração, ad Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administração, ad Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administração, ad Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administração, ad 
referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a título de remuneração do capital próprio destes, referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a título de remuneração do capital próprio destes, referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a título de remuneração do capital próprio destes, referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a título de remuneração do capital próprio destes, 
observada a legislação aplicável. As eventuais importâncias assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatório previsto observada a legislação aplicável. As eventuais importâncias assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatório previsto observada a legislação aplicável. As eventuais importâncias assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatório previsto observada a legislação aplicável. As eventuais importâncias assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatório previsto 
neste Estatuto Social.neste Estatuto Social.neste Estatuto Social.neste Estatuto Social. § 1º –  § 1º –  § 1º –  § 1º – Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercício social e sua atribuição ao valor do dividendo Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercício social e sua atribuição ao valor do dividendo Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercício social e sua atribuição ao valor do dividendo Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercício social e sua atribuição ao valor do dividendo 
obrigatório, os acionistas devem ser compensados com os dividendos a que têm direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo obrigatório, os acionistas devem ser compensados com os dividendos a que têm direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo obrigatório, os acionistas devem ser compensados com os dividendos a que têm direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo obrigatório, os acionistas devem ser compensados com os dividendos a que têm direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo 
remanescente. Na hipótese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes tenha sido creditado, a Companhia não pode cobrar dos acionistas o remanescente. Na hipótese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes tenha sido creditado, a Companhia não pode cobrar dos acionistas o remanescente. Na hipótese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes tenha sido creditado, a Companhia não pode cobrar dos acionistas o remanescente. Na hipótese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes tenha sido creditado, a Companhia não pode cobrar dos acionistas o 
saldo excedente.saldo excedente.saldo excedente.saldo excedente. § 2º –  § 2º –  § 2º –  § 2º – O pagamento efetivo dos juros sobre o capital próprio, após o crédito no decorrer do exercício social, deve se dar por O pagamento efetivo dos juros sobre o capital próprio, após o crédito no decorrer do exercício social, deve se dar por O pagamento efetivo dos juros sobre o capital próprio, após o crédito no decorrer do exercício social, deve se dar por O pagamento efetivo dos juros sobre o capital próprio, após o crédito no decorrer do exercício social, deve se dar por 
deliberação do Conselho de Administração, no curso do mesmo exercício social ou no exercício seguinte, mas nunca após as datas de pagamento dos deliberação do Conselho de Administração, no curso do mesmo exercício social ou no exercício seguinte, mas nunca após as datas de pagamento dos deliberação do Conselho de Administração, no curso do mesmo exercício social ou no exercício seguinte, mas nunca após as datas de pagamento dos deliberação do Conselho de Administração, no curso do mesmo exercício social ou no exercício seguinte, mas nunca após as datas de pagamento dos 
dividendos. dividendos. dividendos. dividendos. Capítulo VII – Do Juízo Arbitral. Artigo 33. Capítulo VII – Do Juízo Arbitral. Artigo 33. Capítulo VII – Do Juízo Arbitral. Artigo 33. Capítulo VII – Do Juízo Arbitral. Artigo 33. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal 
obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Câmara de Comércio Brasil-Canadá, conforme respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Câmara de Comércio Brasil-Canadá, conforme respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Câmara de Comércio Brasil-Canadá, conforme respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Câmara de Comércio Brasil-Canadá, conforme respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou 
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicação, validade, efi cácia, interpretação, violação e efeitos das controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicação, validade, efi cácia, interpretação, violação e efeitos das controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicação, validade, efi cácia, interpretação, violação e efeitos das controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicação, validade, efi cácia, interpretação, violação e efeitos das 
disposições contidas na Lei das S/A e no Estatuto Social da Companhia. disposições contidas na Lei das S/A e no Estatuto Social da Companhia. disposições contidas na Lei das S/A e no Estatuto Social da Companhia. disposições contidas na Lei das S/A e no Estatuto Social da Companhia. § Único – § Único – § Único – § Único – Sem prejuízo da validade da cláusula arbitral, qualquer das partes Sem prejuízo da validade da cláusula arbitral, qualquer das partes Sem prejuízo da validade da cláusula arbitral, qualquer das partes Sem prejuízo da validade da cláusula arbitral, qualquer das partes 
do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciário com o objetivo de, se e quando necessário, requerer as medidas cautelares de do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciário com o objetivo de, se e quando necessário, requerer as medidas cautelares de do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciário com o objetivo de, se e quando necessário, requerer as medidas cautelares de do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciário com o objetivo de, se e quando necessário, requerer as medidas cautelares de 
proteção de direitos, em procedimento arbitral instituído ou ainda não instituído, sendo que, tão logo qualquer medida dessa natureza seja-lhe proteção de direitos, em procedimento arbitral instituído ou ainda não instituído, sendo que, tão logo qualquer medida dessa natureza seja-lhe proteção de direitos, em procedimento arbitral instituído ou ainda não instituído, sendo que, tão logo qualquer medida dessa natureza seja-lhe proteção de direitos, em procedimento arbitral instituído ou ainda não instituído, sendo que, tão logo qualquer medida dessa natureza seja-lhe 
concedida, a competência para a decisão de mérito deve ser imediatamente restituída ao tribunal arbitral instituído ou a ser instituído. concedida, a competência para a decisão de mérito deve ser imediatamente restituída ao tribunal arbitral instituído ou a ser instituído. concedida, a competência para a decisão de mérito deve ser imediatamente restituída ao tribunal arbitral instituído ou a ser instituído. concedida, a competência para a decisão de mérito deve ser imediatamente restituída ao tribunal arbitral instituído ou a ser instituído. Capítulo VIII Capítulo VIII Capítulo VIII Capítulo VIII 
– Da Liquidação da Companhia. Artigo 34. – Da Liquidação da Companhia. Artigo 34. – Da Liquidação da Companhia. Artigo 34. – Da Liquidação da Companhia. Artigo 34. A Companhia se dissolverá e entrará em liquidação nos casos determinados em lei, cabendo a A Companhia se dissolverá e entrará em liquidação nos casos determinados em lei, cabendo a A Companhia se dissolverá e entrará em liquidação nos casos determinados em lei, cabendo a A Companhia se dissolverá e entrará em liquidação nos casos determinados em lei, cabendo a 
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidação e eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidação e eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidação e eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidação e eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse 
período, fi xando-lhes os poderes e remuneração, obedecidas as formalidades legais.período, fi xando-lhes os poderes e remuneração, obedecidas as formalidades legais.período, fi xando-lhes os poderes e remuneração, obedecidas as formalidades legais.período, fi xando-lhes os poderes e remuneração, obedecidas as formalidades legais. Capítulo IX – Disposições Gerais. Artigo 35.  Capítulo IX – Disposições Gerais. Artigo 35.  Capítulo IX – Disposições Gerais. Artigo 35.  Capítulo IX – Disposições Gerais. Artigo 35. Os casos Os casos Os casos Os casos 
omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitue a Lei das S/A.omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitue a Lei das S/A.omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitue a Lei das S/A.omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitue a Lei das S/A. Artigo 36.  Artigo 36.  Artigo 36.  Artigo 36. A A A A 
Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo vedado o registro de transferência de ações e o cômputo Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo vedado o registro de transferência de ações e o cômputo Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo vedado o registro de transferência de ações e o cômputo Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo vedado o registro de transferência de ações e o cômputo 
de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunião do Conselho de Administração contrários aos seus termos.de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunião do Conselho de Administração contrários aos seus termos.de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunião do Conselho de Administração contrários aos seus termos.de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunião do Conselho de Administração contrários aos seus termos.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2023ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2023ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2023ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2023

CÂMARA MUNICIPAL DE PIEDADE

Processo nº 8070/2023
Pregão eletrônico nº 5/2023

OBJETO: AQUISIÇÃO DE MONITORES 
E LICENÇAS DE SOFTWARE PARA A 
CÂMARA MUNICIPAL DE PIEDADE - SP. 
TIPO DE LICITAÇÃO: MENOR PREÇO. 
O edital completo e seus anexos serão 
disponibilizados aos interessados por meio do 
site www.gov.br/compras (UASG 927640) e 
www.piedade.sp.leg.br a partir do dia 6/7/2023.

Piedade, 6 de julho de 2023.
Wandi Augusto Rodrigues

Presidente

SERASA S.A.SERASA S.A.SERASA S.A.SERASA S.A.
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ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 14 DE JUNHO DE 2023ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 14 DE JUNHO DE 2023ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 14 DE JUNHO DE 2023ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 14 DE JUNHO DE 2023
Data, Hora, LocalData, Hora, LocalData, Hora, LocalData, Hora, Local: 14.06.2023 às 14h00 na sede social, na Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Com-: 14.06.2023 às 14h00 na sede social, na Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Com-: 14.06.2023 às 14h00 na sede social, na Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Com-: 14.06.2023 às 14h00 na sede social, na Avenida das Nações Unidas, 14401 – Torre C-1 do Com-
plexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. plexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. plexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. plexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. Pre-Pre-Pre-Pre-
sençasençasençasença: Os conselheiros da Companhia: Craig Andrew Boundy; Valdemir Bertolo; Darryl Scott Gibson; Inácio Lopes da : Os conselheiros da Companhia: Craig Andrew Boundy; Valdemir Bertolo; Darryl Scott Gibson; Inácio Lopes da : Os conselheiros da Companhia: Craig Andrew Boundy; Valdemir Bertolo; Darryl Scott Gibson; Inácio Lopes da : Os conselheiros da Companhia: Craig Andrew Boundy; Valdemir Bertolo; Darryl Scott Gibson; Inácio Lopes da 
Silva Júnior; Lloyd Mark Pitchford; e José Luiz Teixeira Rossi. Silva Júnior; Lloyd Mark Pitchford; e José Luiz Teixeira Rossi. Silva Júnior; Lloyd Mark Pitchford; e José Luiz Teixeira Rossi. Silva Júnior; Lloyd Mark Pitchford; e José Luiz Teixeira Rossi. ConvocaçãoConvocaçãoConvocaçãoConvocação: por meio de mensagem eletrônica (e-mail), : por meio de mensagem eletrônica (e-mail), : por meio de mensagem eletrônica (e-mail), : por meio de mensagem eletrônica (e-mail), 
encaminhada em 06.06.2023 às 17h30 pelo Conselheiro de Administração, Sr. Valdemir Bertolo. encaminhada em 06.06.2023 às 17h30 pelo Conselheiro de Administração, Sr. Valdemir Bertolo. encaminhada em 06.06.2023 às 17h30 pelo Conselheiro de Administração, Sr. Valdemir Bertolo. encaminhada em 06.06.2023 às 17h30 pelo Conselheiro de Administração, Sr. Valdemir Bertolo. MesaMesaMesaMesa: Presidente: : Presidente: : Presidente: : Presidente: 
Valdemir BertoloValdemir BertoloValdemir BertoloValdemir Bertolo. Secretária: . Secretária: . Secretária: . Secretária: Camila Nunes Villas Bôas. Deliberações AprovadasCamila Nunes Villas Bôas. Deliberações AprovadasCamila Nunes Villas Bôas. Deliberações AprovadasCamila Nunes Villas Bôas. Deliberações Aprovadas: : : : (a) (a) (a) (a) o relatório da Admi-o relatório da Admi-o relatório da Admi-o relatório da Admi-
nistração, as contas da diretoria, o balanço patrimonial e as demonstrações fi nanceiras referentes ao exercício social nistração, as contas da diretoria, o balanço patrimonial e as demonstrações fi nanceiras referentes ao exercício social nistração, as contas da diretoria, o balanço patrimonial e as demonstrações fi nanceiras referentes ao exercício social nistração, as contas da diretoria, o balanço patrimonial e as demonstrações fi nanceiras referentes ao exercício social 
de 01.04.2022 a 31.03.2023; de 01.04.2022 a 31.03.2023; de 01.04.2022 a 31.03.2023; de 01.04.2022 a 31.03.2023; (b) (b) (b) (b) a proposta de destinação do lucro líquido referente ao exercício social de 01.04.2022 a proposta de destinação do lucro líquido referente ao exercício social de 01.04.2022 a proposta de destinação do lucro líquido referente ao exercício social de 01.04.2022 a proposta de destinação do lucro líquido referente ao exercício social de 01.04.2022 
a 31.03.2023, abrangendo a distribuição dos dividendos, referente a 01.12.2022 a 31.03.2023 e juros sobre o capital a 31.03.2023, abrangendo a distribuição dos dividendos, referente a 01.12.2022 a 31.03.2023 e juros sobre o capital a 31.03.2023, abrangendo a distribuição dos dividendos, referente a 01.12.2022 a 31.03.2023 e juros sobre o capital a 31.03.2023, abrangendo a distribuição dos dividendos, referente a 01.12.2022 a 31.03.2023 e juros sobre o capital 
próprio referente ao período de 01.01.2023 a 31.03.2023; e próprio referente ao período de 01.01.2023 a 31.03.2023; e próprio referente ao período de 01.01.2023 a 31.03.2023; e próprio referente ao período de 01.01.2023 a 31.03.2023; e (c) (c) (c) (c) o orçamento anual da Companhia proposto para o o orçamento anual da Companhia proposto para o o orçamento anual da Companhia proposto para o o orçamento anual da Companhia proposto para o 
exercício social de 01.04.2023 a 31.03.2024. Por fi m, fi ca autorizada a tomada de todas as providências necessárias exercício social de 01.04.2023 a 31.03.2024. Por fi m, fi ca autorizada a tomada de todas as providências necessárias exercício social de 01.04.2023 a 31.03.2024. Por fi m, fi ca autorizada a tomada de todas as providências necessárias exercício social de 01.04.2023 a 31.03.2024. Por fi m, fi ca autorizada a tomada de todas as providências necessárias 
para a efetivação das deliberações aprovadas nesta Reunião do Conselho de Administração. para a efetivação das deliberações aprovadas nesta Reunião do Conselho de Administração. para a efetivação das deliberações aprovadas nesta Reunião do Conselho de Administração. para a efetivação das deliberações aprovadas nesta Reunião do Conselho de Administração. EncerramentoEncerramentoEncerramentoEncerramento: Nada : Nada : Nada : Nada 
mais. Mesa: Presidente: Valdemir Bertolo; Secretária: Camila Nunes Villas Bôas. Conselheiros: Craig Andrew Boundy; mais. Mesa: Presidente: Valdemir Bertolo; Secretária: Camila Nunes Villas Bôas. Conselheiros: Craig Andrew Boundy; mais. Mesa: Presidente: Valdemir Bertolo; Secretária: Camila Nunes Villas Bôas. Conselheiros: Craig Andrew Boundy; mais. Mesa: Presidente: Valdemir Bertolo; Secretária: Camila Nunes Villas Bôas. Conselheiros: Craig Andrew Boundy; 
Valdemir Bertolo; Darryl Scott Gibson; Inácio Lopes da Silva Júnior; Lloyd Mark Pitchford; e José Luiz Teixeira Rossi. Valdemir Bertolo; Darryl Scott Gibson; Inácio Lopes da Silva Júnior; Lloyd Mark Pitchford; e José Luiz Teixeira Rossi. Valdemir Bertolo; Darryl Scott Gibson; Inácio Lopes da Silva Júnior; Lloyd Mark Pitchford; e José Luiz Teixeira Rossi. Valdemir Bertolo; Darryl Scott Gibson; Inácio Lopes da Silva Júnior; Lloyd Mark Pitchford; e José Luiz Teixeira Rossi. Ca-Ca-Ca-Ca-
mila Nunes Villas Bôas - mila Nunes Villas Bôas - mila Nunes Villas Bôas - mila Nunes Villas Bôas - Secretária.Secretária.Secretária.Secretária.    JUCESP nº 249.962/23-8 em 22.06.2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.JUCESP nº 249.962/23-8 em 22.06.2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.JUCESP nº 249.962/23-8 em 22.06.2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.JUCESP nº 249.962/23-8 em 22.06.2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.
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ATA DE REUNIÃO DA DIRETORIA REALIZADA EM 05 DE JUNHO DE 2023ATA DE REUNIÃO DA DIRETORIA REALIZADA EM 05 DE JUNHO DE 2023ATA DE REUNIÃO DA DIRETORIA REALIZADA EM 05 DE JUNHO DE 2023ATA DE REUNIÃO DA DIRETORIA REALIZADA EM 05 DE JUNHO DE 2023
Data, Hora, LocalData, Hora, LocalData, Hora, LocalData, Hora, Local: 05.06.2023 às 17h30 na sede social, Avenida das Nações Unidas, 14401 - Torre C-1 do Complexo : 05.06.2023 às 17h30 na sede social, Avenida das Nações Unidas, 14401 - Torre C-1 do Complexo : 05.06.2023 às 17h30 na sede social, Avenida das Nações Unidas, 14401 - Torre C-1 do Complexo : 05.06.2023 às 17h30 na sede social, Avenida das Nações Unidas, 14401 - Torre C-1 do Complexo 

Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, São Paulo/SP. PresençaPresençaPresençaPresença: : : : 

Os diretores da Companhia. Os diretores da Companhia. Os diretores da Companhia. Os diretores da Companhia. MesaMesaMesaMesa: Presidente: : Presidente: : Presidente: : Presidente: Valdemir BertoloValdemir BertoloValdemir BertoloValdemir Bertolo. Secretária: . Secretária: . Secretária: . Secretária: Camila Nunes Villas Bôas. Camila Nunes Villas Bôas. Camila Nunes Villas Bôas. Camila Nunes Villas Bôas. 
Deliberações AprovadasDeliberações AprovadasDeliberações AprovadasDeliberações Aprovadas: A abertura de fi lial de Florianópolis/SC, Rodovia José Carlos Daux, nº 8.600, Centro : A abertura de fi lial de Florianópolis/SC, Rodovia José Carlos Daux, nº 8.600, Centro : A abertura de fi lial de Florianópolis/SC, Rodovia José Carlos Daux, nº 8.600, Centro : A abertura de fi lial de Florianópolis/SC, Rodovia José Carlos Daux, nº 8.600, Centro 

Empresarial Corporate Park, Sala 02, Bloco 07, Santo Antônio de Lisboa, CEP 88050 001 com a fi nalidade de exercer Empresarial Corporate Park, Sala 02, Bloco 07, Santo Antônio de Lisboa, CEP 88050 001 com a fi nalidade de exercer Empresarial Corporate Park, Sala 02, Bloco 07, Santo Antônio de Lisboa, CEP 88050 001 com a fi nalidade de exercer Empresarial Corporate Park, Sala 02, Bloco 07, Santo Antônio de Lisboa, CEP 88050 001 com a fi nalidade de exercer (a) (a) (a) (a) 
como como como como atividade econômica principalatividade econômica principalatividade econômica principalatividade econômica principal o desenvolvimento de programas de computador sob encomenda ( o desenvolvimento de programas de computador sob encomenda ( o desenvolvimento de programas de computador sob encomenda ( o desenvolvimento de programas de computador sob encomenda (62.01-62.01-62.01-62.01-
5-015-015-015-01), e ), e ), e ), e (b)(b)(b)(b) como  como  como  como atividades econômicas secundáriasatividades econômicas secundáriasatividades econômicas secundáriasatividades econômicas secundárias    (i)(i)(i)(i) o desenvolvimento e licenciamento de programas  o desenvolvimento e licenciamento de programas  o desenvolvimento e licenciamento de programas  o desenvolvimento e licenciamento de programas 

de computador customizáveis (de computador customizáveis (de computador customizáveis (de computador customizáveis (62.02-3-0062.02-3-0062.02-3-0062.02-3-00), ), ), ), (ii)(ii)(ii)(ii) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador  o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador  o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador  o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador 

não-customizáveis (não-customizáveis (não-customizáveis (não-customizáveis (62.03-1-0062.03-1-0062.03-1-0062.03-1-00), ), ), ), (iii)(iii)(iii)(iii) consultoria em tecnologia da informação ( consultoria em tecnologia da informação ( consultoria em tecnologia da informação ( consultoria em tecnologia da informação (62.04-0-0062.04-0-0062.04-0-0062.04-0-00), ), ), ), (iv)(iv)(iv)(iv) serviços de  serviços de  serviços de  serviços de 

cartografi a, topografi a e geodésia (cartografi a, topografi a e geodésia (cartografi a, topografi a e geodésia (cartografi a, topografi a e geodésia (71.19-7 0171.19-7 0171.19-7 0171.19-7 01), ), ), ), (v)(v)(v)(v) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciências físicas  pesquisa e desenvolvimento experimental em ciências físicas  pesquisa e desenvolvimento experimental em ciências físicas  pesquisa e desenvolvimento experimental em ciências físicas 

e naturais (e naturais (e naturais (e naturais (72.10-0-0072.10-0-0072.10-0-0072.10-0-00), ), ), ), (vi)(vi)(vi)(vi) serviços de agronomia e de consultoria às atividades agrícolas e pecuárias ( serviços de agronomia e de consultoria às atividades agrícolas e pecuárias ( serviços de agronomia e de consultoria às atividades agrícolas e pecuárias ( serviços de agronomia e de consultoria às atividades agrícolas e pecuárias (74.90 74.90 74.90 74.90 
1 031 031 031 03), ), ), ), (vii)(vii)(vii)(vii) outras atividades profi ssionais, científi cas e técnicas não especifi cadas anteriormente ( outras atividades profi ssionais, científi cas e técnicas não especifi cadas anteriormente ( outras atividades profi ssionais, científi cas e técnicas não especifi cadas anteriormente ( outras atividades profi ssionais, científi cas e técnicas não especifi cadas anteriormente (74.90-1-9974.90-1-9974.90-1-9974.90-1-99), e ), e ), e ), e 

(viii)(viii)(viii)(viii) treinamento em desenvolvimento profi ssional e gerencial ( treinamento em desenvolvimento profi ssional e gerencial ( treinamento em desenvolvimento profi ssional e gerencial ( treinamento em desenvolvimento profi ssional e gerencial (85.99-6-0485.99-6-0485.99-6-0485.99-6-04). Fica autorizada a tomada de todas as ). Fica autorizada a tomada de todas as ). Fica autorizada a tomada de todas as ). Fica autorizada a tomada de todas as 

providências necessárias para a efetivação das deliberações aprovadas nesta Reunião da Diretoria. providências necessárias para a efetivação das deliberações aprovadas nesta Reunião da Diretoria. providências necessárias para a efetivação das deliberações aprovadas nesta Reunião da Diretoria. providências necessárias para a efetivação das deliberações aprovadas nesta Reunião da Diretoria. EncerramentoEncerramentoEncerramentoEncerramento: : : : 

Nada mais. Diretores Presentes: Nada mais. Diretores Presentes: Nada mais. Diretores Presentes: Nada mais. Diretores Presentes: (i)(i)(i)(i) Valdemir Bertolo;  Valdemir Bertolo;  Valdemir Bertolo;  Valdemir Bertolo; (ii)(ii)(ii)(ii) Inácio Lopes da Silva Júnior;  Inácio Lopes da Silva Júnior;  Inácio Lopes da Silva Júnior;  Inácio Lopes da Silva Júnior; (iii)(iii)(iii)(iii) Rodrigo José Sanchez; e  Rodrigo José Sanchez; e  Rodrigo José Sanchez; e  Rodrigo José Sanchez; e 

(iv)(iv)(iv)(iv) Sergio Souza Fernandes Júnior. JUCESP nº 260.935/23-2 em 03.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral. Sergio Souza Fernandes Júnior. JUCESP nº 260.935/23-2 em 03.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral. Sergio Souza Fernandes Júnior. JUCESP nº 260.935/23-2 em 03.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral. Sergio Souza Fernandes Júnior. JUCESP nº 260.935/23-2 em 03.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.
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