
P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
B

_
B

R
 - 9

 - 2
8
/0

6
/2

3
  

B
9
-B

1
6
 - 

P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
B

_
B

R
 - 9

 - 2
8
/0

6
/2

3
 

B
9
-B

1
6
 - 

S
u

p
o

rte
 G

ra
fico

 - E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ�⊆ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΙΝDΙςΙDΥΑΙΣ Ε ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΑΣ ΕΜ 31 DΕ ΜΑΡ�Ο DΕ 2023 Ε 2022 − (ΕΜ ΜΙΛΗΑΡΕΣ DΕ ΡΕΑΙΣ)

Ρελατ�ριο δα Αδmινιστρα��ο: A Companhia encerrou mais um ano de forte crescimento, apesar dos de−
safios significativos para as pessoas, clientes e a economia. A receita do Brasil foi de R$ 4.339 milhões,
com um crescimento orgânico de 18%. Apesar da diminuição em Serasa Auto, B2B teve crescimento or−
gânico de 13%, impulsionado pelo forte crescimento em Data e Decisioning e também pela aquisição de
PagueVeloz em Consumer Services. Os mercados de crédito no Brasil continuam passando por mudan−
ças significativas provocadas por reformas regulatórias, criando novas oportunidades para nossos negó−
cios, todas impulsionadas pela expansão do mercado. Estabelecemos mais de 200 fontes de dados
positivos, cobrindo 82% da população ativa de crédito, e estamos vendo uma forte demanda por solu−
ções de dados positivos, incluindo pontuações aprimoradas, análises mais preditivas e plataformas de
software sofisticadas. Ascend está progredindo bem, com adoção por clientes novos e existentes. O
PowerCurve teve um bom desempenho e estamos crescendo na prevenção de fraudes. Estamos agre−
gando e ampliando o relacionamento com pequenas e médias empresas, e nossa vertical de agrone−
gócio, que ainda está em estágio inicial de desenvolvimento, cresceu fortemente. Continuaremos o ca−
minho do crescimento ao longo do próximo ano fiscal. Para credit reports novas funcionalidades e atu−
alização de soluções, fundação tecnológica mais robusta e melhor experiência do cliente para atender
às novas demandas de um mercado em rápida transformação além de novas iniciativas como Open
Banking e Verification Services. Assinamos novos contratos de Ascend e temos planos para incluir no−
vos módulos nos próximos meses. A Companhia teve um progresso positivo, apesar do cenário desafi−
ador, tivemos sucesso significativo ampliando os nossos relacionamentos com alguns de nossos maio−
res clientes de serviços financeiros à medida que assinamos novos contratos com vigência maiores e
múltiplas soluções, aumentando a nossa participação na carteira. A Companhia tem se beneficiado tan−
to da diversidade de nosso portfólio quanto dos investimentos estratégicos que fizemos ao longo dos
anos, e continuamos a investir em nossos negócios ao longo do ano fiscal de 2023. Em Consumer
Services, o crescimento orgânico da receita foi de 32%. Continuamos sendo reconhecidos como uma
das principais empresas de serviços financeiros do Brasil. Adicionamos 10 milhões de assinaturas de
consumidores ano a ano para elevar nossa base total de assinaturas gratuitas para 81 milhões. Nosso
aplicativo agora ocupa o segundo lugar entre os principais aplicativos de serviços financeiros do Brasil.
Estamos aprimorando nosso ecossistema de ofertas ao consumidor para incentivar o engajamento e
aumentar o valor de nossos serviços para nossos membros consumidores além de aumentar o uso do
nosso marketplace de crédito. O crescimento da receita refletiu mais progresso em nosso serviço de
resolução de dívidas, Limpa Nome, à medida que adicionamos novos parceiros e liquidamos mais dívi−
das na plataforma, além de aumentar o uso de nosso mercado de crédito e serviços premium. Temos
um modelo único no Brasil, onde oferecemos aos consumidores informações financeiras, ajudamos as
pessoas a entenderem melhor seu score de crédito, comparar preços, aplicar para ofertas de crédito,
além de oferecer serviços de monitoramento de identidade. Consumidores também podem utilizar o
LNO – Limpa Nome Online para pagar suas dívidas e ver como os pagamentos impactam na melhora

do seu score de crédito. Nosso time está comprometido com a inovação do nosso portfólio com foco no
crescimento e na oferta de soluções de crédito para esta ampla base de consumidores da Serasa
Experian. Estamos entusiasmados com as oportunidades que vêm pela frente. O EBIT do Brasil teve
um aumento de 26% à taxas de câmbio constantes. A margem EBIT teve um aumento de 2,5 ποντοσ
περχεντυαισ. Ενθυαντο χοντινυαmοσ α ινϖεστιρ νο δεσενϖολϖιmεντο δε νοϖασ οπορτυνιδαδεσ δε mερχα−
δο, ο αυmεντο δα mαργεm ρεφλετε ο αυmεντο δο χρεσχιmεντο δε ρεχειτα ε οτιmιζα��ο δοσ χυστοσ � mεδι−
δα θυε οσ νεγ�χιοσ χρεσχεm. Θυαντο α εφιχι�νχια οπεραχιοναλ, αδοταmοσ υmα αβορδαγεm δε γερενχια−
mεντο δε χυστοσ, χοm φοχο να ρεδυ��ο δε γαστοσ δισχριχιον�ριοσ ε ρεϖισανδο α πριοριδαδε δε ινϖεστι−
mεντοσ ν�ο εσσενχιαισ. Ταmβ�m αποιαmοσ νοσσασ πεσσοασ ε συστενταmοσ ινϖεστιmεντοσ χρ�τιχοσ δε
χρεσχιmεντο. Τοmαmοσ mεδιδασ χονϕυντασ παρα αυmενταρ ο ινϖεστιmεντο εm mαρκετινγ ϖολταδοσ α
Χονσυmερ Σερϖιχεσ. Ινϖεστιmοσ ε προγρεδιmοσ δε mανειρα σιγνιφιχατιϖα εm τεχνολογια � mεδιδα θυε
χοντινυαmοσ νοσσα mιγρα��ο παρα σολυ��εσ εm νυϖεm, ε χοντινυαmοσ α ινϖεστιρ εm ινοϖα��ο δε προ−
δυτοσ. Α νοσσα εστρατ�για δε συστενταβιλιδαδε δεφινε νοσσα αβορδαγεm παρα ασ mαισ ρελεϖαντεσ οπορτυ−
νιδαδεσ ε ρισχοσ νοσ �mβιτοσ αmβιενταισ, σοχιαισ ε δε γοϖερναν�α (ΕΣΓ), αποιανδο ο νοσσο προπ�σιτο ε
mοδελο δε νεγ�χιο. Dυραντε ο ΦΨ23 οβτιϖεmοσ αϖαν�οσ σιγνιφιχατιϖοσ νοσ νοσσοσ πρινχιπαισ χοmπροmισ−
σοσ, χοντριβυινδο παρα γερα��ο δε ϖαλορ παρα τοδοσ οσ στακεηολδερσ: • Αλχαν�αmοσ α ρεδυ��ο δε 8% νασ
νοσσασ εmισσ�εσ δε χαρβονο εm ρελα��ο αο ανο φισχαλ αντεριορ, χηεγανδο α υmα ρεδυ��ο τοταλ δε 28%
σοβρε ο ανο φισχαλ βασε δε 2019. Ασ πρινχιπαισ α��εσ δεσενϖολϖιδασ νο �λτιmο εξερχ�χιο φοραm α
διγιταλιζα��ο τοταλ δοσ σερϖι�οσ πρεσενχιαισ α χλιεντεσ ε χονσυmιδορεσ, ινϖεστιmεντοσ εm εφιχι�νχια
ενεργ�τιχα ε ινϖεστιmεντο εm γερα��ο δε ενεργια, χοm α ινσταλα��ο δε παιν�ισ σολαρεσ νο εσχριτ�ριο δε
Σ�ο Χαρλοσ. • Νοσσοσ ινϖεστιmεντοσ σοχιαισ ατινγιραm ν�ϖελ ρεχορδε, αλχαν�ανδο Ρ∃ 9,8 mιλη�εσ νο ΦΨ23,
βεm, χοmο α παρτιχιπα��ο δοσ νοσσοσ φυνχιον�ριοσ νασ ινιχιατιϖασ δεσενϖολϖιδασ, θυε ταmβ�m ατινγιραm ο
mεληορ ϖαλορ ηιστ�ριχο, χοm mαισ δε 7.000 ηορασ δε εξπεδιεντε δοαδασ. Dεσταθυε παρα ο προγραmα Τρανσ−
φορmε−σε, θυε δυραντε ο ανο φισχαλ προπορχιονου 260 βολσασ δε ενσινο εm ΤΙ ε δαδοσ παρα πεσσοασ εm
σιτυα��ο δε ϖυλνεραβιλιδαδε. • Ιντερναmεντε, εϖολυ�mοσ νοσ τεmασ δε διϖερσιδαδε ε ινχλυσ�ο, αυmεντανδο
α προπορ��ο δε γρυποσ συβρεπρεσενταδοσ νο νοσσο θυαδρο φυνχιοναλ, ε εm εσπεχιαλ νεσσε ανο φισχαλ,
mυληερεσ ε πεσσοασ χοm δεφιχι�νχια. • Μεληοραρ α ϕορναδα φινανχειρα δοσ βρασιλειροσ ταmβ�m φαζ παρτε δο
νοσσο ιmπαχτο σοχιαλ ποσιτιϖο. Φαζεmοσ ισσο πορ mειο δοσ προδυτοσ δο νοσσο χορε βυσινεσσ ε δε προδυτοσ
δε ινοϖα��ο σοχιαλ, θυε αυmενταραm ο αχεσσο α σερϖι�οσ φινανχειροσ, mεληοραραm ο εντενδιmεντο ε χα−
παχιδαδε δε γερενχιαρ σευ δινηειρο ε προτεγεραm χοντρα φραυδεσ mιλη�εσ δε χονσυmιδορεσ ε εmπρεσασ.
Χοmο δεσταθυεσ, ο πορταλ δε ρεχυπερα��ο δε δ�ϖιδασ Σερασα Λιmπα Νοmε ϕ� περmιτιυ θυε mαισ δε 29 mι−
λη�εσ δε πεσσοασ πυδεσσεm νεγοχιαρ mαισ δε Ρ∃ 187 βιλη�εσ εm δ�ϖιδασ ατ� ο mοmεντο, ε νοσσασ πλατα−
φορmασ δε εδυχα��ο φινανχειρα παρα χονσυmιδορεσ ε παρα εmπρεενδεδορεσ θυε νοσ �λτιmοσ 12 mεσεσ
φοραm εξιβιδοσ mαισ δε 500 mιλη�εσ δε ϖεζεσ εm χαναισ διγιταισ, ε σοmαραm mαισ δε 5 mιλη�εσ δε νοϖοσ
υσυ�ριοσ. • Ρεφορ�ανδο νοσσο χοmπροmισσο χοm α �τιχα εm τυδο θυε φαζεmοσ, 100% δοσ φυνχιον�ριοσ σ�ο
τρειναδοσ ανυαλmεντε νο νοσσο χ�διγο δε χονδυτα ε πολ�τιχασ δε χοmπλιανχε. Ταmβ�m mονιτοραmοσ ο σευ

χυmπριmεντο πορ mειο δα δισπονιβιλιζα��ο δε χαναισ δε δεν�νχια ιντερνοσ ε εξτερνοσ, ε α ινϖεστιγα��ο δε
τοδασ ασ ινφορmα��εσ ρεχεβιδασ. Εϖολυ�mοσ χοm ο προπ�σιτο δε χριαρ υm φυτυρο mεληορ νο θυαλ ασ νοσσασ
πεσσοασ εστ�ο σεmπρε εm πριmειρο λυγαρ. 92% δοσ νοσσοσ φυνχιον�ριοσ αφιρmαm θυε α Σερασα Εξπεριαν �
υm �τιmο λυγαρ παρα σε τραβαληαρ. Τιϖεmοσ ο ρεχονηεχιmεντο Γρεατ Πλαχε το Wορκ πελο σεγυνδο ανο χον−
σεχυτιϖο ε γανηαmοσ ταmβ�m ο Γρεατ Πλαχε το Wορκ ΤΙ. Σοmοσ υmα δασ εmπρεσασ mαισ ινοϖαδορασ δο
πα�σ δε αχορδο χοm ο ςαλορ Εχον�mιχο, εσταmοσ εντρε ασ Μεληορεσ Εmπρεσασ παρα Μυληερεσ ε ϑοϖενσ
Προφισσιοναισ δο Βρασιλ, σεγυνδο α Φιρστϑοβ, ε εντρε ασ mεληορεσ εm γεστ�ο δε πεσσοασ πελο Τοπ
Εmπλοψερσ Ινστιτυτε. Ρεχεβεmοσ ταmβ�m ο πρ�mιο δε Μεληορ Σιτε δε Χαρρειρασ πελα Εmπλοψερ Βρανδινγ
Βρασιλ ε ρεγιστραmοσ mαισ δε 2.8 mιλη�εσ δε ϖισιτασ αο λονγο δο ανο, ρεφορ�ανδο ο ιντερεσσε δασ πεσσοασ
πελα νοσσα mαρχα εmπρεγαδορα. • Χοντινυαmοσ α ινϖεστιρ χαπιταλ εm δαδοσ, τεχνολογια, νοϖοσ προδυτοσ ε
σεγυραν�α, mαντενδο οσ mεσmοσ 14% δα ρεχειτα δο ΦΨ23. Πλανεϕαmοσ χοντινυαρ ινϖεστινδο νοσ νοσσοσ
πιλαρεσ εστρατ�γιχοσ νο ΦΨ24, mοδερνιζανδο ασ νοσσασ οφερτασ, εm υm αmβιεντε χαδα ϖεζ mαισ νατιϖο να
νυϖεm ε σεγυρο. Θυαντο α νοσσα χαπαχιδαδε δε λιθυιδεζ, α νοσσα γερα��ο δε φλυξο δε χαιξα τεm σιδο
χονσιστεντεmεντε mυιτο φορτε, χοm υmα ταξα δε χονϖερσ�ο δε ΕΒΙΤ εm φλυξο δε χαιξα οπεραχιοναλ δε 90%
(80% νο ανο φισχαλ δε 2022). Α Σερασα ενχερρου ο ανο χοm υm χαπιταλ συβσχριτο ιντεγραλιζαδο, νο mονταν−
τε δε Ρ∃ 174.000 � ρεπρεσενταδο πορ 3.726.600 α��εσ ορδιν�ριασ. ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο ρεφερεντε
αο εξερχ�χιο 2023: Εm 09 δε ϕυνηο δε 2022, φοι απροϖαδο ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο ρεφε−
ρεντε αο περ�οδο δε 01 δε ϕανειρο δε 2022 α 31 δε mαρ�ο δε 2022, νο mονταντε τοταλ βρυτο δε Ρ∃ 14.710
mιλη�εσ. Τιϖεραm διρειτο αοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο τοδοσ οσ αχιονιστασ δετεντορεσ δε α��εσ δε εmισ−
σ�ο δα Χοmπανηια να δατα βασε δε 30 δε ϕυνηο δε 2022. Ταισ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο φοραm παγοσ νο
δια 27 δε ϕυληο δε 2022. Εm 12 δε αγοστο δε 2022, φοι απροϖαδο ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�−
πριο ρεφερεντε αο περ�οδο δε 01 δε αβριλ α 30 δε ϕυνηο δε 2022, νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 14.206 mιλη�εσ.
Τιϖεραm διρειτο αοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο τοδοσ οσ αχιονιστασ δετεντορεσ δε α��εσ δε εmισσ�ο δα
Χοmπανηια να δατα βασε δε 30 δε αγοστο δε 2022. Ταισ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο φοραm παγοσ νο δια 29
δε αγοστο δε 2022. Εm 12 δε ϕανειρο δε 2023, φοι απροϖαδο ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο νο
mονταντε τοταλ βρυτο δε Ρ∃ 33.122 mιλη�εσ. Τιϖεραm διρειτο αοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο τοδοσ οσ αχιο−
νιστασ δετεντορεσ δε α��εσ δε εmισσ�ο δα Χοmπανηια να δατα βασε δε 31 δε ϕανειρο δε 2023. Ταισ ϕυροσ
σοβρε χαπιταλ πρ�πριο φοραm παγοσ νο δια 27 δε ϕανειρο δε 2023. ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο ρεφερεντε αο
εξερχ�χιο 2022: Εm 06 δε δεζεmβρο δε 2021, φοι απροϖαδο ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο
ρεφερεντε αο περ�οδο δε 01 δε αβριλ α 30 δε νοϖεmβρο δε 2022, νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 27.790 mιλη�εσ.
Τιϖεραm διρειτο αοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο τοδοσ οσ αχιονιστασ δετεντορεσ δε α��εσ δε εmισσ�ο δα
Χοmπανηια να δατα βασε δε 31 δε δεζεmβρο δε 2021. Ταισ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο φοραm παγοσ νο δια
08 δε mαρ�ο δε 2022. Εm 10 δε mαρ�ο δε 2022, φοι απροϖαδο ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο
νο mονταντε τοταλ βρυτο δε Ρ∃ 3.667 mιλη�εσ. Τιϖεραm διρειτο αοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο τοδοσ οσ αχιο−
νιστασ δετεντορεσ δε α��εσ δε εmισσ�ο δα Χοmπανηια να δατα βασε δε 30 δε mαρ�ο δε 2022. Ταισ ϕυροσ
σοβρε χαπιταλ πρ�πριο φοραm παγοσ νο δια 28 δε mαρ�ο δε 2022.

Βαλαν�οσ Πατριmονιαισ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Ατιϖοσ Νοτα 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 8 284.973 122.250 343.752 138.344
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 9 470.955 491.170 564.893 658.504
Ατιϖοσ δε χοντρατοσ 25 512.427 390.600 516.804 392.825
Εmπρ�στιmοσ α ρεχεβερ 18 2.779 − − −
Ινσυmοσ παρα πρεστα��ο δε σερϖι�οσ 1.946 1.868 1.946 1.868
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 10 9.289 9.704 9.438 9.917
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 55.272 48.448 56.596 55.321
Ουτροσ ατιϖοσ 11 22.141 38.047 24.333 40.314
Τοταλ δο ατιϖο χιρχυλαντε 1.359.782 1.102.087 1.517.762 1.297.093
Ατιϖο φισχαλ διφεριδο 12.α 104.671 194.418 105.923 194.418
Ατιϖοσ δε χοντρατοσ 25 132.920 73.893 132.920 73.893
Εmπρ�στιmοσ α ρεχεβερ 18 32.000 − − −
Dεπ�σιτοσ ϕυδιχιαισ 21 12.086 13.632 12.086 13.632
Ουτροσ ατιϖοσ 11 32.000 7.000 32.000 7.000
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 13.284 19.920 13.647 19.920
Τοταλ δο ρεαλιζ�ϖελ α λονγο πραζο 326.961 308.863 296.576 308.863
Ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ 14 275.675 263.809 − −
Ινϖεστιmεντοσ εm οβρασ δε αρτε 26 41 26 41
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 20 72.041 57.999 72.810 57.999
Ιmοβιλιζαδο 15 165.988 155.933 171.617 161.777
Ιντανγ�ϖελ 16 1.895.445 1.745.824 2.146.022 1.995.729
Τοταλ δο ατιϖο ν�ο χιρχυλαντε 2.736.136 2.532.469 2.687.051 2.524.409

Τοταλ δο ατιϖο 4.095.918 3.634.556 4.204.813 3.821.502

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Πασσιϖοσ Νοτα 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Φορνεχεδορεσ 17 312.094 226.475 316.337 228.292
Εmπρ�στιmοσ 18 40.160 39.989 40.160 39.989
Οβριγα��εσ τραβαληιστασ 19 286.052 245.589 299.731 252.741
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 25 95.127 94.470 95.598 94.495
Ιmποστοσ δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ 12 69.155 54.010 71.927 57.829
Ιmποστοσ α παγαρ 27.183 36.604 29.046 35.464
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 1.604 1.733 1.604 1.733
Χοντασ α παγαρ 13 21.295 16.853 20.302 16.853
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 20 18.923 13.238 19.336 13.238
Προϖισ�εσ παρα χοντινγ�νχιασ 21 50.987 36.993 50.993 36.993
Οβριγα��εσ χοm χοτιστα σ�νιορ 22 − − 26.052 123.569
Οβριγα��εσ χοm αθυισι��εσ δε συβσιδι�ριασ 23 277.278 − 277.278 −
Ουτροσ πασσιϖοσ 22.528 25.457 80.302 76.018
Τοταλ δο πασσιϖο χιρχυλαντε 1.222.386 791.411 1.328.666 977.214
Εmπρ�στιmοσ 18 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Προϖισ�εσ παρα χοντινγ�νχιασ 21 14.507 22.117 14.507 22.184
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 25 18.973 23.830 18.973 23.830
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 20 69.562 60.988 70.107 60.988
Οβριγα��εσ χοm αθυισι��εσ δε συβσιδι�ριασ 23 55.962 309.545 55.962 309.545
Τοταλ δο πασσιϖο ν�ο χιρχυλαντε 1.359.004 1.616.480 1.359.549 1.616.547
Τοταλ δο πασσιϖο 2.581.390 2.407.891 2.688.215 2.593.761
Χαπιταλ σοχιαλ 24 α) 174.000 174.000 174.000 174.000
Ρεσερϖα δε �γιο 24 β) 500.250 500.250 500.250 500.250
Ρεσερϖα δε ρετεν��ο δε λυχροσ 144.742 144.742 144.742 144.742
Ρεmυνερα��ο χοm βασε εm α��εσ 24 χ) 71.410 65.985 71.410 65.985
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ 24 ε) 436.139 153.701 436.139 153.701
Αϕυστε δε αϖαλια��ο πατριmονιαλ 24 φ) − − − −
Ορ�αmεντο δε χαπιταλ 164.475 164.475 164.475 164.475
Ρεσερϖα λεγαλ 24 δ) 34.800 34.800 34.800 34.800
Α��εσ εm τεσουραρια (11.288) (11.288) (11.288) (11.288)
Πατριm�νιο λ�θυιδο ατριβυ�ϖελ παρα:
Παρτιχιπα��ο δε χοντρολαδορεσ 1.514.528 1.226.665 1.514.528 1.226.665
Παρτιχιπα��ο δε ν�ο χοντρολαδορεσ − − 2.070 1.076
Τοταλ δο πατριm�νιο λ�θυιδο 1.514.528 1.226.665 1.516.598 1.227.741
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριm�νιο λ�θυιδο 4.095.918 3.634.556 4.204.813 3.821.502

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Dεmονστρα��εσ δο ρεσυλταδο Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Ρεχειτα 25 4.197.319 3.563.900 4.339.109 3.679.371
Χυστο δοσ σερϖι�οσ πρεσταδοσ 29 (1.025.278) (896.982) (1.043.009) (932.221)
Λυχρο βρυτο 3.172.041 2.666.918 3.296.100 2.747.150
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ 29 (472.961) (497.454) (493.738) (497.459)
Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ 29 (1.052.140) (899.636) (1.101.918) (937.509)
Περδα πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ

δε χοντασ α ρεχεβερ ε ατιϖοσ δε χοντρατο 9 (33.957) (21.060) (36.792) (21.676)
Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ 28 (15.498) (33.067) (18.514) (35.031)
Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ 28 11.434 16.406 11.610 16.406
Ρεσυλταδο αντεσ δασ ρεχειτασ (δεσπεσασ)

φινανχειρασ λ�θυιδασ 1.608.919 1.232.107 1.656.748 1.271.881
Ρεχειτασ φινανχειρασ 30 28.995 27.218 34.329 27.617
Dεσπεσασ φινανχειρασ 30 (198.769) (270.435) (206.714) (271.481)
Dεσπεσασ φινανχειρασ λ�θυιδασ (169.774) (243.217) (172.385) (243.864)
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλ�νχια πατριmονιαλ 13 19.541 32.352 − −
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε

δα χοντριβυι��ο σοχιαλ 1.458.686 1.021.242 1.484.363 1.028.017
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο

σοχιαλ − χορρεντε 12 (372.927) (226.885) (387.663) (230.446)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο

σοχιαλ − διφεριδο 12 (89.586) (85.297) (87.430) (84.905)
Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο 996.173 709.060 1.009.270 712.666
Ρεσυλταδο ατριβυ�ϖελ αοσ:

Αχιονιστασ ν�ο χοντρολαδορεσ − − 994 164
Αχιονιστασ χοντρολαδορεσ 996.173 709.060 996.173 709.051
Ρεmυνερα��ο δε χοτιστασ σενιορεσ − − 12.103 3.451
Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο 996.173 709.060 1.009.270 712.666

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Dεmονστρα��εσ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο 996.173 709.060 1.009.270 712.666
Αϕυστεσ δε αϖαλια��ο πατριmονιαλ 24(ε) − 1.454 − 1.454
Ρεmυνερα��ο δο πασσιϖο δε βενεφ�χιο
δεφινιδο (5.425) 1.818 (5.425) 1.818
Ρεσυλταδο αβρανγεντε τοταλ 990.748 712.332 1.003.845 715.938

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Dεmονστρα��εσ δασ mυτα��εσ δο πατριm�νιο λ�θυιδο Ρεσερϖα Ρεmυνερα��ο Dιϖιδενδοσ Λυχροσ � Ρεσερϖα Αϕυστεσ δε Παρτιχιπα��ο Τοταλ

Χαπιταλ δε �γιο να χοm βασε Ορ�αmεντο Ρεσερϖα αδιχιοναισ δισποσι��ο δα δε ρετεν��ο αϖαλια��ο Α��εσ εm Λυχροσ σ�χιοσ ν�ο Πατριm�νιο

Νοτα σοχιαλ ινχορπορα��ο εm α��εσ δεχαπιταλ λεγαλ προποστοσ ασσεmβλ�ια δελυχροσ πατριmονιαλ Τεσουραρια αχυmυλαδοσ Τοταλ χοντρολαδορεσ Λ�θυιδο

Εm 01 δε αβριλ δε 2022 174.000 500.250 67.803 − − 195.852 − 144.742 1.454 (11.288) − 1.072.813 912 1.073.725
Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο − − − − − − − − − − 709.060 709.060 365 709.425
Παρτιχιπα��ο δε ν�ο χοντρολαδορεσ − − − − − − − − − − − − (201) (201)
Χονστιτυι��ο δε ρεσερϖα λεγαλ − − − − 34.800 (34.800) − − − − − − − −
Χονστιτυι��ο δε ορ�αmεντο δε χαπιταλ − − − 164.475 − (164.475) − − − − − − − −
Ρεαλιζα��ο δο αϕυστε δε αϖαλια��ο πατριmονιαλ − − − − − − − − (1.454) − 1.454 − − −
Ρεmυνερα��ο χοm βασε εm α��εσ − − (1.818) − − − − − − − − (1.818) − (1.818)
Dιϖιδενδοσ προποστοσ − − − − − (507.223) − − − − − (507.223) − (507.223)
ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο − παγοσ − − − − − − − − − − (31.457) (31.457) − (31.457)
Dεστινα��ο δοσ ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο δο εξερχ�χιο − − − − − − − − − − (14.710) (14.710) − (14.710)
Dεστινα��ο δοσ διϖιδενδοσ προποστοσ δο εξερχ�χιο − − − − − 664.347 − − − − (664.347) − − −
Εm 31 δε mαρ�ο δε 2022 174.000 500.250 65.985 164.475 34.800 153.701 − 144.742 − (11.288) − 1.226.665 1.076 1.227.741
Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο − − − − − − − − − − 996.173 996.173 2.208 998.381
Παρτιχιπα��ο δε ν�ο χοντρολαδορεσ − − − − − − − − − − − − (1.214) (1.214)
Ρεmυνερα��ο χοm βασε εm α��εσ − − 5.425 − − − − − − − − 5.425 − 5.425
Dιϖιδενδοσ προποστοσ − − − − − (643.503) − − − − − (643.503) − (643.503)
ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο − παγοσ − − − − − − − − − − (47.328) (47.328) − (47.328)
Dεστινα��ο δοσ ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο δο εξερχ�χιο − − − − − − − − − − (22.904) (22.904) − (22.904)
Dεστινα��ο δοσ διϖιδενδοσ προποστοσ δο εξερχ�χιο − − − − − 489.802 − − − − (489.802) − − −
Λυχροσ � δισποσι��ο δα ασσεmβλ�ια − − − − − − 436.139 − − − (436.139) − − −
Εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 174.000 500.250 71.410 164.475 34.800 − 436.139 144.742 − (11.288) − 1.514.528 2.070 1.516.598

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Dεmονστρα��εσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτασ 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ

Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο 996.173 709.060 1.009.270 712.666
Αϕυστεσ παρα:Dεπρεχια��ο ε αmορτιζα��ο 29 426.888 360.412 428.648 360.796
Dεπρεχια��ο ε αmορτιζα��ο διρειτο δε υσο 29 19.342 18.112 19.905 18.112
Αmορτιζα��ο mαισ ϖαλια 29 31.548 27.843 31.548 4.131
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ

− διφεριδο 12(β) 89.586 85.297 87.430 84.905
Προϖισ�ο δε ϕυροσ σοβρε εmπρ�στιmοσ

χονχεδιδοσ 18 (2.779) − −
Προϖισ�ο δε ϕυροσ σοβρε εmπρ�στιmοσ 18 153.341 153.340 153.341 153.340
Προϖισ�ο δε ϕυροσ αρρενδαmεντο 20 6.606 5.852 6.647 5.852
Περδα πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ

δε χοντασ α ρεχεβερ ε ατιϖοσ δε χοντρατο 9 33.957 21.060 36.792 21.676
Προϖισ�ο παρα χοντινγ�νχιασ 21 21.732 17.823 21.671 17.890
Ατυαλιζα��ο δο ϖαλορ ϕυστο σοβρε

χοντραπρεστα��ο χοντινγεντε 30 23.695 107.025 23.695 107.025
Ρεσυλταδο δα εθυιϖαλ�νχια πατριmονιαλ 14 (19.541) (32.352) − −
Προϖισ�ο παρα ρεmυνερα��ο χοm

βασε εm α��εσ 24 5.425 (1.818) 5.425 (1.818)
Ιmποστοσ σοβρε ο λυχρο ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ

− χορρεντεσ 372.927 226.885 387.663 230.446
2.158.900 1.698.539 2.212.035 1.715.021

ςαρια��εσ εm:
(Αυmεντο) ρεδυο νοσ ατιϖοσ

Χοντασ α ρεχεβερ 9 (13.742) (93.431) 56.819 (240.599)
Ατιϖοσ δε χοντρατοσ 25 (180.854) (148.096) (183.006) (150.318)
Ινσυmοσ παρα πρεστα��ο δε σερϖι�οσ (78) (448) (78) (448)
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ (188) (1.633) 4.998 (8.415)
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 415 (6.624) 479 (6.692)
Dεπ�σιτοσ ϕυδιχιαισ 21 1.546 4.651 1.546 4.651
Ουτροσ ατιϖοσ 11 (9.094) 10.826 (7.954) 9.673
Αυmεντο (ρεδυο) νοσ πασσιϖοσ

Φορνεχεδορεσ 17 85.619 (115.872) 88.045 (114.775)
Ιmποστοσ α παγαρ (119.278) 28.488 (118.602) 26.456
Οβριγα��εσ τραβαληιστασ 19 40.463 65.828 46.990 66.988
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 25 (4.200) (9.548) (3.754) (9.693)
Χοντασ α παγαρ (3.881) (6.188) (4.874) (6.188)
Ουτροσ πασσιϖοσ (2.929) 16.763 4.284 67.311
Παγαmεντοσ δε χοντινγ�νχιασ 21 (15.348) (15.179) (15.348) (15.179)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ παγοσ (247.925) (175.124) (261.381) (196.779)
Φλυξο δε χαιξα λ�θυιδο προϖενιεντε δασ

ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 1.689.426 1.252.952 1.820.199 1.141.014
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ

 δε ινϖεστιmεντο

Αθυισι��ο δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ 15 (63.085) (63.085) (64.069) (65.427)
Αθυισι��ο δε ατιϖοσ ιντανγ�ϖεισ 16 (552.504) (442.459) (561.635) (443.322)
Αυmεντο δε χαπιταλ εm χοντρολαδα 3 − (4.000) − −

Χυστο ρεσιδυαλ δε ιmοβιλιζαδο ε ιντανγ�ϖελ
βαιξαδοσ ου αλιεναδοσ 15 ε 16 5.328 88.497 5.390 88.523

Εmπρ�στιmοσ χονχεδιδοσ 18 (32.000) − − −
Χυστο ρεσιδυαλ αλιενα��ο δε ινϖεστιmεντοσ 13 − 200 − 200
Αθυισι��ο δε χοντρολαδα λ�θυιδο

δε χαιξα ρεχεβιδο 13 − (166.610) − (166.610)
Χαιξα λ�θυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ

δε ινϖεστιmεντο (642.261) (587.457) (620.314) (586.636)
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο

Παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε εmπρ�στιmοσ
χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ 18 (153.170) (153.761) (153.170) (153.761)

Παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ δε
αρρενδαmεντο mερχαντιλ 20 (25.731) (22.094) (26.146) (22.094)

Αυmεντο δε παρτιχιπα��ο δε τερχειροσ νο ΦΙDΧ − − − 238.073
Αmορτιζα��ο δε παρτιχιπα��ο δε

τερχειροσ νο ΦΙDΧ − − (109.620) (114.504)
Παγαmεντο πορ ινχορπορα��ο δε χοντρολαδα − (1.494) − (1.494)
Παγαmεντο δε διϖιδενδοσ 24 (643.503) (638.318) (643.503) (638.318)
Παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο 24 (62.038) (41.482) (62.038) (41.482)
Χαιξα λ�θυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ

δε φινανχιαmεντο (884.442) (857.149) (994.477) (733.580)
Αυmεντο λ�θυιδο εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 162.723 (191.654) 205.408 (179.202)
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ιν�χιο δο εξερχ�χιο 122.250 313.904 138.344 317.546
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιm δο εξερχ�χιο 284.973 122.250 343.752 138.344

162.723 (191.654) 205.408 (179.202)
Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Νοτασ εξπλιχατιϖασ �σ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα)

1 Χοντεξτο οπεραχιοναλ: Α Σερασα Σ.Α. ε συασ συβσιδι�ριασ (δοραϖαντε δενοmιναδα δε “Χοmπανηια9,
ταmβ�m δενοmιναδα δε Γρυπο ου ;Σερασα9) � υmα σοχιεδαδε δε χαπιταλ φεχηαδο χονστιτυ�δα εm 26 δε
ϕυνηο δε 1968, χοm σεδε να χιδαδε δε Σ�ο Παυλο, λοχαλιζαδα να Αϖενιδα δασ Να��εσ Υνιδασ, ν…
14.401, τορρε Συχυπιρα, θυε α παρτιρ δα εmισσ�ο δα Λει νο 11.638/07 πασσου α σερ χονσιδεραδα υmα
;σοχιεδαδε δε χαπιταλ φεχηαδο ε δε γρανδε πορτε9 χοντρολαδα πελα Γυσ Ευροπε Ηολδινγ Β.ς., χυϕα εντιδα−
δε χοντρολαδορα δο γρυπο εm �λτιmα ινστ�νχια � α Εξπεριαν ΠΛΧ. Ο Γρυπο τεm πορ οβϕετο σοχιαλ, πρινχι−
παλmεντε, α χολετα, ο αρmαζεναmεντο ε ο γερενχιαmεντο δε δαδοσ, ινχλυινδο α οργανιζα��ο, α αν�λισε,
ο δεσενϖολϖιmεντο, α οπερα��ο ε α χοmερχιαλιζα��ο δε ινφορmα��εσ ε σολυ��εσ παρα αποιαρ δεχισ�εσ ε
ο γερενχιαmεντο δε ρισχο δε χρ�διτο ε δε νεγ�χιοσ, σολυ��εσ δε χρ�διτο παρα αγρονεγ�χιο, σολυ��ο ιντε−
γραδα δε παγαmεντοσ δεσιγναδα παρα φαχιλιταρ τρανσα��εσ θυε φορνε�αm αοσ σευσ υσυ�ριοσ mεχανισ−
mοσ σεγυροσ ε φ�χεισ παρα εφετυαρ παγαmεντοσ, απορτεσ, τρανσφερ�νχιασ ε/ου σαθυεσ δε ρεχυρσοσ mαν−
τιδοσ εm χοντασ δε παγαmεντο διγιταλ.

2 Ρελα��ο δε εντιδαδεσ χοντρολαδασ
Παρτιχιπα��ο Αχιον�ρια

Πα�σ Χοντρολε 31/03/2023 31/03/2022

Βραιν Σολυ��εσ δε Τεχνολογια Dιγιταλ Σ.Α. Βρασιλ Dιρετο 55% 55%
Παγυεϖελοζ Ινστιτυι��ο δε Παγαmεντο Λτδα. Βρασιλ Ινδιρετο 99.99% 99.99%
Φινανχειρα ςελοζ Ηολδινγ Φινανχειρα Σ. Α Βρασιλ Ινδιρετο 99,99% 99,99%
Ηολδινγ ςελοζ Ινϖεστιmεντοσ ε Παρτιχιπα��εσ Σ. Α Βρασιλ Dιρετο 99,99% 99,99%
ΦΙDΧ Βραϖα Χηαλενγε (α) Βρασιλ Ινδιρετο 5,88% 5%
Α δεχισ�ο δε χονσολιδαρ ασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ δο ΦΙDΧ εm συα τοταλιδαδε δεϖεm−σε αο φατο δε
α Παγυεςελοζ (χοντρολαδορα διρετα δο ΦΙDΧ) τερ τοταλ ρεσπονσαβιλιδαδε πελο ρισχο δα οπερα��ο, ταισ
χοmο ρεχεβ�ϖεισ ν�ο λιθυιδαδοσ πορ φραυδε ε/ου χηαργεβαχκ. 2.1 Αθυισι��ο δε χοντρολαδασ − 2.1.1
Pagueveloz Instituição de Pagamento Ltda (“PagueVeloz”) − Νο δια 15 δε ουτυβρο δε 2021, ο Γρυπο

χελεβρου υm Χοντρατο δε Χοmπρα ε ςενδα δε Θυοτασ χοm οσ θυοτιστασ δο Γρυπο Παγυεϖελοζ, ο θυαλ
χοντεmπλα α Ηολδινγ ςελοζ Ινϖεστιmεντοσ ε Παρτιχιπα��εσ Σ.Α ε συασ συβσιδι�ριασ Φινανχειρα ςελοζ
Ηολδινγ Φινανχειρα Σ.Α. ε Παγυεϖελοζ Ινστιτυι��ο δε Παγαmεντο Λτδα.., παρα α αθυισι��ο δε 100% δασ
θυοτασ δα εmπρεσα πελο mονταντε δε Ρ∃ 178.610, δοσ θυαισ Ρ∃ 140.255 φοραm παγοσ νο ατο δα ασσινα−
τυρα δο χοντρατο, εm 22 δε ουτυβρο δε 2021 ο ϖαλορ Ρ∃ 11.283 παγο χοmο θυιτα��ο m�τυο αοσ σ�χιοσ να
δατα δα τρανσα��ο, Ρ∃ 6.072 α τ�τυλο δε αϕυστε δε πρε�ο εm 28 δε mαρ�ο δε 2022, Ρ∃ 9.000 α τ�τυλο δε
Ηολδβαχκ παγοσ, σενδο ο ϖαλορ δε Ρ∃ 3.378 εm 28 δε ϕανειρο δε 2022 ε Ρ∃ 5.839 5 αχρεσχιδο δε Ρ∃
217 δε ατυαλιζα��ο mονετ�ρια − εm 07 δε φεϖερειρο δε 2022, ε Ρ∃ 12.000 εστ�ο χονταβιλιζαδοσ χοmο
χοντραπρεστα��ο χοντινγεντε, να ρυβριχα δε ;Οβριγα��εσ χοm αθυισι��εσ δε συβσιδι�ριασ9. Α Ηολδινγ
ςελοζ Ινϖεστιmεντο ε Παρτιχιπα��ο Λτδα. � α χοντρολαδορα διρετα δα Παγυεϖελοζ ε α Σερασα Σ.Α α χοντρο−
λαδορα ινδιρετα. Α εmπρεσα νο mοmεντο δε συα αθυισι��ο ποσσυ�α 245 φυνχιον�ριοσ λοχαλιζαδοσ εm
Βλυmεναυ ε Σ�ο Παυλο ε χερχα δε 8 mιλ χλιεντεσ ΠΜΕ. Α Παγυεςελοζ φοι φυνδαδα εm 2012 ε τεm πορ

O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 28 DE JUNHO DE 2023 ECONOMIA&NEGÓCIOS B9

A
pós  a  apresentação  do  
substitutivo da PEC da 
reforma tributária pelo 
relator na  Câmara  dos  

Deputados, Aguinaldo Ribeiro 
(PP-PB), até mesmo os analis-
tas mais animados disseram ter 
um otimismo cauteloso sobre 
o seu impacto positivo na eco-
nomia e nos preços dos ativos.

Diante da ofensiva de gover-
nadores e do lobby de diversos 
setores afetados pela reforma, 
as concessões ao texto vêm se 
avolumando a tal ponto que há 
um risco concreto de o otimis-
mo cauteloso dar lugar a um ce-
ticismo  de  que  a  proposta  de  
mudança na legislação tributá­
ria deixará realmente para trás a 

estrutura esquizofrênica da co-
brança de impostos no Brasil.

É verdade que, conceitual-
mente, se o Congresso somen-
te conseguisse como avanço a 
simplificação do atual sistema 
tributário,  haveria  um  ganho  
inegável  de  produtividade,  
uma vez que as empresas e ou-
tros contribuintes gastam mui-
to  tempo  tentando  ficar  em  
dias com o Fisco. Sem falar na 
redução das disputas  bilioná­
rias com a Receita Federal.

Seja qual for a reforma apro-
vada neste ano, incertezas so-
bre o sistema tributário não vão 
desaparecer,  pois  só  em  2024  
ou em 2025 uma lei complemen-
tar irá detalhar o texto constitu-

cional,  fixando,  por  exemplo,  
os  porcentuais  das  alíquotas  
que serão praticadas em cada se-
tor da economia. Também inco-
modam  os  dois  períodos  de  

transição para o novo sistema 
tributário,  um  para  o  fim  dos  
cinco tributos (de oito anos) e 
outro para a distribuição da ar-
recadação (de 50 anos).

O que preocupa é que, mais 

uma vez, a negociação política 
entre os atores envolvidos pa-
rece  caminhar  para  incluir  
mais regimes especiais, níveis 
de alíquotas e isenções, o que 
poderá  resultar  em  um  texto  
final frustrante por não ser tão 
enxuto e simples. Sem falar no 
difícil acordo com os governa-
dores  sobre  o  valor  dos  dois  
fundos que serão criados para 
compensar as perdas com a re-
forma.

Na  Câmara,  os  deputados  
poderão até ignorar os pleitos 
dos governadores e pensar no 
eleitorado como um todo, in-
clusive  quanto  aos interesses  
corporativos  para  isenções.  
Mas o Senado será bem mais 

sensível  às  demandas  esta-
duais por autonomia na gestão 
da receita tributária. Se sair da 
Câmara um texto mais pareci-
do com a proposta original que 
começou  a  tramitar  no  Con-
gresso, agradando ao mercado 
financeiro,  há  dúvidas  se  ele  
passaria intacto pelo Senado.

O presidente da Câmara, Ar-
thur Lira, quer votar o texto an-
tes do recesso parlamentar em 
julho. Parece um prazo bastan-
te audacioso. Todavia, quanto 
mais demorar a votar, mais for-
te ficarão os lobbies e mais fra-
co um consenso para uma re-
forma bem-sucedida. l

Uma reforma banguela

Seja qual for a
reforma tributária
aprovada neste ano,
as incertezas não
vão desaparecer

E-mail:  fabio.alves@estadao.com;  Twitter:  @colunafabioalve 
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l DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) e Affonso Celso Pastore (quinzenalmente); Paulo Leme (1º domingo do mês), Roberto Rodrigues (2º domingo do mês), Albert Fishlow (3º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

AVISO DE LICITAÇÃO
FRACASSADA/DESERTA PARA ITENS

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 036/2023.
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA – IJF – NÚCLEO DE FARMÁCIA - NUFAR
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS, PARA 
FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIÇÕES DE MEDICAMENTOS INJETÁVEIS (LINHA GERAL – 
INSULINA, METILPREDNISOLONA E OUTROS), PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO 
INSTITUTO DR. JOSÉ FROTA – IJF, DOS ÓRGÃOS PARTICIPANTES E INTEGRANTES DA REDE 
MUNICIPAL DE SAÚDE E SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE – SMS (FMS), DE ACORDO COM 
AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA 
DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES.
DO TIPO: MENOR PREÇO.
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO.
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que os ITENS 12, 25, 
36 e 39, foram declarados FRACASSADOS (CANCELADOS NO JULGAMENTO), bem como, os 
ITENS 06, 10, 11, 26 e 30, foram DESERTOS. Maiores informações através do email licitacao@
clfor.fortaleza.ce.gov.br ou pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR.

Fortaleza – CE, 27 de junho de 2023.
 ROMERO RAMONY HOLANDA LIMA MARINHO

 Pregoeiro(a) da CLFOR

Republicação - Processo nº. 100/2022Republicação - Processo nº. 100/2022Republicação - Processo nº. 100/2022Republicação - Processo nº. 100/2022 – Tomada de Preços nº. 001/2023. - A Câmara Municipal de Itapevi  – Tomada de Preços nº. 001/2023. - A Câmara Municipal de Itapevi  – Tomada de Preços nº. 001/2023. - A Câmara Municipal de Itapevi  – Tomada de Preços nº. 001/2023. - A Câmara Municipal de Itapevi 
realizará processo licitatório na modalidade Tomada de Preços, do tipo menor preço, para Contratação de realizará processo licitatório na modalidade Tomada de Preços, do tipo menor preço, para Contratação de realizará processo licitatório na modalidade Tomada de Preços, do tipo menor preço, para Contratação de realizará processo licitatório na modalidade Tomada de Preços, do tipo menor preço, para Contratação de 
Empresa Especializada para execução de serviço de adequação e instalação de equipamentos de proteção Empresa Especializada para execução de serviço de adequação e instalação de equipamentos de proteção Empresa Especializada para execução de serviço de adequação e instalação de equipamentos de proteção Empresa Especializada para execução de serviço de adequação e instalação de equipamentos de proteção 
e combate a incêndio nas dependências da Câmara Municipal de Itapevi, incluindo mão de obra e material. e combate a incêndio nas dependências da Câmara Municipal de Itapevi, incluindo mão de obra e material. e combate a incêndio nas dependências da Câmara Municipal de Itapevi, incluindo mão de obra e material. e combate a incêndio nas dependências da Câmara Municipal de Itapevi, incluindo mão de obra e material. 
Recebimento dos envelopes às 10:00 horas do dia 14/07/2023 e início da Sessão às 10:00 horas do dia Recebimento dos envelopes às 10:00 horas do dia 14/07/2023 e início da Sessão às 10:00 horas do dia Recebimento dos envelopes às 10:00 horas do dia 14/07/2023 e início da Sessão às 10:00 horas do dia Recebimento dos envelopes às 10:00 horas do dia 14/07/2023 e início da Sessão às 10:00 horas do dia 
14/07/2023. Os interessados em obter o edital deverão se dirigir à Coordenadoria de Licitações e Contratos da 14/07/2023. Os interessados em obter o edital deverão se dirigir à Coordenadoria de Licitações e Contratos da 14/07/2023. Os interessados em obter o edital deverão se dirigir à Coordenadoria de Licitações e Contratos da 14/07/2023. Os interessados em obter o edital deverão se dirigir à Coordenadoria de Licitações e Contratos da 
Câmara Municipal de Itapevi, à rua Arnaldo Sérgio Cordeiro das Neves, nº. 80 - Vila Nova Itapevi - Itapevi/SP Câmara Municipal de Itapevi, à rua Arnaldo Sérgio Cordeiro das Neves, nº. 80 - Vila Nova Itapevi - Itapevi/SP Câmara Municipal de Itapevi, à rua Arnaldo Sérgio Cordeiro das Neves, nº. 80 - Vila Nova Itapevi - Itapevi/SP Câmara Municipal de Itapevi, à rua Arnaldo Sérgio Cordeiro das Neves, nº. 80 - Vila Nova Itapevi - Itapevi/SP 
ou fazer o download do edital através do Portal da Transparência da Câmara Municipal de Itapevi, disponível ou fazer o download do edital através do Portal da Transparência da Câmara Municipal de Itapevi, disponível ou fazer o download do edital através do Portal da Transparência da Câmara Municipal de Itapevi, disponível ou fazer o download do edital através do Portal da Transparência da Câmara Municipal de Itapevi, disponível 
no site www.camaraitapevi.sp.gov.br. Itapevi, 27 de junho de 2023. – Coordenadoria de Licitações e Contratos.no site www.camaraitapevi.sp.gov.br. Itapevi, 27 de junho de 2023. – Coordenadoria de Licitações e Contratos.no site www.camaraitapevi.sp.gov.br. Itapevi, 27 de junho de 2023. – Coordenadoria de Licitações e Contratos.no site www.camaraitapevi.sp.gov.br. Itapevi, 27 de junho de 2023. – Coordenadoria de Licitações e Contratos.
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Fábio Alves

Eco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/ME nº 10.753.164/0001-43 - NIRE 35.300.367.308
Edital de Cancelamento da 2ª (Segunda) Convocação da Assembleia Geral de 

Titulares dos Certificados de Recebíveis do Agronegócio das 1ª, 2ª e 3ª Séries da 
163ª Emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

A Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Emissora”) vem informar o cancelamento 
da convocação da Assembleia Geral dos Titulares dos Certificados de Recebíveis do Agronegócio das 1ª, 
2ª e 3ª séries da 163ª emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A., que seria 
realizada no dia 30 de junho de 2023, às 10:00 horas (“Assembleia”), exclusivamente de forma digital, 
inclusive para fins de voto, por meio da plataforma eletrônica Zoom, administrada pela Emissora, cujo Edital 
de Convocação foi publicado nos dias 09, 10 e 12 de junho de 2023, no jornal “O Estado de São Paulo”, na 
CVM e no site da Emissora (“Edital de Segunda Convocação”), com a seguinte Ordem do Dia: (i) aprovar a 
concessão de waiver pelo descumprimento do item (xii) da cláusula 9.1 do Instrumento Particular de Cessão 
Fiduciária em Garantia e Promessa de Cessão Fiduciária em Garantia de Direitos Creditórios e Outras 
Avenças, considerando o recebimento de valores pela Pantanal Agrícola Ltda., diretamente dos Clientes, em 
valor superior a 10% (dez por cento) do Valor da Garantia de Cessão Fiduciária por Ciclo; e (ii) autorização 
e aprovação expressa para que sejam celebrados e registrados, conforme o caso, quaisquer instrumentos 
relacionados à matéria aqui aprovada, para constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e 
refletir as alterações necessárias. Por fim, a Emissora informa que a Assembleia está sendo cancelada uma 
vez que no dia 16 de junho de 2023 a operação foi quitada integralmente, razão pela qual a Ordem  
do Dia da Assembleia perdeu seu efeito, conforme informado em Comunicado ao Mercado publicado no dia 
22 de junho de 2023.

São Paulo, 27 de junho de 2023
Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Cristian de Almeida Fumagalli
Diretor de Relações com Investidores, Diretor de Distribuição e Diretor de Securitização

RNI Negócios Imobiliários S.A.RNI Negócios Imobiliários S.A.RNI Negócios Imobiliários S.A.RNI Negócios Imobiliários S.A.
Companhia Aberta - Companhia Aberta - Companhia Aberta - Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210CNPJ/MF n° 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210CNPJ/MF n° 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210CNPJ/MF n° 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210

Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 12/06/2023Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 12/06/2023Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 12/06/2023Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 12/06/2023
No dia 12/06/2023, às 17h30, na sede. Presente a maioria dos membros do Conselho de Administração. No dia 12/06/2023, às 17h30, na sede. Presente a maioria dos membros do Conselho de Administração. No dia 12/06/2023, às 17h30, na sede. Presente a maioria dos membros do Conselho de Administração. No dia 12/06/2023, às 17h30, na sede. Presente a maioria dos membros do Conselho de Administração. 
Mesa:Mesa:Mesa:Mesa: Presidente: Sr. Waldemar Verdi Júnior, Secretário: Sr. Rui Manuel da Silva Gouveia.  Presidente: Sr. Waldemar Verdi Júnior, Secretário: Sr. Rui Manuel da Silva Gouveia.  Presidente: Sr. Waldemar Verdi Júnior, Secretário: Sr. Rui Manuel da Silva Gouveia.  Presidente: Sr. Waldemar Verdi Júnior, Secretário: Sr. Rui Manuel da Silva Gouveia. Deliberações Deliberações Deliberações Deliberações 
Unânimes:Unânimes:Unânimes:Unânimes: Aprovar nos termos do Estatuto Social da Cia., a outorga de garantias, no âmbito de Cessão de  Aprovar nos termos do Estatuto Social da Cia., a outorga de garantias, no âmbito de Cessão de  Aprovar nos termos do Estatuto Social da Cia., a outorga de garantias, no âmbito de Cessão de  Aprovar nos termos do Estatuto Social da Cia., a outorga de garantias, no âmbito de Cessão de 
Carteira (“Pró Soluto”) celebradas com o Banco Daycoval S.A., de acordo com as seguintes condições, Carteira (“Pró Soluto”) celebradas com o Banco Daycoval S.A., de acordo com as seguintes condições, Carteira (“Pró Soluto”) celebradas com o Banco Daycoval S.A., de acordo com as seguintes condições, Carteira (“Pró Soluto”) celebradas com o Banco Daycoval S.A., de acordo com as seguintes condições, 
observado o detalhamento previsto no Anexo I: • Valor Total da Operação: R$ 11.999.624,00; • Garantia observado o detalhamento previsto no Anexo I: • Valor Total da Operação: R$ 11.999.624,00; • Garantia observado o detalhamento previsto no Anexo I: • Valor Total da Operação: R$ 11.999.624,00; • Garantia observado o detalhamento previsto no Anexo I: • Valor Total da Operação: R$ 11.999.624,00; • Garantia 
ofertada: A Garantia ofertada pela Cia. é no limite de até 15% (quinze por cento) do valor total da Operação, ofertada: A Garantia ofertada pela Cia. é no limite de até 15% (quinze por cento) do valor total da Operação, ofertada: A Garantia ofertada pela Cia. é no limite de até 15% (quinze por cento) do valor total da Operação, ofertada: A Garantia ofertada pela Cia. é no limite de até 15% (quinze por cento) do valor total da Operação, 
ou seja, R$ 1.799.943,63. Aprovar, nos termos do Estatuto Social da Cia., a outorga, no âmbito de operações ou seja, R$ 1.799.943,63. Aprovar, nos termos do Estatuto Social da Cia., a outorga, no âmbito de operações ou seja, R$ 1.799.943,63. Aprovar, nos termos do Estatuto Social da Cia., a outorga, no âmbito de operações ou seja, R$ 1.799.943,63. Aprovar, nos termos do Estatuto Social da Cia., a outorga, no âmbito de operações 
com instituições financeiras para contratação de financiamento imobiliário (“Plano Empresário”), de garantia com instituições financeiras para contratação de financiamento imobiliário (“Plano Empresário”), de garantia com instituições financeiras para contratação de financiamento imobiliário (“Plano Empresário”), de garantia com instituições financeiras para contratação de financiamento imobiliário (“Plano Empresário”), de garantia 
real ou fidejussória pela Cia., incluindo, mas não se limitando, a prestação de aval ou fiança pela Cia.  real ou fidejussória pela Cia., incluindo, mas não se limitando, a prestação de aval ou fiança pela Cia.  real ou fidejussória pela Cia., incluindo, mas não se limitando, a prestação de aval ou fiança pela Cia.  real ou fidejussória pela Cia., incluindo, mas não se limitando, a prestação de aval ou fiança pela Cia.  
em favor da seguinte subsidiária: em favor da seguinte subsidiária: em favor da seguinte subsidiária: em favor da seguinte subsidiária: (i)(i)(i)(i) Rodobens Incorporadora Imobiliária 471 Ltda., CNPJ/MF   Rodobens Incorporadora Imobiliária 471 Ltda., CNPJ/MF   Rodobens Incorporadora Imobiliária 471 Ltda., CNPJ/MF   Rodobens Incorporadora Imobiliária 471 Ltda., CNPJ/MF  
n° 36.698.080/0001-48, com sede na cidade de São José do Rio Preto/SP, na Avenida Francisco das n° 36.698.080/0001-48, com sede na cidade de São José do Rio Preto/SP, na Avenida Francisco das n° 36.698.080/0001-48, com sede na cidade de São José do Rio Preto/SP, na Avenida Francisco das n° 36.698.080/0001-48, com sede na cidade de São José do Rio Preto/SP, na Avenida Francisco das 
Chagas de Oliveira, n° 2500, sala 32K, Higienópolis, CEP: 15.085.485, Chagas de Oliveira, n° 2500, sala 32K, Higienópolis, CEP: 15.085.485, Chagas de Oliveira, n° 2500, sala 32K, Higienópolis, CEP: 15.085.485, Chagas de Oliveira, n° 2500, sala 32K, Higienópolis, CEP: 15.085.485, Empreendimento “RNI Origem Empreendimento “RNI Origem Empreendimento “RNI Origem Empreendimento “RNI Origem 
Jardins - Versalhes”,Jardins - Versalhes”,Jardins - Versalhes”,Jardins - Versalhes”, localizado na cidade de São José do Rio Preto, SP, no valor de até R$ 55.000.000,00;  localizado na cidade de São José do Rio Preto, SP, no valor de até R$ 55.000.000,00;  localizado na cidade de São José do Rio Preto, SP, no valor de até R$ 55.000.000,00;  localizado na cidade de São José do Rio Preto, SP, no valor de até R$ 55.000.000,00; 
Autorizar os diretores da Cia. a tomarem todas as medidas necessárias para a efetivação das deliberações Autorizar os diretores da Cia. a tomarem todas as medidas necessárias para a efetivação das deliberações Autorizar os diretores da Cia. a tomarem todas as medidas necessárias para a efetivação das deliberações Autorizar os diretores da Cia. a tomarem todas as medidas necessárias para a efetivação das deliberações 
acima aprovadas, ficando ratificado todos os atos anteriormente praticados. Nada mais. São José do Rio acima aprovadas, ficando ratificado todos os atos anteriormente praticados. Nada mais. São José do Rio acima aprovadas, ficando ratificado todos os atos anteriormente praticados. Nada mais. São José do Rio acima aprovadas, ficando ratificado todos os atos anteriormente praticados. Nada mais. São José do Rio 
Preto - SP, 12/06/2023. Mesa: Waldemar Verdi Júnior - Presidente; Rui Manuel da Silva Gouveia - Secretário. Preto - SP, 12/06/2023. Mesa: Waldemar Verdi Júnior - Presidente; Rui Manuel da Silva Gouveia - Secretário. Preto - SP, 12/06/2023. Mesa: Waldemar Verdi Júnior - Presidente; Rui Manuel da Silva Gouveia - Secretário. Preto - SP, 12/06/2023. Mesa: Waldemar Verdi Júnior - Presidente; Rui Manuel da Silva Gouveia - Secretário. 
JUCESP JUCESP JUCESP JUCESP nº 1.102.484/23-4 em 19/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.nº 1.102.484/23-4 em 19/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.nº 1.102.484/23-4 em 19/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.nº 1.102.484/23-4 em 19/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

RNI Negócios Imobiliários S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210

Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 11/05/2023
No dia 11/05/2023, às 09h30, na sede. Presente a maioria dos membros do Conselho de Administração. 
Mesa: Presidente: Sr. Waldemar Verdi Júnior, Secretário: Sr. José Walter Ferreira Junior. Deliberações 
Unânimes: Aprovar a renovação, nos termos do Estatuto Social da Cia., da operação de captação de 
recursos perante o Banco ABC Brasil S.A. (“Operação”), no âmbito da CCB, de acordo com os seguintes 
termos e condições: a) Valor captado: R$ 50.000.000.00; b) Taxa: Até CDI + 3,38% ao ano (Juros Mensais 
- Principal Final); c) Prazo: 24 meses; d) Fee de estruturação: 0,5% do valor da Operação. e) All In da 
Operação: CDI + 3,63% ao ano; f) IOF: isento; g) Garantia: aval da (i) Rodobens Participações S.A., com 
sede na cidade de São José do Rio Preto-SP, na Avenida Bady Bassitt, n° 4717, Vila Imperial, CEP 15015-
700, CNPJ/MF n° 56.540.776/0001-59, e (ii) Waldemar Verdi Junior, RG n° 3.226.381-8 SSP/SP, CPF/MF 
n° 056.374.498-72. Autorizar os diretores da Cia. a tomarem todas as medidas necessárias para a efetivação 
das deliberações acima aprovadas, ficando ratificado todos os atos anteriormente praticados. Nada mais. 
São José do Rio Preto - SP, 11/05/2023. Mesa: Waldemar Verdi Júnior - Presidente; José Walter Ferreira 
Junior - Secretário. JUCESP nº 1.100.651/23-8 em 14/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

BRASÍLIA

O Palácio do Planalto já ad-
mite, nos bastidores, que a 
Câmara deve reverter as mu-
danças  feitas  pelo  Senado  
no projeto do novo arcabou-
ço  fiscal,  apurou  o  Esta-
dão/Broadcast.  Apesar  do  
discurso do líder do gover-
no no Congresso, Randolfe 
Rodrigues  (Sem  partido-
AP), em defesa da emenda 
aprovada  pelos  senadores  
que permite um espaço fis-
cal no Orçamento de 2024, 
aliados do presidente  Luiz  
Inácio Lula da Silva avaliam 
que os deputados devem ig-
norar a demanda do Minis-
tério do Planejamento.

Apesar de Randolfe ter di-
to que o presidente da Câ­
mara, Arthur Lira (PP-AL), 
não teria resistência às alte-
rações feitas pelo Senado, o 
deputado alagoano não foi 
procurado pelo governo pa-
ra tratar do assunto. 

O presidente do Senado, 
Rodrigo  Pacheco  (PSD-
MG), defendeu ontem o tex-
to  do  Senado.  Lira  avalia  
que a tendência é de a Câma­
ra  ignorar  inovações  que  
afrouxam a regra fiscal. Lira 
tem  dito  a  interlocutores  
que o texto aprovado na Câ­
mara  foi  feito  em  acordo  
com  o  ministro  Fernando  
Haddad (Fazenda) e que a 
emenda de Randolfe foi fru-
to de articulação da minis-
tra Simone Tebet (Planeja-
mento)  com  senadores.  l  

I.A.eE.G.

Câmara deve

reverter ação

do Senado,

admite Planalto

Arcabouço fiscal 
AVISO DE LICITAÇÃO

O Departamento Regional de São Paulo do Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI-SP) 
comunica a abertura da licitação:

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 185/2023
Objeto: Aquisição de equipamentos de ensaios físicos e elétricos (analisador de espectro, lavadora extratora e 
máquina universal para ensaios).

Retirada do edital: a partir de 28 de junho de 2023, através do portal www.sp.senai.br (opção LICITAÇÕES).
Sessão de disputa de preços (lances): 11 de julho de 2023 às 9h30, exclusivamente pela internet, no endereço 
www.licitacoes-e.com.br.

ΧΟΟΡDΕΝΑDΟΡΙΑ DΕ ΥΝΙDΑDΕΣ ΠΡΙΣΙΟΝΑΙΣ DΑ ΡΕΓΙ℘Ο ΧΕΝΤΡΑΛΧΟΟΡDΕΝΑDΟΡΙΑ DΕ ΥΝΙDΑDΕΣ ΠΡΙΣΙΟΝΑΙΣ DΑ ΡΕΓΙ℘Ο ΧΕΝΤΡΑΛΧΟΟΡDΕΝΑDΟΡΙΑ DΕ ΥΝΙDΑDΕΣ ΠΡΙΣΙΟΝΑΙΣ DΑ ΡΕΓΙ℘Ο ΧΕΝΤΡΑΛΧΟΟΡDΕΝΑDΟΡΙΑ DΕ ΥΝΙDΑDΕΣ ΠΡΙΣΙΟΝΑΙΣ DΑ ΡΕΓΙ℘Ο ΧΕΝΤΡΑΛ
ΠΕΝΙΤΕΝΧΙℑΡΙΑ �Οδον Ραmοσ Μαρανηο� δε Ιπερ⌠ΠΕΝΙΤΕΝΧΙℑΡΙΑ �Οδον Ραmοσ Μαρανηο� δε Ιπερ⌠ΠΕΝΙΤΕΝΧΙℑΡΙΑ �Οδον Ραmοσ Μαρανηο� δε Ιπερ⌠ΠΕΝΙΤΕΝΧΙℑΡΙΑ �Οδον Ραmοσ Μαρανηο� δε Ιπερ⌠

ΧΗΑΜΑDΑ Π∨ΒΛΙΧΑ 001/2023ΧΗΑΜΑDΑ Π∨ΒΛΙΧΑ 001/2023ΧΗΑΜΑDΑ Π∨ΒΛΙΧΑ 001/2023ΧΗΑΜΑDΑ Π∨ΒΛΙΧΑ 001/2023

Ενχοντρα−σε αβερτα να Πενιτενχι〈ρια �Οδον Ραmοσ Μαρανηο� δε Ιπερ⌠, Χηαmαδα Πβλιχα Ενχοντρα−σε αβερτα να Πενιτενχι〈ρια �Οδον Ραmοσ Μαρανηο� δε Ιπερ⌠, Χηαmαδα Πβλιχα Ενχοντρα−σε αβερτα να Πενιτενχι〈ρια �Οδον Ραmοσ Μαρανηο� δε Ιπερ⌠, Χηαmαδα Πβλιχα Ενχοντρα−σε αβερτα να Πενιτενχι〈ρια �Οδον Ραmοσ Μαρανηο� δε Ιπερ⌠, Χηαmαδα Πβλιχα 

ν≡ 001/2023, οβϕετιϖανδο α χοmπρα δε Γνεροσ Αλιmεντχιοσ Ηορτιφρυτιγρανϕειροσ, χοm ν≡ 001/2023, οβϕετιϖανδο α χοmπρα δε Γνεροσ Αλιmεντχιοσ Ηορτιφρυτιγρανϕειροσ, χοm ν≡ 001/2023, οβϕετιϖανδο α χοmπρα δε Γνεροσ Αλιmεντχιοσ Ηορτιφρυτιγρανϕειροσ, χοm ν≡ 001/2023, οβϕετιϖανδο α χοmπρα δε Γνεροσ Αλιmεντχιοσ Ηορτιφρυτιγρανϕειροσ, χοm 

εντρεγα παρχελαδα, παρα χονσυmο δεστα Υνιδαδε Πρισιοναλ νο περοδο δε αγοστο ◊ ουτυβρο εντρεγα παρχελαδα, παρα χονσυmο δεστα Υνιδαδε Πρισιοναλ νο περοδο δε αγοστο ◊ ουτυβρο εντρεγα παρχελαδα, παρα χονσυmο δεστα Υνιδαδε Πρισιοναλ νο περοδο δε αγοστο ◊ ουτυβρο εντρεγα παρχελαδα, παρα χονσυmο δεστα Υνιδαδε Πρισιοναλ νο περοδο δε αγοστο ◊ ουτυβρο 

δε 2023 � ΠΠΑΙΣ � Ινεξιγιβιλιδαδε δε Λιχιταο, χυϕα ρεαλιζαο δα σεσσο σερ〈 νο δια δε 2023 � ΠΠΑΙΣ � Ινεξιγιβιλιδαδε δε Λιχιταο, χυϕα ρεαλιζαο δα σεσσο σερ〈 νο δια δε 2023 � ΠΠΑΙΣ � Ινεξιγιβιλιδαδε δε Λιχιταο, χυϕα ρεαλιζαο δα σεσσο σερ〈 νο δια δε 2023 � ΠΠΑΙΣ � Ινεξιγιβιλιδαδε δε Λιχιταο, χυϕα ρεαλιζαο δα σεσσο σερ〈 νο δια 

13−07−2023, χοm ινχιο πρεϖιστο παρα ασ 09η00. Ασ προποστασ σερο ρεχεβιδασ νο περοδο 13−07−2023, χοm ινχιο πρεϖιστο παρα ασ 09η00. Ασ προποστασ σερο ρεχεβιδασ νο περοδο 13−07−2023, χοm ινχιο πρεϖιστο παρα ασ 09η00. Ασ προποστασ σερο ρεχεβιδασ νο περοδο 13−07−2023, χοm ινχιο πρεϖιστο παρα ασ 09η00. Ασ προποστασ σερο ρεχεβιδασ νο περοδο 

δε 29/06/2023 ατ ο δια 12/07/2023 ◊σ 14η00. Ο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ εσταρο δισπονϖεισ δε 29/06/2023 ατ ο δια 12/07/2023 ◊σ 14η00. Ο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ εσταρο δισπονϖεισ δε 29/06/2023 ατ ο δια 12/07/2023 ◊σ 14η00. Ο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ εσταρο δισπονϖεισ δε 29/06/2023 ατ ο δια 12/07/2023 ◊σ 14η00. Ο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ εσταρο δισπονϖεισ 

αοσ ιντερεσσαδοσ ατραϖσ δο στιο ελετρνιχο  ωωω.σαπ.σπ.γοϖ.βρ ε ωωω.ιτεσπ.σπ.γοϖ.βρ ου αοσ ιντερεσσαδοσ ατραϖσ δο στιο ελετρνιχο  ωωω.σαπ.σπ.γοϖ.βρ ε ωωω.ιτεσπ.σπ.γοϖ.βρ ου αοσ ιντερεσσαδοσ ατραϖσ δο στιο ελετρνιχο  ωωω.σαπ.σπ.γοϖ.βρ ε ωωω.ιτεσπ.σπ.γοϖ.βρ ου αοσ ιντερεσσαδοσ ατραϖσ δο στιο ελετρνιχο  ωωω.σαπ.σπ.γοϖ.βρ ε ωωω.ιτεσπ.σπ.γοϖ.βρ ου 

ποδερ〈 σερ ρετιραδο νο Νχλεο δε Φινανασ ε Συπριmεντοσ δα Πενιτενχι〈ρια �Οδον Ραmοσ ποδερ〈 σερ ρετιραδο νο Νχλεο δε Φινανασ ε Συπριmεντοσ δα Πενιτενχι〈ρια �Οδον Ραmοσ ποδερ〈 σερ ρετιραδο νο Νχλεο δε Φινανασ ε Συπριmεντοσ δα Πενιτενχι〈ρια �Οδον Ραmοσ ποδερ〈 σερ ρετιραδο νο Νχλεο δε Φινανασ ε Συπριmεντοσ δα Πενιτενχι〈ρια �Οδον Ραmοσ 

Μαρανηο� δε Ιπερ⌠, σιτο ◊ Εστραδα Μυνιχιπαλ Ιπερ⌠ − Τατυ, κm 5,5 Βαιρρο Ηορτο Φλορεσταλ δα Μαρανηο� δε Ιπερ⌠, σιτο ◊ Εστραδα Μυνιχιπαλ Ιπερ⌠ − Τατυ, κm 5,5 Βαιρρο Ηορτο Φλορεσταλ δα Μαρανηο� δε Ιπερ⌠, σιτο ◊ Εστραδα Μυνιχιπαλ Ιπερ⌠ − Τατυ, κm 5,5 Βαιρρο Ηορτο Φλορεσταλ δα Μαρανηο� δε Ιπερ⌠, σιτο ◊ Εστραδα Μυνιχιπαλ Ιπερ⌠ − Τατυ, κm 5,5 Βαιρρο Ηορτο Φλορεσταλ δα 

Βελα ςιστα, Ιπερ⌠ � ΣΠ, νο περοδο δε  29/06/2023 α 12/07/2023.Βελα ςιστα, Ιπερ⌠ � ΣΠ, νο περοδο δε  29/06/2023 α 12/07/2023.Βελα ςιστα, Ιπερ⌠ � ΣΠ, νο περοδο δε  29/06/2023 α 12/07/2023.Βελα ςιστα, Ιπερ⌠ � ΣΠ, νο περοδο δε  29/06/2023 α 12/07/2023.

AVISO DE PROSSEGUIMENTO

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 080/2023.
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MOBILIARIOS 
HOSPITALARES E OUTROS, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA 
SAÚDE DE FORTALEZA – SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL.
DO TIPO: MENOR PREÇO.
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA.
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que, que na data de 
30 de junho de 2023 às 10h00min. (horário de Brasília) terá CONTINUIDADE o processo em 
epígrafe junto ao sitio (COMPRAS.GOV.BR). Maiores informações através do email licitacao@
clfor.fortaleza.ce.gov.br ou pelo telefone (85) 3452-3477.

Fortaleza – CE, 27 de junho de 2023.
 ROMERO RAMONY HOLANDA LIMA MARINHO

 Pregoeiro(a) da CLFOR

AVISO DE SUSPENSÃO

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 267/2023.
 ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO – SEPOG.
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO 
FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIÇÕES DE MOBILIÁRIO – MESAS E OUTROS, TODOS NOVOS 
E DE PRIMEIRO USO, COMPREENDENDO ENTREGA E MONTAGEM, PARA ATENDER AS 
NECESSIDADES DOS ÓRGÃOS E ENTIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA – PMF.
DO TIPO: MENOR PREÇO.
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA.
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR torna 
público, para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que, por razões de ordem 
administrativa(Ausência de tempo hábil para resposta aos pedidos de esclarecimentos e 
reforma na qualiicação técnica do instrumento convocatório), o certame foi SUSPENSO. 
Maiores informações pelo telefone: (85) 3452.3477|CLFOR.

Fortaleza – CE, 27 de junho de 2023.
 JOSÉ JESUS LÉDIO DE ALENCAR

 Pregoeiro(a) da CLFOR

B16 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUARTA-FEIRA, 28 DE JUNHO DE 2023

O ESTADO DE S. PAULO
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Σερασα Σ.Α. − ΧΝΠϑ 62.173.620/0001−80...χοντινυαο

οβϕετο σοχιαλ σερ υmα σολυ��ο ιντεγραδα δε παγαmεντοσ δεσιγναδα παρα φαχιλιταρ τρανσα��εσ θυε φορνε�αm
αοσ σευσ υσυ�ριοσ mεχανισmοσ σεγυροσ ε φ�χεισ παρα εφετυαρ παγαmεντοσ, απορτεσ, τρανσφερ�νχιασ ε/ου
σαθυεσ δε ρεχυρσοσ mαντιδοσ εm χοντασ δε παγαmεντο. Ποσσυι χοmο πρινχιπαισ προδυτοσ: α) χοντα δε
παγαmεντο 100% διγιταλ, σεm ταριφασ ε ανυιδαδε; β) εmισσ�ο δε βολετοσ δε φορmα ιλιmιταδα ε σεm χυστο; χ)
τρανσφερ�νχιασ φινανχειρασ εντρε χοντασ ε πορ mειο δασ mοδαλιδαδεσ δε ΤΕD ε ΠΙΞ ε δ) χαρτ�ο δε δ�βιτο ε
χρ�διτο ιντερναχιοναλ χοm α βανδειρα ςισα, χοντρολαδο πορ mειο δε απλιχατιϖο παρα σmαρτπηονεσ. Ο νεγ�χιο
πρινχιπαλ δα Παγυεςελοζ � βασεαδο εm υmα σολυ��ο βανκινγ−ασ−α−σερϖιχε, θυε � ο χονϕυντο δε
τεχνολογια, χαπαχιδαδεσ ε ιντεγρα��εσ (βαχκ−ενδ) θυε χρια υmα οφερτα δε χαρτειρα διγιταλ παρα χονσυmιδο−
ρεσ ε εmπρεσασ ΠΜΕ. Εστα σολυ��ο � εστρυτυραδα σοβρε ιντερφαχεσ δε προγραmα��ο δε απλιχατιϖοσ (ΑΠΙσ)
εξτερνασ − υm ιντερmεδι�ριο δε σοφτωαρε θυε περmιτε θυε δοισ απλιχατιϖοσ σε χοmυνιθυεm εντρε σι. Α
Παγυεςελοζ σε χονεχτα α χαδα πλαψερ φινανχειρο θυε πρεστα υm σερϖι�ο εσπεχ�φιχο ρελαχιοναδο α παγα−
mεντοσ ε δισπονιβιλιζα εσσε σερϖι�ο παρα σευσ χλιεντεσ. Ασ πρινχιπαισ χονεξ�εσ οφερεχιδασ πελα σολυ��ο
Παγυεςελοζ ινχλυεm σαθυεσ, τρανσφερ�νχιασ, εmισσ�ο δε βολετοσ, φυνδοσ δε χρ�διτο ε αδθυιρ�νχια. Dεστα
φορmα, α Παγυεςελοζ φυνχιονα χοmο υmα χορρετορα παρα χονσυmιδορεσ ου ΠΜΕσ, δανδο αο χονσυmιδορ
αχεσσο α διϖερσοσ σερϖι�οσ φινανχειροσ ε περmιτινδο θυε ΠΜΕσ οφερε�αm σολυ��εσ δε παγαmεντο σεm τερ
θυε ιντεραγιρ χοm τοδοσ οσ πλαψερσ θυε φαζεm παρτε δο σιστεmα φινανχειρο. Ο οβϕετιϖο δε υmα πλαταφορmα
δε χαρτειρα διγιταλ � γεραρ γρανδεσ ϖολυmεσ δε τρανσα��εσ. Παρα ισσο, α Παγυεςελοζ φοχου εm αλγυνσ χα−
σοσ δε υσο, χοmο α αντεχιπα��ο δε ρεχεβ�ϖεισ πορ mειο δο ΠΟΣ (Ποιντ οφ Σαλε, δισποσιτιϖο παρα
προχεσσαmεντο δε παγαmεντοσ χοm χαρτ�ο εm ποντοσ δε ϖαρεϕο), θυε χοντριβυεm παρα αλαϖανχαρ συα
τεχνολογια ε ρενταβιλιζαρ σευσ νεγ�χιοσ. Α Αδmινιστρα��ο δα Χοmπανηια ρεαλιζου εστυδοσ παρα mενσυρα−
��ο δο ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ ιντανγ�ϖεισ ε πασσιϖοσ ε αλοχα��ο δο πρε�ο δε αθυισι��ο δα Παγυεςελοζ, εm
χονσον�νχια χοm οσ ρεθυισιτοσ εσταβελεχιδοσ πελο προνυνχιαmεντο χοντ�βιλ ΧΠΧ 15 − Χοmβινα��ο δε
Νεγ�χιοσ, απρεσενταδοσ αβαιξο: ςαλορ ϕυστο

31/03/2022 Αϕυστε (α) Αϕυσταδο
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 15.386 − 15.386
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 155.166 − 155.166
Τριβυτοσ α ρεχυπεραρ 470 − 470
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 920 − 920
Αδιανταmεντοσ 7.175 − 7.175
Γαραντιασ 2.289 − 2.289
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 4.779 − 4.779
Παρτεσ ρελαχιοναδασ 1.155 − 1.155
Ινϖεστιmεντοσ 3.656 − 3.656
Ιmοβιλιζαδο 3.832 − 3.832
Μαισ ϖαλια:
Χαρτειρα δε χλιεντεσ − ιντανγ�ϖελ 66.000 419 66.419
Προγραmασ ε σιστεmασ − ιντανγ�ϖελ 14.700 (42) 14.658
Μαρχασ 5 ιντανγ�ϖελ 11.200 98 11.298
Τοταλ δε ατιϖοσ 286.728 475 287.203
Φορνεχεδορεσ (2.239) − (2.239)
Εmπρ�στιmοσ (12) − (12)
Οβριγα��εσ τραβαληιστασ (4.930) − (4.930)
Τριβυτοσ α ρεχοληερ (4.034) − (4.034)
Ουτρασ χοντασ α παγαρ (178.486) − (178.486)
Ουτροσ πασσιϖοσ (615) − (615)
Ιmποστοσ διφεριδοσ πασσιϖοσ (1.093) − (1.093)
Τοταλ δε πασσιϖοσ (191.409) − (191.409)
Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ λ�θυιδοσ ιδεντιφιχ�ϖεισ 95.319 475 95.794
Τοταλ χοντραπρεστα��ο 178.610 − 178.610
γιο 83.291 (475) 82.816
Φλυξο δε χαιξα να αθυισι��ο
Χαιξα παγο, λ�θυιδο δο χαιξα αδθυιριδο 142.224 − 142.224
Χαιξα παγο να αθυισι��ο 157.610 − 157.610
Α Χοmπανηια χονχλυιυ συασ αν�λισεσ παρα δεφινι��ο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ αδθυιριδοσ ε πορ
χονσεθυ�νχια ρεαλιζου οσ δεϖιδοσ αϕυστεσ πρεϖιστοσ νο ΧΠΧ 15 ρελαχιοναδο αο περ�οδο δε ρεϖισ�ο δε ατ�
υm ανο δα δατα δε αθυισι��ο. Ο τοταλ δα χοντραπρεστα��ο χοντινγεντε ποδε σερ ασσιm απρεσενταδο:
Παγο εm χαιξα να δατα δο φεχηαmεντο 166.610
Οβριγα��εσ χοm αθυισι��εσ δε ινϖεστιmεντοσ 12.000
Ο �γιο απυραδο να δατα δε αθυισι��ο φοι δε Ρ∃ 83.291, αϕυσταδο αο ϖαλορ δε Ρ∃ 82.216 νο εξερχ�χιο δε 31
δε mαρ�ο δε 2023 ε χοmπρεενδε ο ϖαλορ δοσ βενεφ�χιοσ εχον�mιχοσ φυτυροσ οριυνδοσ δα εξπεχτατιϖα δε
ρενταβιλιδαδε φυτυρα δεχορρεντεσ δα αθυισι��ο. Τχνιχασ δε αϖαλιαο δοσ ατιϖοσ αδθυιριδοσ: Ασ τ�χνιχασ
δε αϖαλια��ο υτιλιζαδασ παρα mενσυραρ ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ σιγνιφιχατιϖοσ αδθυιριδοσ φοραm ασ σεγυιν−
τεσ: (α) Χαρτειρα δε χλιεντεσ: υτιλιζαδο ο m�τοδο Μυλτι−Περιοδ Εξχεσσ Εαρνινγσ −ΜΠΕΕΜ χοm ϖιδα �τιλ δε 15
ανοσ. (β) Τεχνολογια δεσενϖολϖιδα: υτιλιζαδο ο m�τοδο Ρελιεφ−φροm−Ροψαλτψ, χαπτυρα ασ εχονοmιασ δε
ροψαλτιεσ ασσοχιαδασ α ποσσυιρ α τεχνολογια, αο ινϖ�σ δε οβτερ λιχεν�α παρα υτιλιζ�−λα χοm ϖιδα �τιλ δε 5
ανοσ. (χ) Μαρχασ ε πατεντεσ: υτιλιζαδο ο m�τοδο Ρελιεφ−φροm−Ροψαλτψ, χαπτυρα ασ εχονοmιασ δε ροψαλτιεσ
ασσοχιαδασ α ποσσυιρ α mαρχα χοm ϖιδα �τιλ δε 19 ανοσ.

Ποσι��ο εm 31/03/2022
Πατριm�νιο

Παρτιχιπα��ο Ατιϖο Πασσιϖο Λ�θυιδο
Ν�ο Πατρι−

Χιρχυ− Χιρχυ− Χιρχυ− Χιρχυ− Χαπιταλ m�νιο
Χοντρολαδα Θυοτασ % λαντε λαντε λαντε λαντε Σοχιαλ Λ�θυιδο γιο Τοταλ
Παγυεϖελοζ 2.200.000 100 186.185 100.543 (190.316) (1.093) (2.202) (95.319) 83.291 178.610
Dε αχορδο χοm α ΑΓΕ δαταδα δε 09 δε mαρ�ο δε 2022, ο Γρυπο απροϖου υm αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα
Σοχιεδαδε, θυε πασσου δε δε Ρ∃ 2.200 (δοισ mιλη�εσ ε δυζεντοσ mιλ ρεαισ), διϖιδιδοσ εm 2.200.000 (δοισ
mιλη�εσ ε δυζεντασ mιλ) θυοτασ, χοm ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃1,00 (υm ρεαλ) χαδα, τοταλmεντε συβσχριτασ ε
ιντεγραλιζαδασ πελασ Σ�χιασ, παρα Ρ∃ 6.200 (σεισ mιλη�εσ ε δυζεντοσ mιλ ρεαισ), υm αυmεντο πορταντο δε
Ρ∃ 4.000 (θυατρο mιλη�εσ δε ρεαισ), mεδιαντε α εmισσ�ο δε 4.000.000 (θυατρο mιλη�εσ) νοϖασ θυοτασ, χοm
ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃ 1,00 (υm ρεαλ) χαδα, τοδασ συβσχριτασ πελα σ�χια Φινανχειρα ςελοζ, ε πορ ελα
ιντεγραλιζαδασ εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ. Αδιχιοναλmεντε αο Χοντρατο δε Χοmπρα ε ςενδα δε Θυοτασ
χοm οσ θυοτιστασ δα Εmπρεσα Παγυεςελοζ Ινστιτυι��ο δε Παγαmεντοσ Λτδα., φοι χελεβραδο υm χοντρατο δε
τραβαληο εντρε παρτεσ, ονδε ο εmπρεγαδο � χονσιδεραδο χοmο υm εmπρεγαδο χηαϖε παρα ο συχεσσο δασ
ατιϖιδαδεσ δα Σοχιεδαδε, σενδο ασ ατριβυι��εσ δεσσε εmπρεγαδο ρελεϖαντεσ παρα οσ νεγ�χιοσ ε παρα ο
αλχανχε δασ εστρατ�γιασ δα Σοχιεδαδε, βεm χοmο παρα mαντερ ο σευ πλενο ε αδεθυαδο φυνχιοναmεντο;
Dεντρε ασ χλ�υσυλασ αχορδαδασ, ο εmπρεγαδο εσταρ� θυαλιφιχαδο α ρεχεβερ ατ� 2 (δοισ) β�νυσ χονδιχιονα−
δοσ αο αλχανχε δε ΕΒΤΙDΑ ε Ρεχειτα Λ�θυιδα δα σοχιεδαδε πρεϖιαmεντε απροϖαδοσ εντρε ασ παρτεσ δα
σοχιεδαδε νοσ ρεφεριδοσ ανοσ χαλενδ�ριοσ θυε σε ενχερραm εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ε 31 δε δεζεm−
βρο δε 2024. 2.1.2 Holding Veloz Investimentos e Participações S.A (�Holding Veloz�) − Α Χοmπανηια
Ηολδινγ ςελοζ Ινϖεστιmεντοσ ε Παρτιχιπα��εσ Σ.Α., ποσσυι σεδε εm Βλυmεναυ/ΣΧ. Α Χοmπανηια φοι φυνδα−
δα εm 01/07/2020. Α συα πρινχιπαλ ατιϖιδαδε εχον�mιχα � α παρτιχιπα��ο εm ουτρασ ινστιτυι��εσ ν�ο−φιναν−
χειρασ να θυαλιδαδε δε σ�χια ε/ου αχιονιστα. Α Χοmπανηια � χοντρολαδα διρεταmεντε πελα Σερασα Σ.Α. 2.1.3

Financeira Veloz Holding Financeira S.A (�Financeira Veloz�) − Α Χοmπανηια Φινανχειρα ςελοζ Ηολδινγ
Φινανχειρα Σ.Α., σεδε εm Βλυmεναυ/ ΣΧ. Α Χοmπανηια φοι φυνδαδα εm 01/07/2020. Α συα πρινχιπαλ ατιϖιδα−
δε εχον�mιχα � Ηολδινγσ δε Ινστιτυι��εσ Ν�ο−Φινανχειρασ. Α Χοmπανηια � χοντρολαδα διρεταmεντε πελα
Ηολδινγ ςελοζ Ινϖεστιmεντοσ ε Παρτιχιπα��εσ Σ.Α. ε ινδιρεταmεντε πελα Σερασα Σ.Α.
3 Βασε δε πρεπαρα��ο: Dεχλαρα��ο δε χονφορmιδαδε χοm ρελα��ο �σ νορmασ δο ΧΠΧ − Ασ δεmονστρα−
��εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ�τιχασ χοντ�βεισ
αδοταδασ νο Βρασιλ (ΒΡΓΑΑΠ). Α εmισσ�ο δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δο
εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 φοι αυτοριζαδα πελο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο εm ΞΞ δε ϕυνηο
δε 2023. Dεταληεσ σοβρε ασ πολ�τιχασ χοντ�βεισ δο Γρυπο, ινχλυινδο ασ mυδαν�ασ, εστ�ο απρεσενταδασ να
νοτα εξπλιχατιϖα 4. Τοδασ ασ ινφορmα��εσ ρελεϖαντεσ πρ�πριασ δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ, ε σοmεντε
ελασ, εστ�ο σενδο εϖιδενχιαδασ, ε χορρεσπονδεm �θυελασ υτιλιζαδασ πελα Αδmινιστρα��ο να συα γεστ�ο.
4 Πρινχιπαισ πολ�τιχασ χοντ�βεισ: Ασ πρινχιπαισ πολ�τιχασ χοντ�βεισ απλιχαδασ να πρεπαρα��ο δεστασ δε−
mονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ εστ�ο δεφινιδασ αβαιξο. Εσσασ πολ�τιχασ φοραm απλιχα−
δασ δε mοδο χονσιστεντε εm τοδοσ οσ εξερχ�χιοσ απρεσενταδοσ. Βασε δε mενσυρα��ο − Ασ δεmονστρα−
��εσ φινανχειρασ φοραm πρεπαραδασ χοm βασε νο χυστο ηιστ�ριχο, χοm εξχε��ο δοσ σεγυιντεσ ιτενσ mατερι−
αισ ρεχονηεχιδοσ νοσ βαλαν�οσ πατριmονιαισ: 7 Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ σ�ο mενσυραδοσ
πελο ϖαλορ ϕυστο, θυανδο απλιχ�ϖελ. Παρα ο εξερχ�χιο χορρεντε, α εmπρεσα ν�ο οπερου χοm δεριϖατιϖοσ. 7 Οσ
ινστρυmεντοσ φινανχειροσ ν�ο−δεριϖατιϖοσ δεσιγναδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σ�ο mενσυρα−
δοσ πελο ϖαλορ ϕυστο. 4.1 Βασε δε χονσολιδα��ο − 4.1.1 Combinação de negócios − Ο Γρυπο υσα ο m�το−
δο δε αθυισι��ο παρα χονταβιλιζαρ ασ χοmβινα��εσ δε νεγ�χιοσ θυανδο ο χονϕυντο δε ατιϖιδαδεσ ε ατιϖοσ
αδθυιριδοσ ατενδε � δεφινι��ο δε υm νεγ�χιο ε ο χοντρολε � τρανσφεριδο παρα ο Γρυπο. Ο χυστο δε υmα
αθυισι��ο � mενσυραδο πελα σοmα δα χοντραπρεστα��ο τρανσφεριδα, θυε � αϖαλιαδα χοm βασε νο ϖαλορ ϕυστο
να δατα δε αθυισι��ο. Οσ χυστοσ δα τρανσα��ο σ�ο ρεγιστραδοσ νο ρεσυλταδο χονφορmε ινχορριδοσ, εξχετο οσ
χυστοσ ρελαχιοναδοσ � εmισσ�ο δε ινστρυmεντοσ δε δ�ϖιδα ου πατριm�νιο. Α χοντραπρεστα��ο τρανσφεριδα
ν�ο ινχλυι mονταντεσ ρεφερεντεσ αο παγαmεντο δε ρελα��εσ πρ�− εξιστεντεσ. Εσσεσ mονταντεσ σ�ο γεραλ−
mεντε ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο δο εξερχ�χιο. Θυαλθυερ χοντραπρεστα��ο χοντινγεντε α παγαρ � mενσυ−
ραδα πελο σευ ϖαλορ ϕυστο να δατα δε αθυισι��ο. Ασ χοντραπρεστα��εσ χοντινγεντεσ σ�ο ρεmενσυραδασ αο
ϖαλορ ϕυστο εm χαδα δατα δε ρελατ�ριο ε ασ αλτερα��εσ συβσεθυεντεσ αο ϖαλορ ϕυστο σ�ο ρεγιστραδασ νο ρεσυλ−
ταδο δο εξερχ�χιο. Αο αδθυιριρ υm νεγ�χιο, ο Γρυπο αϖαλια οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ ασσυmιδοσ χοm
ο οβϕετιϖο δε χλασσιφιχ�−λοσ δε αχορδο χοm οσ τερmοσ χοντρατυαισ, ασ χιρχυνστ�νχιασ εχον�mιχασ ε ασ χον−
δι��εσ περτινεντεσ να δατα δα αθυισι��ο. Ο �γιο χορρεσπονδε αο ϖαλορ παγο εξχεδεντε αο ϖαλορ χοντ�βιλ
δοσ ινϖεστιmεντοσ αδθυιριδοσ α ϖαλορ ϕυστο, δεχορρεντε δα εξπεχτατιϖα δε ρενταβιλιδαδε φυτυρα ε συστενταδο
πορ εστυδοσ εχον�mιχο−φινανχειροσ θυε φυνδαmενταραm ο πρε�ο δε χοmπρα δοσ νεγ�χιοσ. Ο �γιο �
mενσυραδο αο χυστο, δεδυζιδο δασ περδασ αχυmυλαδασ πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ, δεϖενδο αινδα
σερ συβmετιδο ανυαλmεντε αο τεστε δε ρεδυ��ο νο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ, ου χοm mαιορ φρεθυ�νχια, θυανδο
ηουϖερ ινδιχα��ο δε θυε α Υνιδαδε Γεραδορα δε Χαιξα ποδερ� απρεσενταρ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ.
Ο �γιο δεχορρεντε δε ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ � ινχλυ�δο νο ϖαλορ χοντ�βιλ δο ινϖεστιmεντο νασ δε−
mονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ. Νασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ χονσολιδαδασ, ο �γιο γεραδο πελα
αθυισι��ο δε χοντρολαδασ � ρεχονηεχιδο νο ατιϖο ιντανγ�ϖελ. Σε οσ πλανοσ δε παγαmεντο βασεαδο εm
α��εσ δετιδοσ πελοσ φυνχιον�ριοσ δα αδθυιριδα πρεχισαm σερ συβστιτυ�δοσ (συβστιτυι��ο δε πλανοσ), τοδο ου
παρτε δο νοϖο mονταντε δο πλανο δε συβστιτυι��ο εmιτιδο πελο αδθυιρεντε � ινχλυ�δο να mενσυρα��ο δα
χοντραπρεστα��ο τρανσφεριδα να χοmβινα��ο δε νεγ�χιοσ. Εσσα δετερmινα��ο � βασεαδα νο ϖαλορ δε mερ−
χαδο δο πλανο δε συβστιτυι��ο χοmπαραδο χοm ο ϖαλορ δε mερχαδο δο πλανο δε παγαmεντο βασεαδο εm
α��εσ δα αδθυιριδα ε να mεδιδα εm θυε εσσε πλανο δε συβστιτυι��ο σε ρεφερε α σερϖι�οσ πρεσταδοσ αντεσ
δα χοmβινα��ο. 4.1.2 Participação de acionistas não controladores − Ο Γρυπο ελεγευ mενσυραρ θυαλ−
θυερ παρτιχιπα��ο δε ν�ο−χοντρολαδορεσ ινιχιαλmεντε πελα παρτιχιπα��ο προπορχιοναλ δοσ ατιϖοσ λ�θυιδοσ
ιδεντιφιχ�ϖεισ δα αδθυιριδα να δατα δε αθυισι��ο. Μυδαν�ασ να παρτιχιπα��ο δο Γρυπο εm υmα συβσιδι�ρια
θυε ν�ο ρεσυλτεm εm περδα δε χοντρολε σ�ο χονταβιλιζαδασ χοmο τρανσα��εσ χοm αχιονιστασ εm συα χαπα−
χιδαδε δε αχιονιστασ. Αϕυστεσ � παρτιχιπα��ο δε ν�ο−χοντρολαδορεσ σ�ο βασεαδοσ εm υm mονταντε προπορ−
χιοναλ δοσ ατιϖοσ λ�θυιδοσ δα συβσιδι�ρια. Νενηυm αϕυστε � φειτο νο �γιο πορ ρενταβιλιδαδε φυτυρα (γοοδωιλλ)
ε νενηυm γανηο ου περδα � ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο δο εξερχ�χιο. 4.1.3 Perda de controle − Θυανδο α
εντιδαδε περδε ο χοντρολε σοβρε υmα χοντρολαδα, ο Γρυπο δεσρεχονηεχε οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ε θυαλθυερ
παρτιχιπα��ο δε ν�ο−χοντρολαδορεσ ε ουτροσ χοmπονεντεσ ρεγιστραδοσ νο πατριm�νιο λ�θυιδο ρεφερεντεσ α
εσσα χοντρολαδα. Θυαλθυερ γανηο ου περδα οριγιναδο πελα περδα δε χοντρολε � ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο.
Σε ο Γρυπο ρετ�m θυαλθυερ παρτιχιπα��ο να αντιγα χοντρολαδα, εσσα παρτιχιπα��ο � mενσυραδα πελο σευ
ϖαλορ ϕυστο να δατα εm θυε η� α περδα δε χοντρολε. 4.1.4 Controladas − Ο Γρυπο χοντρολα υmα εντιδαδε
θυανδο εστ� εξποστο α, ου τεm διρειτο σοβρε, οσ ρετορνοσ ϖαρι�ϖεισ αδϖινδοσ δε σευ ενϖολϖιmεντο χοm α
εντιδαδε ε τεm α ηαβιλιδαδε δε αφεταρ εσσεσ ρετορνοσ εξερχενδο σευ ποδερ σοβρε α εντιδαδε. Ασ δεmονσ−
τρα��εσ φινανχειρασ δε χοντρολαδασ σ�ο ινχλυ�δασ νασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ χονσολιδαδασ α παρτιρ δα
δατα εm θυε ο χοντρολε σε ινιχια ατ� α δατα εm θυε ο χοντρολε δειξα δε εξιστιρ. Νασ δεmονστρα��εσ φιναν−
χειρασ ινδιϖιδυαισ δα χοντρολαδορα, ασ ινφορmα��εσ φινανχειρασ δε χοντρολαδασ σ�ο ρεχονηεχιδασ ατραϖ�σ
δο m�τοδο δε εθυιϖαλ�νχια πατριmονιαλ. Παρα χ�λχυλο δε εθυιϖαλ�νχια πατριmονιαλ ε χονσολιδα��ο σ�ο υτιλι−

ζαδασ ασ ινφορmα��εσ χοντ�βεισ δασ χοντρολαδασ να mεσmα δατα−βασε δε απρεσεντα��ο δασ δεmονστρα−
��εσ φινανχειρασ. 4.1.5 Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivalência pa-

trimonial Οσ ινϖεστιmεντοσ δο Γρυπο εm εντιδαδεσ χονταβιλιζαδασ πελο m�τοδο δα εθυιϖαλ�νχια πατριmο−
νιαλ χοmπρεενδεm συασ παρτιχιπα��εσ εm χοντρολαδασ. Νασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ δα
χοντρολαδορα, ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ ταmβ�m σ�ο χονταβιλιζαδοσ χοm ο υσο δεσσε m�τοδο. 4.1.6

Transações eliminadas na consolidação − Σαλδοσ ε τρανσα��εσ ιντραγρυπο, ε θυαισθυερ ρεχειτασ ου δεσ−
πεσασ ρεαλιζαδασ δεριϖαδασ δε τρανσα��εσ ιντραγρυπο, σ�ο ελιmιναδοσ. Γανηοσ ρεαλιζαδοσ οριυνδοσ δε
τρανσα��εσ χοm ινϖεστιδασ ρεγιστραδασ πορ εθυιϖαλ�νχια πατριmονιαλ σ�ο ελιmιναδοσ χοντρα ο ινϖεστιmεντο
να προπορ��ο δα παρτιχιπα��ο δο Γρυπο να ινϖεστιδα. Περδασ ν�ο ρεαλιζαδασ σ�ο ελιmιναδασ δα mεσmα
mανειρα θυε οσ γανηοσ ν�ο ρεαλιζαδοσ, mασ σοmεντε να εξτενσ�ο εm θυε ν�ο ηαϕα εϖιδ�νχια δε περδα
πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ. 4.2 Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα − Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
ινχλυεm ο χαιξα, οσ δεπ�σιτοσ βανχ�ριοσ ε ουτροσ ινϖεστιmεντοσ δε χυρτο πραζο δε λιθυιδεζ δι�ρια, χοm ρισχο
ινσιγνιφιχαντε δε mυδαν�α δε ϖαλορ ε θυε σ�ο mαντιδοσ χοm α φιναλιδαδε δε ατενδερ α χοmπροmισσοσ δε
χαιξα δε χυρτο πραζο. 4.3 Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ − 4.3.1 Reconhecimento e mensuração inicial − Ο
χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ εmιτιδοσ σ�ο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε να δατα εm θυε φοραm οριγιναδοσ.
Τοδοσ οσ ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σ�ο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε θυανδο ο Γρυπο σε τορναρ
παρτε δασ δισποσι��εσ χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο. Υm ατιϖο φινανχειρο (α mενοσ θυε σεϕα υm χοντασ α ρε−
χεβερ δε χλιεντεσ σεm υm χοmπονεντε δε φινανχιαmεντο σιγνιφιχατιϖο) ου πασσιϖο φινανχειρο � ινιχιαλmεντε
mενσυραδο αο ϖαλορ ϕυστο, αχρεσχιδο, παρα υm ιτεm ν�ο mενσυραδο αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο ρεσυλταδο, οσ
χυστοσ δε τρανσα��ο θυε σ�ο διρεταmεντε ατριβυ�ϖεισ � συα αθυισι��ο ου εmισσ�ο. Υm χοντασ α ρεχεβερ δε
χλιεντεσ σεm υm χοmπονεντε σιγνιφιχατιϖο δε φινανχιαmεντο � mενσυραδο ινιχιαλmεντε αο πρε�ο δα οπερα−
��ο. Οσ πασσιϖοσ φινανχειροσ φοραm χλασσιφιχαδοσ χοmο mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο ου αο ςϑΡ. Πασ−
σιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ςϑΡ σ�ο mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο ε ο ρεσυλταδο λ�θυιδο, ινχλυινδο ϕυροσ,
� ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο. Α δεσπεσα δε ϕυροσ, γανηοσ ε περδασ χαmβιαισ σ�ο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλτα−
δο. Θυαλθυερ γανηο ου περδα νο δεσρεχονηεχιmεντο ταmβ�m � ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο. 4.3.2 Classifi-
cação e mensuração subsequente Ativos financeiros − Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, υm ατιϖο φινανχειρο
� χλασσιφιχαδο χοmο mενσυραδο: αο χυστο αmορτιζαδο; ου αο ςϑΡ. Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ ν�ο σ�ο ρεχλασσι−
φιχαδοσ συβσεθυεντεmεντε αο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, α ν�ο σερ θυε ο Γρυπο mυδε ο mοδελο δε νεγ�χιοσ
παρα α γεστ�ο δε ατιϖοσ φινανχειροσ, ε νεστε χασο τοδοσ οσ ατιϖοσ φινανχειροσ αφεταδοσ σ�ο ρεχλασσιφιχαδοσ
νο πριmειρο δια δο περ�οδο δε απρεσεντα��ο ποστεριορ � mυδαν�α νο mοδελο δε νεγ�χιοσ. Υm ατιϖο φιναν−
χειρο � mενσυραδο αο χυστο αmορτιζαδο σε ατενδερ αmβασ ασ χονδι��εσ α σεγυιρ ε ν�ο φορ δεσιγναδο
χοmο mενσυραδο αο ςϑΡ: 7 � mαντιδο δεντρο δε υm mοδελο δε νεγ�χιοσ χυϕο οβϕετιϖο σεϕα mαντερ ατιϖοσ
φινανχειροσ παρα ρεχεβερ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ; ε 7 Σευσ τερmοσ χοντρατυαισ γεραm, εm δατασ εσπεχ�−
φιχασ, φλυξοσ δε χαιξα θυε σ�ο ρελατιϖοσ σοmεντε αο παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ σοβρε ο ϖαλορ πρινχιπαλ
εm αβερτο. Ο Γρυπο ρεαλιζα υmα αϖαλια��ο δο οβϕετιϖο δο mοδελο δε νεγ�χιοσ εm θυε υm ατιϖο φιναν−
χειρο � mαντιδο εm χαρτειρα πορθυε ισσο ρεφλετε mεληορ α mανειρα πελα θυαλ ο νεγ�χιο � γεριδο ε ασ
ινφορmα��εσ σ�ο φορνεχιδασ � Αδmινιστρα��ο. Ασ ινφορmα��εσ χονσιδεραδασ ινχλυεm: 7 Ασ πολ�τιχασ ε
οβϕετιϖοσ εστιπυλαδοσ παρα α χαρτειρα ε ο φυνχιοναmεντο πρ�τιχο δεσσασ πολ�τιχασ. Ελεσ ινχλυεm α θυεσ−
τ�ο δε σαβερ σε α εστρατ�για δα Αδmινιστρα��ο τεm χοmο φοχο α οβτεν��ο δε ρεχειτασ δε ϕυροσ χοντρατυ−
αισ, α mανυτεν��ο δε υm δετερmιναδο περφιλ δε ταξα δε ϕυροσ, α χορρεσπονδ�νχια εντρε α δυρα��ο δοσ
ατιϖοσ φινανχειροσ ε α δυρα��ο δε πασσιϖοσ ρελαχιοναδοσ ου σα�δασ εσπεραδασ δε χαιξα, ου α ρεαλιζα��ο
δε φλυξοσ δε χαιξα πορ mειο δα ϖενδα δε ατιϖοσ; 7 Χοmο ο δεσεmπενηο δα χαρτειρα � αϖαλιαδο ε ρεπορτα−
δο � Αδmινιστρα��ο δο Γρυπο; 7 Α φρεθυ�νχια, ο ϖολυmε ε ο mοmεντο δασ ϖενδασ δε ατιϖοσ φινανχειροσ
νοσ περ�οδοσ αντεριορεσ, οσ mοτιϖοσ δε ταισ ϖενδασ ε συασ εξπεχτατιϖασ σοβρε ϖενδασ φυτυρασ. Ασ τρανσ−
φερ�νχιασ δε ατιϖοσ φινανχειροσ παρα τερχειροσ εm τρανσα��εσ θυε ν�ο σε θυαλιφιχαm παρα ο
δεσρεχονηεχιmεντο ν�ο σ�ο χονσιδεραδασ ϖενδασ, δε mανειρα χονσιστεντε χοm ο ρεχονηεχιmεντο
χοντ�νυο δοσ ατιϖοσ δο Γρυπο. Ativos financeiros � avaliação sobre se os fluxos de caixa contratu-

ais são somente pagamentos de principal e de juros − Παρα φινσ δεσσα αϖαλια��ο, ο ?πρινχιπαλ= � δεφι−
νιδο χοmο ο ϖαλορ ϕυστο δο ατιϖο φινανχειρο νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Οσ ?ϕυροσ= σ�ο δεφινιδοσ χοmο
υmα χοντραπρεστα��ο πελο ϖαλορ δο δινηειρο νο τεmπο ε πελο ρισχο δε χρ�διτο ασσοχιαδο αο ϖαλορ πρινχι−
παλ εm αβερτο δυραντε υm δετερmιναδο περ�οδο δε τεmπο ε πελοσ ουτροσ ρισχοσ ε χυστοσ β�σιχοσ δε
εmπρ�στιmοσ (πορ εξεmπλο, ρισχο δε λιθυιδεζ ε χυστοσ αδmινιστρατιϖοσ), ασσιm χοmο υmα mαργεm δε
λυχρο. Ο Γρυπο χονσιδερα οσ τερmοσ χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο παρα αϖαλιαρ σε οσ φλυξοσ δε χαιξα χον−
τρατυαισ σ�ο σοmεντε παγαmεντοσ δο πρινχιπαλ ε δε ϕυροσ. Ισσο ινχλυι α αϖαλια��ο σοβρε σε ο ατιϖο φιναν−
χειρο χοντ�m υm τερmο χοντρατυαλ θυε ποδερια mυδαρ ο mοmεντο ου ο ϖαλορ δοσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρα−
τυαισ δε φορmα θυε ελε ν�ο ατενδερια εσσα χονδι��ο. Αο φαζερ εσσα αϖαλια��ο, ο Γρυπο χονσιδερα: 7
Εϖεντοσ χοντινγεντεσ θυε mοδιφιθυεm ο ϖαλορ ου ο α �ποχα δοσ φλυξοσ δε χαιξα; 7 Τερmοσ θυε ποσσαm
αϕυσταρ α ταξα χοντρατυαλ, ινχλυινδο ταξασ ϖαρι�ϖεισ; 7 Ο πρ�−παγαmεντο ε α προρρογα��ο δο πραζο; ε 7 Οσ
τερmοσ θυε λιmιταm ο αχεσσο δο Γρυπο α φλυξοσ δε χαιξα δε ατιϖοσ εσπεχ�φιχοσ (πορ εξεmπλο, βασεαδοσ
να περφορmανχε δε υm ατιϖο). Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócio − Ο παγαmεντο
αντεχιπαδο � χονσιστεντε χοm ο χριτ�ριο δε παγαmεντοσ δο πρινχιπαλ ε ϕυροσ χασο ο ϖαλορ δο πρ�−παγα−
mεντο ρεπρεσεντε, εm συα mαιορ παρτε, ϖαλορεσ ν�ο παγοσ δο πρινχιπαλ ε δε ϕυροσ σοβρε ο ϖαλορ δο πριν−
χιπαλ πενδεντε − ο θυε ποδε ινχλυιρ υmα χοmπενσα��ο ραζο�ϖελ πελα ρεσχισ�ο αντεχιπαδα δο χοντρατο.
Αλ�m δισσο, χοm ρελα��ο α υm ατιϖο φινανχειρο αδθυιριδο πορ υm ϖαλορ mενορ ου mαιορ δο θυε ο ϖαλορ
νοmιναλ δο χοντρατο, α περmισσ�ο ου α εξιγ�νχια δε πρ�−παγαmεντο πορ υm ϖαλορ θυε ρεπρεσεντε ο ϖα−
λορ νοmιναλ δο χοντρατο mαισ οσ ϕυροσ χοντρατυαισ (θυε ταmβ�m ποδε ινχλυιρ χοmπενσα��ο ραζο�ϖελ πελα
ρεσχισ�ο αντεχιπαδα δο χοντρατο) αχυmυλαδοσ (mασ ν�ο παγοσ) σ�ο τραταδασ χοmο χονσιστεντεσ χοm
εσσε χριτ�ριο σε ο ϖαλορ ϕυστο δο πρ�−παγαmεντο φορ ινσιγνιφιχαντε νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Ativos fi-

nanceiros - Mensuração subsequente e ganhos e perdas − 7 Ατιϖοσ φινανχειροσ α χυστο αmορτιζα−
δο: Εσσεσ ατιϖοσ σ�ο συβσεθυεντεmεντε mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο υτιλιζανδο ο m�τοδο δε ϕυ−
ροσ εφετιϖοσ. Ο χυστο αmορτιζαδο � ρεδυζιδο πορ περδασ πορ ιmπαιρmεντ. Α ρεχειτα δε ϕυροσ, γανηοσ ε
περδασ χαmβιαισ ε ο ιmπαιρmεντ σ�ο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο. Θυαλθυερ γανηο ου περδα νο
δεσρεχονηεχιmεντο � ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο. 4.3.3 Desreconhecimento − Ο Γρυπο δεσρεχονηεχε
υm ατιϖο φινανχειρο θυανδο οσ διρειτοσ χοντρατυαισ αοσ φλυξοσ δε χαιξα δο ατιϖο εξπιραm, ου θυανδο ο
Γρυπο τρανσφερε οσ διρειτοσ χοντρατυαισ δε ρεχεβιmεντο αοσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ σοβρε υm ατιϖο
φινανχειρο εm υmα τρανσα��ο να θυαλ συβστανχιαλmεντε τοδοσ οσ ρισχοσ ε βενεφ�χιοσ δα τιτυλαριδαδε δο
ατιϖο φινανχειρο σ�ο τρανσφεριδοσ ου να θυαλ ο Γρυπο νεm τρανσφερε νεm mαντ�m συβστανχιαλmεντε το−
δοσ οσ ρισχοσ ε βενεφ�χιοσ δα τιτυλαριδαδε δο ατιϖο φινανχειρο ε ταmβ�m ν�ο ρετ�m ο χοντρολε σοβρε ο
ατιϖο φινανχειρο. Ο Γρυπο ρεαλιζα τρανσα��εσ εm θυε τρανσφερε ατιϖοσ ρεχονηεχιδοσ νο βαλαν�ο πατριmο−
νιαλ, mασ mαντ�m τοδοσ ου συβστανχιαλmεντε τοδοσ οσ ρισχοσ ε βενεφ�χιοσ δοσ ατιϖοσ τρανσφεριδοσ. Νεσ−
σεσ χασοσ, οσ ατιϖοσ φινανχειροσ ν�ο σ�ο δεσρεχονηεχιδοσ. 4.3.4 Compensação − Οσ ατιϖοσ ου πασσι−
ϖοσ φινανχειροσ σ�ο χοmπενσαδοσ ε ο ϖαλορ λ�θυιδο απρεσενταδο νο βαλαν�ο πατριmονιαλ θυανδο, ε σο−
mεντε θυανδο, ο Γρυπο τενηα ατυαλmεντε υm διρειτο λεγαλmεντε εξεχυτ�ϖελ δε χοmπενσαρ οσ ϖαλορεσ ε
τενηα α ιντεν��ο δε λιθυιδ�−λοσ εm υmα βασε λ�θυιδα ου δε ρεαλιζαρ ο ατιϖο ε λιθυιδαρ ο πασσιϖο σιmυλτα−
νεαmεντε. 4.4 Πασσιϖοσ φινανχειροσ − χλασσιφιχα��ο, mενσυρα��ο συβσεθυεντε ε γανηοσ ε περδασ
− Οσ πασσιϖοσ φινανχειροσ φοραm χλασσιφιχαδοσ χοmο mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο ου αο ςϑΡ. Υm
πασσιϖο φινανχειρο � χλασσιφιχαδο χοmο mενσυραδο αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο χασο φορ χλασσι−
φιχαδο χοmο mαντιδο παρα νεγοχια��ο, φορ υm δεριϖατιϖο ου φορ δεσιγναδο χοmο ταλ νο ρεχονηεχιmεντο
ινιχιαλ. Πασσιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ςϑΡ σ�ο mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο ε ο ρεσυλταδο λ�θυιδο,
ινχλυινδο ϕυροσ, � ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο. Ουτροσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σ�ο συβσεθυεντεmεντε mεν−
συραδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο υτιλιζανδο ο m�τοδο δε ϕυροσ εφετιϖοσ. Α δεσπεσα δε ϕυροσ, γανηοσ ε περ−
δασ χαmβιαισ σ�ο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο. Θυαλθυερ γανηο ου περδα νο δεσρεχονηεχιmεντο ταm−
β�m � ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο. Ο Γρυπο δεσρεχονηεχε υm πασσιϖο φινανχειρο θυανδο συα οβριγα��ο
χοντρατυαλ � ρετιραδα, χανχελαδα ου εξπιρα. Ο Γρυπο ταmβ�m δεσρεχονηεχε υm πασσιϖο φινανχειρο
θυανδο οσ τερmοσ σ�ο mοδιφιχαδοσ ε οσ φλυξοσ δε χαιξα δο πασσιϖο mοδιφιχαδο σ�ο συβστανχιαλmεντε
διφερεντεσ, χασο εm θυε υm νοϖο πασσιϖο φινανχειρο βασεαδο νοσ τερmοσ mοδιφιχαδοσ � ρεχονηεχιδο α
ϖαλορ ϕυστο. Νο δεσρεχονηεχιmεντο δε υm πασσιϖο φινανχειρο, α διφερεν�α εντρε ο ϖαλορ χοντ�βιλ εξτιντο ε
α χοντραπρεστα��ο παγα (ινχλυινδο ατιϖοσ τρανσφεριδοσ θυε ν�ο τρανσιταm πελο χαιξα ου πασσιϖοσ ασσυmι−
δοσ) � ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο. 4.5 Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ − Ασ χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ
χορρεσπονδεm αοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ πελα πρεστα��ο δε σερϖι�οσ νο δεχυρσο νορmαλ δασ ατιϖι−
δαδεσ. Ασ χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ σ�ο, ινιχιαλmεντε, ρεχονηεχιδασ πελο χυστο αmορτιζαδο mενοσ προ−
ϖισ�ο παρα περδασ εσπεραδασ (περδα). Να πρ�τιχα σ�ο νορmαλmεντε ρεχονηεχιδασ αο ϖαλορ φατυραδο, αϕυσ−
ταδο πελα προϖισ�ο παρα περδα, σε νεχεσσ�ρια. 4.6 Χοντασ α ρεχεβερ δε αδθυιρεντεσ − Χορρεσπονδεm αοσ
σαλδοσ α ρεχεβερ δε φατυρασ φεχηαδασ ε αινδα ν�ο παγασ δε τρανσα��εσ εφετυαδασ πορ mειο δε ινστρυmεντο
δε παγαmεντο π�σ−παγο (χαρτ�εσ δε χρ�διτο) δε νοσσοσ υσυ�ριοσ. Σ�ο ρεχονηεχιδοσ πελο ϖαλορ τοταλ δα
φατυρα, λ�θυιδο δοσ ϖαλορεσ ϕ� παγοσ υτιλιζανδο ο σαλδο δισπον�ϖελ εm συα πρ�πρια χοντα δε παγαmεντο πρ�−
παγα. 4.7 Ατιϖοσ δε χοντρατο − Οσ ατιϖοσ δε χοντρατο σ�ο οσ ρεχεβ�ϖεισ ρελαχιοναδοσ αο ρεχονηεχιmεντο
δε ρεχειτασ παρα ασ θυαισ ο Γρυπο σατισφεζ ασ οβριγα��εσ δε περφορmανχε, εντρεταντο ν�ο φατυραδοσ ατ� ο
πρεσεντε mοmεντο πορ χονδι��εσ χοντρατυαισ. Ταmβ�m σ�ο χλασσιφιχαδοσ χοmο ατιϖοσ δε χοντρατοσ τοδοσ
οσ χυστοσ ρελαχιοναδοσ αοσ πασσιϖοσ δε χοντρατοσ θυε ποσσυεm οβριγα��εσ δε περφορmανχε α σερεm σα−
τισφειτασ ε εστ�ο ρεγιστραδασ χοmο πασσιϖοσ δε χοντρατοσ νο πασσιϖο. Παρα οσ ατιϖοσ δε χοντρατο � αδοταδα
α πολ�τιχα δε προϖισ�ο παρα περδασ πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δο χοντασ α ρεχεβερ. 4.8 Ιmποστο δε
ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ − Α δεσπεσα χοm ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ χοmπρεενδε οσ ιm−
ποστοσ δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ χορρεντεσ ε διφεριδοσ. Ο ιmποστο χορρεντε ε ο ιmποστο διφεριδο σ�ο
ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο α mενοσ θυε εστεϕαm ρελαχιοναδοσ � χοmβινα��ο δε νεγ�χιοσ ου α ιτενσ διρε−
ταmεντε ρεχονηεχιδοσ νο πατριm�νιο λ�θυιδο ου εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ. a. Despesa com im-

posto de renda e contribuição social corrente − Α δεσπεσα δε ιmποστο χορρεντε � ο ιmποστο α παγαρ ου
α ρεχεβερ εστιmαδο σοβρε ο λυχρο ου πρεϕυ�ζο τριβυτ�ϖελ δο εξερχ�χιο ε θυαλθυερ αϕυστε αοσ ιmποστοσ α πα−
γαρ χοm ρελα��ο αοσ εξερχ�χιοσ αντεριορεσ. Ο mονταντε δοσ ιmποστοσ χορρεντεσ α παγαρ ου α ρεχεβερ �
ρεχονηεχιδο νο βαλαν�ο πατριmονιαλ χοmο ατιϖο ου πασσιϖο φισχαλ πελα mεληορ εστιmατιϖα δο ϖαλορ εσπεραδο
δοσ ιmποστοσ α σερεm παγοσ ου ρεχεβιδοσ θυε ρεφλετε ασ ινχερτεζασ ρελαχιοναδασ α συα απυρα��ο, σε ηου−
ϖερ. Ελε � mενσυραδο χοm βασε νασ ταξασ δε ιmποστοσ δεχρεταδασ να δατα δο βαλαν�ο. Οσ ατιϖοσ ε πασσι−
ϖοσ φισχαισ χορρεντεσ σ�ο χοmπενσαδοσ σοmεντε σε χερτοσ χριτ�ριοσ φορεm ατενδιδοσ. b. Despesa com
impostos de renda e contribuição social diferido − Ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ σ�ο ρεχονηεχιδοσ χοm ρελα−
��ο �σ διφερεν�ασ τεmπορ�ριασ εντρε οσ ϖαλορεσ χοντ�βεισ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ παρα φινσ δε δεmονστρα−
��εσ φινανχειρασ ε οσ υσαδοσ παρα φινσ δε τριβυτα��ο. Ασ mυδαν�ασ δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ
νο εξερχ�χιο σ�ο ρεχονηεχιδασ χοmο δεσπεσα δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδα. Ασ
αλ�θυοτασ δεσσεσ ιmποστοσ, δεφινιδασ ατυαλmεντε παρα δετερmινα��ο δεσσεσ τριβυτοσ διφεριδοσ, σ�ο δε
25% παρα ο ιmποστο δε ρενδα ε δε 9% παρα α χοντριβυι��ο σοχιαλ. Ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ σ�ο ρεχο−
νηεχιδοσ να εξτενσ�ο εm θυε σεϕα προϖ�ϖελ θυε ο λυχρο φυτυρο τριβυτ�ϖελ εστεϕα δισπον�ϖελ παρα σερ υτι−
λιζαδο να χοmπενσα��ο δασ διφερεν�ασ τεmπορ�ριασ, χοm βασε εm προϕε��εσ δε ρεσυλταδοσ φυτυροσ ελα−
βοραδασ ε φυνδαmενταδασ εm πρεmισσασ ιντερνασ ε εm χεν�ριοσ εχον�mιχοσ φυτυροσ συϕειτοσ α αλτερα−
��εσ ινδεπενδεντεσ δο χοντρολε δο Γρυπο. 4.9 Χονϖερσ�ο εm mοεδα εστρανγειρα − a. Moeda funcio-
nal e moeda de apresentação − Εστασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ εστ�ο
απρεσενταδασ εm Ρεαισ, θυε � α mοεδα φυνχιοναλ δε τοδασ ασ εmπρεσασ δο Γρυπο. Τοδοσ οσ σαλδοσ
φοραm αρρεδονδαδοσ παρα ο mιληαρ mαισ πρ�ξιmο, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα. b. Transa-
ções e saldos em moeda estrangeira − Ασ τρανσα��εσ εm mοεδα εστρανγειρα σ�ο χονϖερτιδασ παρα
ρεαισ υσανδο−σε ασ ταξασ δε χ�mβιο εm ϖιγορ νασ δατασ δασ τρανσα��εσ. Οσ σαλδοσ δασ χοντασ δε βα−
λαν�ο σ�ο χονϖερτιδοσ πελα ταξα χαmβιαλ δα δατα δο βαλαν�ο. Γανηοσ ε περδασ χαmβιαισ ρεσυλταντεσ δα
λιθυιδα��ο δεσσασ τρανσα��εσ ε δα χονϖερσ�ο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ mονετ�ριοσ δενοmιναδοσ εm mοε−
δα εστρανγειρα σ�ο ρεχονηεχιδοσ να δεmονστρα��ο δο ρεσυλταδο. 4.10 Ιmοβιλιζαδο − a. Reconheci-

mento e mensuração − Ο ιmοβιλιζαδο � mενσυραδο πελο σευ χυστο ηιστ�ριχο, mενοσ δεπρεχια��ο αχυ−
mυλαδα. Εσσε χυστο φοι αϕυσταδο παρα ρεφλετιρ ο χυστο ατριβυ�δο δο ιmοβιλιζαδο να δατα δε τρανσι��ο παρα
οσ ΧΠΧσ. Θυανδο παρτεσ σιγνιφιχατιϖασ δε υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο τ�m διφερεντεσ ϖιδασ �τεισ, ελασ σ�ο
ρεγιστραδασ χοmο ιτενσ σεπαραδοσ (χοmπονεντεσ πρινχιπαισ) δε ιmοβιλιζαδο. Θυαισθυερ γανηοσ ε περ−
δασ να αλιενα��ο δε υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο σ�ο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο. b. Custos subsequentes
− Οσ χυστοσ συβσεθυεντεσ σ�ο ινχλυ�δοσ νο ϖαλορ χοντ�βιλ δο ατιϖο νο mοmεντο εm θυε φορ προϖ�ϖελ θυε
οσ βενεφ�χιοσ εχον�mιχοσ φυτυροσ θυε υλτραπασσαρεm ο παδρ�ο δε δεσεmπενηο ινιχιαλmεντε αϖαλιαδο
παρα ο ατιϖο εξιστεντε φλυιρ�ο παρα ο Γρυπο. Οσ χυστοσ συβσεθυεντεσ σ�ο δεπρεχιαδοσ αο λονγο δα ϖιδα
�τιλ ρεσταντε δο ατιϖο ρελαχιοναδο. c. Depreciação − Α δεπρεχια��ο � χαλχυλαδα παρα αmορτιζαρ ο χυστο
δε ιτενσ δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο, λ�θυιδο δε σευσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ εστιmαδοσ, υτιλιζανδο ο m�τοδο λινεαρ
βασεαδο να ϖιδα �τιλ εστιmαδα δοσ ιτενσ. Α δεπρεχια��ο � ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο. Τερρενοσ ν�ο σ�ο
δεπρεχιαδοσ. Α δεπρεχια��ο δε ουτροσ ατιϖοσ � χαλχυλαδα υσανδο ο m�τοδο λινεαρ παρα αλοχαρ σευσ χυσ−
τοσ αοσ σευσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ δυραντε α ϖιδα �τιλ εστιmαδα, χοmο σεγυε:

Ιτενσ δο ιmοβιλιζαδο Ταξα ανυαλ δε δεπρεχια��ο − %
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 20 − 33
ςε�χυλοσ 20 − 25
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 2 − 10
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 10 − 20
Εθυιπαmεντο δε χοmπυτα��ο 20 − 33
Οσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ ε α ϖιδα �τιλ δοσ ατιϖοσ σ�ο ρεϖισαδοσ αο φιναλ δε χαδα εξερχ�χιο. d. Βαιξα δε ιmοβιλι−
ζαδο − Υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο � βαιξαδο απ�σ αλιενα��ο ου θυανδο ν�ο η� βενεφ�χιοσ εχον�mιχοσ φυτυ−
ροσ ρεσυλταντεσ δο υσο χοντ�νυο δο ατιϖο. Θυαισθυερ γανηοσ ου περδασ να ϖενδα ου βαιξα δε υm ιτεm δο
ιmοβιλιζαδο σ�ο δετερmιναδοσ πελα διφερεν�α εντρε οσ ϖαλορεσ ρεχεβιδοσ να ϖενδα ε ο ϖαλορ χοντ�βιλ δο
ατιϖο ε σ�ο ρεχονηεχιδοσ εm ;Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ9 νασ δεmονστρα��εσ δο ρεσυλταδο.
Ρεπαροσ ε mανυτεν��ο σ�ο απροπριαδοσ αο ρεσυλταδο δυραντε ο περ�οδο εm θυε σ�ο ινχορριδοσ. 4.11 Ατι−
ϖοσ ιντανγ�ϖεισ ε �γιο − Ο ατιϖο ιντανγ�ϖελ εστ� χοmποστο πορ γαστοσ χοm δεσενϖολϖιmεντο δε νοϖοσ προ−
δυτοσ, mαρχασ ε πατεντεσ, σιστεmασ δε χοmπυτα��ο, βασε δε δαδοσ, ε �γιο. α. Ρεχονηεχιmεντο ε mεν−
συρα��ο Βασε δε δαδοσ − Σ�ο ρεχονηεχιδοσ χοmο ατιϖοσ ιντανγ�ϖεισ οσ γαστοσ χοm α χοmπρα ε
χοmπαρτιληαmεντο δε ινφορmα��εσ υτιλιζαδασ νασ βασεσ δε δαδοσ, βεm χοmο α ρεmυνερα��ο ε ρεσπεχτι−
ϖοσ ενχαργοσ σοχιαισ δασ εθυιπεσ δε προφισσιοναισ θυε τραβαληαm διρεταmεντε χοm ο δεσενϖολϖιmεντο δε
ταισ βασεσ. Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο (σοφτωαρε) − Σ�ο ρεχονηεχιδοσ χοmο ατιϖοσ ιντανγ�ϖεισ οσ γαστοσ
χοm νοϖασ αθυισι��εσ, βεm χοmο ο απερφει�οαmεντο ου εξπανσ�ο δο δεσεmπενηο δοσ σοφτωαρεσ παρα
αλ�m δε συασ εσπεχιφιχα��εσ οριγιναισ. Εσσεσ γαστοσ σ�ο χοmποστοσ βασιχαmεντε πελασ δεσπεσασ γεραισ
διρεταmεντε ρελαχιοναδασ αο προχεσσο δε δεσενϖολϖιmεντο δοσ σοφτωαρεσ. Γαστοσ χοm δεσενϖολϖιmεν−
το δε νοϖοσ προδυτοσ − Σ�ο ρεχονηεχιδοσ χοmο ατιϖοσ ιντανγ�ϖεισ θυανδο πυδερ σερ δεmονστραδο θυε
σεϕα προϖ�ϖελ θυε σευσ προϕετοσ τενηαm ϖιαβιλιδαδε τ�χνιχα ε δο ποντο δε ϖιστα χοmερχιαλ, ποσσα γεραρ
βενεφ�χιοσ εχον�mιχοσ φυτυροσ, ιντεν��ο δε χονχλυ�−λοσ ε υτιλιζ�−λοσ, ε θυανδο σευσ χυστοσ πυδερεm σερ
mενσυραδοσ δε φορmα χονφι�ϖελ πορ υmα σιστεm�τιχα ραζο�ϖελ. γιο − Ο �γιο (γοοδωιλλ) � ρεπρεσενταδο
πελα διφερεν�α ποσιτιϖα εντρε ο ϖαλορ παγο ε/ου α παγαρ πελα αθυισι��ο δε υm νεγ�χιο ε ο mονταντε λ�θυιδο
δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δα χοντρολαδα αδθυιριδα. Ο �γιο δε αθυισι��εσ δε χοντρολαδασ � ρεγισ−
τραδο χοmο ;Ατιϖο ιντανγ�ϖελ9 νασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ. Νο χασο δε απυρα��ο δε δεσ�γιο, ο mονταν−
τε � ρεγιστραδο χοmο γανηο νο ρεσυλταδο δο περ�οδο, να δατα δα αθυισι��ο. Ο �γιο � τεσταδο ανυαλmεντε
παρα ϖεριφιχαρ περδασ (ιmπαιρmεντ). γιο � χονταβιλιζαδο πελο σευ ϖαλορ δε χυστο mενοσ ασ περδασ αχυmυ−
λαδασ πορ ιmπαιρmεντ. Περδασ πορ ιmπαιρmεντ ρεχονηεχιδασ σοβρε �γιο ν�ο σ�ο ρεϖερτιδασ. Οσ γανηοσ ε
ασ περδασ δα αλιενα��ο δε υmα εντιδαδε ινχλυεm ο ϖαλορ χοντ�βιλ δο �γιο ρελαχιοναδο χοm α εντιδαδε ϖεν−
διδα. Ο �γιο � αλοχαδο α Υνιδαδεσ Γεραδορασ δε Χαιξα (ΥΓΧσ) παρα φινσ δε τεστε δε ιmπαιρmεντ. Α
αλοχα��ο � φειτα παρα ασ Υνιδαδεσ Γεραδορασ δε Χαιξα ου παρα οσ γρυποσ δε Υνιδαδεσ Γεραδορασ δε
Χαιξα θυε δεϖεm σε βενεφιχιαρ δα χοmβινα��ο δε νεγ�χιοσ δα θυαλ ο �γιο σε οριγινου, ε σ�ο ιδεντιφιχαδασ
δε αχορδο χοm ο σεγmεντο οπεραχιοναλ. β. Γαστοσ συβσεθυεντεσ − Οσ γαστοσ συβσεθυεντεσ σ�ο χαπιτα−
λιζαδοσ σοmεντε θυανδο ελεσ αυmενταm οσ βενεφ�χιοσ εχον�mιχοσ φυτυροσ ινχορποραδοσ αο ατιϖο εσπεχ�−
φιχο αοσ θυαισ σε ρελαχιοναm. Τοδοσ οσ ουτροσ γαστοσ, ινχλυινδο γαστοσ χοm �γιο γεραδο ιντερναmεντε ε
mαρχασ ε πατεντεσ, σ�ο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο χονφορmε ινχορριδοσ. χ. Αmορτιζα��ο − Α αmορτιζα��ο �
χαλχυλαδα υτιλιζανδο ο m�τοδο λινεαρ βασεαδο να ϖιδα �τιλ εστιmαδα δοσ ιτενσ, λ�θυιδο δε σευσ ϖαλορεσ ρεσι−
δυαισ εστιmαδοσ. Α αmορτιζα��ο � γεραλmεντε ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο. Ο �γιο ν�ο � αmορτιζαδο. Σεγυε
αβαιξο α ταξα ατυαλ δε αmορτιζα��ο:
Ιτενσ δο ιντανγ�ϖελ Ταξα ανυαλ δε αmορτιζα��ο −%
Βασε ε δαδοσ 20
Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο 14 −33
Dεσενϖολϖιmεντο δε προδυτοσ 20
Μαρχασ ε πατεντεσ 5 − 20
Χαρτειρα δε χλιεντεσ 7 − 11
Τεχνολογια 14 − 20
Dιρειτο δε χοmπετιτιϖιδαδε 25
Βασε δε δαδοσ − Εσσεσ δισπ�νδιοσ σ�ο αmορτιζαδοσ υτιλιζανδο−σε ο m�τοδο λινεαρ παρα αλοχαρ ο χυστο
δυραντε συα ϖιδα �τιλ δε χινχο ανοσ παρα α βασε δε δαδοσ δο βυρεαυ δε χρ�διτο ε δε τρ�σ α σετε ανοσ παρα
α βασε δε δαδοσ δε mαρκετινγ. Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο (σοφτωαρε) − Οσ γαστοσ χοm απερφει�οαmεντο
ου εξπανσ�ο σ�ο αmορτιζαδοσ υτιλιζανδο−σε ο m�τοδο λινεαρ αο λονγο δε συασ ϖιδασ �τεισ. Γαστοσ χοm
δεσενϖολϖιmεντο δε νοϖοσ προδυτοσ − Οσ γαστοσ χοm δεσενϖολϖιmεντο δε νοϖοσ προδυτοσ σ�ο αmορτι−
ζαδοσ, δεσδε ο ιν�χιο δε συασ χοmερχιαλιζα��εσ, πελο m�τοδο λινεαρ ε αο λονγο δο περ�οδο δο βενεφ�χιο
εσπεραδο. γιο − Ο �γιο ν�ο � αmορτιζαδο. 4.12 Ουτροσ ατιϖοσ − Ο Γρυπο ρεγιστρα εm ;Ουτροσ ατιϖοσ9:
βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ, ρεχεβ�ϖεισ δε ινδενιζα��εσ, αδιανταmεντοσ α τερχειροσ, αδιανταmεντοσ δε δ�χιmοσ
τερχειροσ, ρεεmβολσοσ δε παρτεσ ρελαχιοναδασ, ρεχυπερα��ο δε χρ�διτο, νοτασ δε δ�βιτο, ε παρτιχιπα��εσ
mινοριτ�ριασ εm ουτρασ Χοmπανηιασ. 4.13 Φορνεχεδορεσ − Ασ οβριγα��εσ χοm φορνεχεδορεσ δε βενσ ε
σερϖι�οσ σ�ο ρεχονηεχιδασ χοm βασε εm δοχυmεντο φισχαλ, χοντρατο ου ινστρυmεντο εθυιϖαλεντε, α ϖαλορ
ϕυστο ε οβσερϖαm ο ρεγιmε δε χοmπετ�νχια. 4.14 Ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δε ατιϖοσ ν�ο φινανχει−
ροσ − α. Ατιϖοσ ν�ο φινανχειροσ − Εm χαδα δατα δε ρεπορτε, ο Γρυπο ρεϖισα οσ ϖαλορεσ χοντ�βεισ δε σευσ
ατιϖοσ ν�ο φινανχειροσ (εξχετο εστοθυεσ, ατιϖοσ χοντρατυαισ ε ιmποστοσ διφεριδοσ) παρα απυραρ σε η� ινδιχα−
��ο δε περδα αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ. Χασο οχορρα αλγυmα ινδιχα��ο, ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δο ατιϖο � εστιmα−
δο. Νο χασο δο �γιο, ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ � τεσταδο ανυαλmεντε. Παρα τεστεσ δε ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�−
ϖελ, οσ ατιϖοσ σ�ο αγρυπαδοσ εm Υνιδαδεσ Γεραδορασ δε Χαιξα (ΥΓΧ), ου σεϕα, νο mενορ γρυπο ποσσ�ϖελ
δε ατιϖοσ θυε γερα εντραδασ δε χαιξα πελο σευ υσο χοντ�νυο, εντραδασ εσσασ θυε σ�ο εm γρανδε παρτε
ινδεπενδεντεσ δασ εντραδασ δε χαιξα δε ουτροσ ατιϖοσ ου ΥΓΧσ. Ο �γιο δε χοmβινα��εσ δε νεγ�χιοσ �
αλοχαδο �σ ΥΓΧσ ου γρυποσ δε ΥΓΧσ θυε σε εσπερα θυε ιρ�ο σε βενεφιχιαρ δασ σινεργιασ δα χοmβινα��ο.
Ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δε υm ατιϖο ου ΥΓΧ � ο mαιορ εντρε ο σευ ϖαλορ εm υσο ε ο σευ ϖαλορ ϕυστο mενοσ
χυστοσ παρα αλιενα��ο. Ο ϖαλορ εm υσο � βασεαδο εm φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ, δεσχονταδοσ α
ϖαλορ πρεσεντε υσανδο υmα ταξα δε δεσχοντο αντεσ δοσ ιmποστοσ θυε ρεφλιτα ασ αϖαλια��εσ ατυαισ δε mερ−
χαδο δο ϖαλορ δο δινηειρο νο τεmπο ε οσ ρισχοσ εσπεχ�φιχοσ δο ατιϖο ου δα ΥΓΧ. Οσ ατιϖοσ θυε εστ�ο συϕει−
τοσ � δεπρεχια��ο ου αmορτιζα��ο σ�ο ρεϖισαδοσ παρα α ϖεριφιχα��ο δε ιmπαιρmεντ σεmπρε θυε εϖεντοσ ου
mυδαν�ασ νασ χιρχυνστ�νχιασ ινδιχαρεm θυε ο ϖαλορ χοντ�βιλ ποδε ν�ο σερ ρεχυπερ�ϖελ. Οσ ατιϖοσ θυε τ�m
υmα ϖιδα �τιλ ινδεφινιδα, χοmο ο �γιο, ν�ο εστ�ο συϕειτοσ � αmορτιζα��ο ε σ�ο τεσταδοσ ανυαλmεντε παρα
ιδεντιφιχαρ εϖεντυαλ νεχεσσιδαδε δε ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ (;ιmπαιρmεντ9). Υmα περδα πορ ιmπαιρ−
mεντ � ρεχονηεχιδα πελο ϖαλορ αο θυαλ ο ϖαλορ χοντ�βιλ δο ατιϖο εξχεδε σευ ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ. Εστε �λτιmο
� ο ϖαλορ mαισ αλτο εντρε ο ϖαλορ ϕυστο δε υm ατιϖο mενοσ οσ χυστοσ δε ϖενδα ε ο σευ ϖαλορ εm υσο. Παρα
φινσ δε αϖαλια��ο δο ιmπαιρmεντ, οσ ατιϖοσ σ�ο αγρυπαδοσ νοσ ν�ϖεισ mαισ βαιξοσ παρα οσ θυαισ εξισταm
φλυξοσ δε χαιξα ιδεντιφιχ�ϖεισ σεπαραδαmεντε (Υνιδαδεσ Γεραδορασ δε Χαιξα (ΥΓΧσ)). β. Ατιϖοσ φιναν−
χειροσ ν�ο−δεριϖατιϖοσ − Ατιϖοσ φινανχειροσ ν�ο χλασσιφιχαδοσ χοmο ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ
mειο δο ρεσυλταδο, σ�ο αϖαλιαδοσ εm χαδα δατα δε βαλαν�ο παρα δετερmιναρ σε η� εϖιδ�νχια οβϕετιϖα δε
περδα πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ. Ο Γρυπο ρεχονηεχε προϖισ�εσ παρα περδασ εσπεραδασ δε χρ�διτο
σοβρε: 7 Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο; ε 7 Ατιϖοσ δε χοντρατο. Ο Γρυπο mενσυρα α
προϖισ�ο παρα περδα εm υm mονταντε ιγυαλ � περδα δε χρ�διτο εσπεραδα παρα α ϖιδα ιντειρα, εξχετο παρα οσ
ιτενσ δεσχριτοσ αβαιξο, θυε σ�ο mενσυραδοσ χοmο περδα δε χρ�διτο εσπεραδα παρα 12 mεσεσ: 7 Τ�τυλοσ δε
δ�ϖιδα χοm βαιξο ρισχο δε χρ�διτο να δατα δο βαλαν�ο; ε 7 Ουτροσ τ�τυλοσ δε δ�ϖιδα ε σαλδοσ βανχ�ριοσ παρα
οσ θυαισ ο ρισχο δε χρ�διτο (ου σεϕα, ο ρισχο δε ιναδιmπλ�νχια αο λονγο δα ϖιδα εσπεραδα δο ινστρυmεντο
φινανχειρο) ν�ο τενηα αυmενταδο σιγνιφιχατιϖαmεντε δεσδε ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Ασ προϖισ�εσ παρα
περδασ χοm χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ ε ατιϖοσ δε χοντρατο σ�ο mενσυραδασ α υm ϖαλορ ιγυαλ � περδα δε
χρ�διτο εσπεραδα παρα α ϖιδα ιντειρα δο ινστρυmεντο. Αο δετερmιναρ σε ο ρισχο δε χρ�διτο δε υm ατιϖο φιναν−
χειρο αυmεντου σιγνιφιχατιϖαmεντε δεσδε ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ ε αο εστιmαρ ασ περδασ δε χρ�διτο εσπε−
ραδασ, ο Γρυπο χονσιδερα ινφορmα��εσ ραζο�ϖεισ ε πασσ�ϖεισ δε συπορτε θυε σ�ο ρελεϖαντεσ ε δισπον�ϖεισ
σεm χυστο ου εσφορ�ο εξχεσσιϖο. Ισσο ινχλυι ινφορmα��εσ ε αν�λισεσ θυαντιτατιϖασ ε θυαλιτατιϖασ, χοm βασε
να εξπερι�νχια ηιστ�ριχα δο Γρυπο, να αϖαλια��ο δε χρ�διτο ε χονσιδερα ινφορmα��εσ προσπεχτιϖασ
(φορωαρδ−λοοκινγ). Ο Γρυπο χονσιδερα υm ατιϖο φινανχειρο χοmο ιναδιmπλεντε χονφορmε αβαιξο: 7 Χλιεντεσ
ΠΜΕ: χλιεντεσ χοm πορτε m�διο δε φατυραmεντο ε χλιεντεσ βασεαδο να ιδαδε δα δ�ϖιδα α σερ προϖισιοναδα,
δε αχορδο αο περχεντυαλ χρεσχεντε εm ατρασο; 7 Χλιεντεσ χοm γρανδε πορτε δε φατυραmεντο: βασεαδο εm
αϖαλια��ο δε ρισχο δε ν�ο ρεχεβιmεντο δα νοτα φισχαλ, ινδεπενδεντεmεντε δα ιδαδε δα δ�ϖιδα. Οσ
περχεντυαισ χιταδοσ φοραm δεφινιδοσ ατραϖ�σ δε εστυδο ε � φειτο χοm βασε εm περχεντυαισ ηιστ�ριχοσ δε
χαδα βυχκετ θυε σε τρανσφορmα εm περδα εφετιϖα. Εσσε εστυδο � ρεϖισιταδο ανυαλmεντε ε δε αχορδο χοm ο
ρεσυλταδο οβσερϖαδο οσ περχεντυαισ ποδεm σοφρερ αλτερα��εσ δε αχορδο χοm ο αυmεντο ου α διmινυι��ο
δο ρισχο. Μενσυρα��ο δασ περδασ δε χρ�διτο εσπεραδασ − Ασ περδασ δε χρ�διτο εσπεραδασ σ�ο εστιmατι−
ϖασ πονδεραδασ πελα προβαβιλιδαδε δε περδασ δε χρ�διτο. Ασ περδασ δε χρ�διτο σ�ο mενσυραδασ α ϖαλορ
πρεσεντε χοm βασε εm τοδασ ασ ινσυφιχι�νχιασ δε χαιξα (ου σεϕα, α διφερεν�α εντρε οσ φλυξοσ δε χαιξα δεϖι−
δοσ αο Γρυπο δε αχορδο χοm ο χοντρατο ε οσ φλυξοσ δε χαιξα θυε ο Γρυπο εσπερα ρεχεβερ). Ασ περδασ δε
χρ�διτο εσπεραδασ σ�ο δεσχονταδασ πελα ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα δο ατιϖο φινανχειρο. − Βαιξα − Α βαιξα παρα
περδα δε υm τ�τυλο � εξεχυταδα θυανδο ν�ο εξιστε mαισ α ποσσιβιλιδαδε δε ρεχεβιmεντο δο mεσmο. Σ�ο
υτιλιζαδασ τρ�σ πρεmισσασ παρα α βαιξα δε τ�τυλοσ παρα περδα δοσ χλιεντεσ δοσ σεγmεντοσ δε πεθυενο, m�−
διο ε γρανδε πορτε, σενδο: α) Ανυαλmεντε, νο φεχηαmεντο δο ανο φισχαλ, θυανδο ο(σ) τ�τυλο(σ) ατινγε(m)
mαισ δε 720 διασ δε ϖενχιδο(σ); β) Ποντυαλmεντε παρα χλιεντεσ δε m�διο ε γρανδε πορτε, αντεριορ α χονδι−
��ο αχιmα, ο τ�τυλο ποδερ� σερ βαιξαδο παρα περδα θυανδο ο Γρυπο ν�ο ϖ� α ποσσιβιλιδαδε δε ρεχεβιmεντο,
απ�σ χεσσαδο τοδοσ οσ εσφορ�οσ δε χοβραν�α. χ) Παρα χλιεντεσ χοm γρανδε πορτε δε φατυραmεντο, � ρεαλι−
ζαδα α αν�λισε χασο α χασο, αϖαλιανδο ο ρισχο δο ρεχεβιmεντο. Γρυπο ν�ο εσπερα νενηυmα ρεχυπερα��ο
σιγνιφιχατιϖα δοσ ϖαλορεσ βαιξαδοσ. Νο ενταντο, οσ ατιϖοσ φινανχειροσ βαιξαδοσ ποδεm αινδα εσταρ συϕειτοσ
� εξεχυ��ο δε χρ�διτο παρα ο χυmπριmεντο δοσ προχεδιmεντοσ δο Γρυπο παρα α ρεχυπερα��ο δοσ ϖαλορεσ
δεϖιδοσ. 4.15 Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ − Οσ πασσιϖοσ δε χοντρατοσ χορρεσπονδεm αοσ ϖαλορεσ ρεχεβιδοσ δε
χλιεντεσ, ρελαχιοναδοσ αο ϖαλορ δοσ σερϖι�οσ δε χερτιφιχαδοσ διγιταισ, σερϖι�οσ δε mαρκετινγ, σερϖι�οσ δε
mοδελαγενσ εστατ�στιχασ ε χοmερχιαλιζα��ο δε σερϖι�οσ δε χρ�διτοσ παρα χονσυλτασ, πορ�m οσ σερϖι�οσ ν�ο
φοραm χοmπλεταmεντε πρεσταδοσ. Εστασ ρεχειτασ σ�ο ρεγιστραδασ νο ρεσυλταδο, χοm οσ ρεσπεχτιϖοσ χυστοσ,
νο mοmεντο εm θυε σ�ο πρεσταδοσ οσ σερϖι�οσ. 4.16 Βενεφ�χιοσ � εmπρεγαδοσ − Βενεφ�χιοσ δε χυρτο
πραζο α εmπρεγαδοσ − α. Παρτιχιπα��ο νοσ λυχροσ ε β�νυσ − Ο ρεχονηεχιmεντο δεσσα παρτιχιπα��ο �
εφετυαδο θυανδο ο ϖαλορ ποδε σερ mενσυραδο δε mανειρα χονφι�ϖελ πελο Γρυπο, εm γεραλ, προϖισιοναδα νο
m�σ α m�σ, χονσιδερανδο ο ατινγιmεντο δο λυχρο αντεσ δοσ ϕυροσ ε τριβυτοσ (ΕΒΙΤ − Εαρνινγσ Βεφορε
Ιντερεστ ανδ Ταξεσ) Βρασιλ ε αϕυσταδο νο ενχερραmεντο δο περ�οδο παρα ρεφλετιρ α χοmβινα��ο δο ρεσυλταδο
δα Χοmπανηια ε νοτα ινδιϖιδυαλ δε περφορmανχε. Ο πασσιϖο � ρεχονηεχιδο πελο mονταντε δο παγαmεντο
εσπεραδο χασο ο Γρυπο τενηα υmα οβριγα��ο πρεσεντε λεγαλ ου χονστρυτιϖα δε παγαρ εm φυν��ο δε σερϖι�ο
πασσαδο πρεσταδο πελο εmπρεγαδο. β. Ρεmυνερα��ο χοm βασε εm α��εσ − Ο πλανο δε ουτοργα δε α��εσ
οφερεχιδο πελο Γρυπο � mενσυραδο πελο ϖαλορ ϕυστο να δατα δα ουτοργα ε συα δεσπεσα � ρεχονηεχιδα νο
ρεσυλταδο δυραντε ο περ�οδο νο θυαλ ο διρειτο δε ουτοργα � αδθυιριδο. ςεϕα δεταληεσ σοβρε χονδι��εσ ε πε−
ρ�οδο ατρελαδοσ αο πλανο δε δε ρεmυνερα��ο βασεαδο εm α��εσ να Νοτα Εξπλιχατιϖα 24χ. 4.17 Προϖισ�εσ,
χοντινγ�νχιασ πασσιϖασ ε ατιϖασ − Υmα προϖισ�ο � ρεχονηεχιδα νο βαλαν�ο θυανδο η� υmα οβριγα��ο
λεγαλ ου ν�ο φορmαλιζαδα πρεσεντε χοmο χονσεθυ�νχια δε υm εϖεντο πασσαδο ε � προϖ�ϖελ θυε ρεχυρσοσ
σεϕαm εξιγιδοσ παρα λιθυιδαρ εσσα οβριγα��ο. Ασ προϖισ�εσ παρα ρισχοσ τριβυτ�ριοσ, χ�ϖεισ ε τραβαληιστασ σ�ο
ρεγιστραδασ τενδο χοmο βασε ασ mεληορεσ εστιmατιϖασ δο ρισχο ενϖολϖιδο ε σ�ο χονστιτυ�δασ εm mονταντεσ
χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ πελα αδmινιστρα��ο παρα χοβριρ περδασ προϖ�ϖεισ, σενδο ατυαλιζαδασ ατ� ασ δατασ
δοσ βαλαν�οσ, οβσερϖαδα α νατυρεζα δε χαδα χοντινγ�νχια ε αποιαδα να οπινι�ο δοσ αδϖογαδοσ δο Γρυ−
πο. Ασ χοντινγ�νχιασ χλασσιφιχαδασ χοmο δε περδα ποσσ�ϖελ ν�ο σ�ο προϖισιοναδασ, mασ δεσχριτασ εm νοτα
εξπλιχατιϖα. Ατιϖοσ χοντινγεντεσ ν�ο σ�ο ρεχονηεχιδοσ. Σοmεντε θυανδο α ρεαλιζα��ο δο γανηο � πρατιχα−
mεντε χερτα, ο ατιϖο ρελαχιοναδο δειξα δε σερ χοντινγεντε ε, δεσσα φορmα, ο γανηο � ρεχονηεχιδο. 4.18
Ρεχειτα δε χοντρατο χοm ο χλιεντε − Α ρεχειτα � απρεσενταδα λ�θυιδα δοσ ιmποστοσ, δασ δεϖολυ��εσ, δοσ
αβατιmεντοσ, δοσ δεσχοντοσ ε χανχελαmεντοσ. Α ρεχειτα χοmπρεενδε ο ϖαλορ ϕυστο δα χοντραπρεστα��ο ρε−
χεβιδα ου α ρεχεβερ πελα χοmερχιαλιζα��ο δε σερϖι�οσ νο χυρσο νορmαλ δασ ατιϖιδαδεσ δο Γρυπο. Α χοντρα−
πρεστα��ο τοταλ δοσ χοντρατοσ χοm χλιεντεσ � αλοχαδα �σ οβριγα��εσ δε δεσεmπενηο δεφινιδασ εm χοντρατο
χοm βασε νο πρε�ο δε ϖενδα, ε � ρεχονηεχιδα θυανδο εσσασ οβριγα��εσ δε δεσεmπενηο σ�ο εντρεγυεσ ε
ο χοντρολε δε βενσ ου σερϖι�οσ � τρανσφεριδο παρα ο χλιεντε, αο λονγο δο τεmπο ου εm υm δετερmιναδο
mοmεντο. Ρεχειτασ δε σερϖι�οσ δε ινφορmα��ο δε δαδοσ (ινφορmα��ο δε χρ�διτο ε mαρκετινγ) σ�ο ρεχο−
νηεχιδασ νο περ�οδο εm θυε ο σερϖι�ο � πρεσταδο. Χονσυλτασ εm λοτε ου βατχη, θυανδο πρεϖιστασ ατυαλιζα−
��εσ εm χοντρατο, α ρεχειτα � ρεχονηεχιδα προπορχιοναλmεντε εm χαδα εντρεγα αο χλιεντε. Ρεχειτασ δε
σερϖι�οσ δε ασσινατυρα (χερτιφιχα��ο διγιταλ) σ�ο ρεχονηεχιδασ αο λονγο δο περ�οδο δο χοντρατο α θυε σε
ρεφερεm. Λιχεν�ασ δε σοφτωαρε ε σερϖι�οσ (mοδελαγενσ εστατ�στιχασ) σ�ο πριmαριαmεντε χονταβιλιζαδοσ
χοmο υmα �νιχα οβριγα��ο δε περφορmανχε ε ρεχονηεχιδα θυανδο εντρεγυεσ αο χλιεντε. Λιχεν�ασ ηοστεδ
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ADRIANA FERNANDES

BRASÍLIA

O  presidente  da  Câmara,  Ar-
thur Lira (PP-AL), vetou o pe-
dido dos governadores de assu-

mirem a administração do Sim-
ples Nacional e disse a eles que 
tentativas de mexer no regime 
especial de tributação podem 
ameaçar a viabilidade da refor-
ma tributária.

O recado foi dado diretamen-
te aos líderes estaduais em reu-
nião a portas fechadas na últi­
ma quinta-feira. Naquele mes-
mo dia, à noite, o relator da re-
forma, Aguinaldo Ribeiro (PP-
PB), admitiria que não havia es-
paço para avançar nessa frente.

“É o mesmo que dar um tiro 
na testa da reforma. Esqueçam 

isso, não tem nem possibilida-
de de a gente tratar desse as-
sunto porque é um tema muito 
sensível”, disse Lira, aos gover-
nadores. “Essa inovação a gen-
te já descarta por aqui.”

Na semana passada, secretá­
rios estaduais de Fazenda ha-
viam deliberado, por maioria, 
que  a  administração  do  Sim-
ples  deveria  ficar  a  cargo  do  
conselho federativo a ser cria-
do pela reforma – e que geren-
ciará o Imposto sobre Bens e 
Serviços (IBS),  novo imposto 
que  unificará  o  ICMS  (esta-
dual) e o ISS (municipal).

Dada  a  relevância  do  Sim-
ples – são quase 22 milhões de 
empresas no regime, e, em al-
guns  Estados,  elas  represen-
tam  quase  a  totalidade  dos  
CNPJs –, os secretários dizem 
que é preciso dar uma “gestão 
mais técnica” ao modelo, assu-
mindo, inclusive, a responsabi-
lidade de definir os limites de 
enquadramento.

TETO. Hoje, os tetos são atuali-
zados pelo Congresso e, por is-
so, calibrados ao sabor da políti­
ca. O último reajuste ocorreu 
em 2018, quando o limite subiu 
de R$ 3,6 milhões para R$ 4,8 
milhões  de  receita  bruta  por  
ano. Mas há um projeto de lei 
que propõe dobrar esse valor.

Para os secretários estaduais 
de Fazenda, essas atualizações 
têm  impacto  na  arrecadação  
de todos os entes da federação, 
pois empresas de maior porte 
passam a entrar no regime sim-
plificado e a recolher menos tri-
butos. Por isso, eles entendem 
que essas decisões devem ser 
tomadas à luz da análise fiscal.

O assunto foi levado à reu-
nião com Lira pelo presidente 
do  Comsefaz  (Conselho  dos  
Secretários de Fazenda), Car-
los  Eduardo  Xavier,  que  enu-
merou pedidos dos Estados na 
reforma, alguns deles ainda em 
aberto, e  que serão objeto de 
negociação nesta semana.

Na conversa, Lira e Ribeiro, 
que também participava da reu-
nião,  ouviram  que  a  maioria  
dos Estados prefere uma transi-
ção mais curta na mudança da 
arrecadação do local de produ-
ção para o destino do consumo, 
em vez  dos 50 anos  previstos  
por Ribeiro – 26 anos, com a fi-
xação de um seguro contra per-
das de arrecadação. E também 
uma fórmula para a divisão do 
Fundo de Desenvolvimento Re-
gional (FDR) – que vai compen-
sar Estados e municípios pelo 
fim dos  incentivos –  que leve 
em consideração o “PIB inverti-
do”, ou seja, que regiões mais 
pobres recebam mais. l 

Estados dizem que querem salvaguardar comércio

Dias antes do encontro do pre-
sidente da Câmara, Arthur Li-
ra, e do relator da reforma tri-
butária,  Aguinaldo  Ribeiro,  
com o representante do Com-
sefaz,  Carlos Eduardo  Xavier,  

governadores do Centro-Oes-
te e do Espírito Santo disseram 
a  Ribeiro  que  mexer  no  Sim-
ples era também uma forma de 
criar salvaguardas ao comércio 
local.  A  proposta  é  estipular  

que empresas do regime simpli-
ficado não podem gerar e usu-
fruir de créditos em operações 
interestaduais,  restringindo  o  
benefício a operações internas.

O intuito, segundo o gover-

nador do Mato Grosso, Mauro 
Mendes (União Brasil),  é evi-
tar  que  grandes  varejistas  do  
comércio eletrônico, que ser-
vem como pontos de venda on-
line, engulam o varejo local.

Até agora, Ribeiro limitou-se 
a prometer que o Simples terá o 
mesmo tratamento diferencia-

do  concedido  à  Zona  Franca.  
Tributaristas dizem que a pro-
posta de Ribeiro não prevê que 
as  empresas  do  Simples  vão  
usufruir do  benefício da  “não  
cumulatividade plena”, que é o 
espírito da reforma tributária, 
e delega a decisão para legisla-
ção complementar. l A.F. e M.C.

Lira veta mudança 
no Simples pedida
por governadores
Presidente da Câmara
diz que Executivos 
estaduais assumirem 
regime especial é como
dar um ‘tiro na testa’ 
da reforma tributária 

Impostos Disputa com Estados

‘PIB invertido’
Governadores propõem

fórmula para a divisão do 
fundo que vai compensar 

Estados e municípios
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na Serasa, a receita é reconhecida ao longo do período do contrato a que se referem. Licenças ον−

πρεmισε, a receita é reconhecida quando o serviço é entregue ao cliente. Contrato de suporte e manuten-
ção é geralmente considerado uma obrigação de desempenho separada e é reconhecida pelo prazo de
manutenção fixado em contrato. Receitas de serviços profissionais, quando não integram outras obriga-
ções são reconhecidas quando os serviços são prestados. Receita Merchant Discount Rate (MDR) cor-
responde à receita que é cobrada nas transações com cartão de crédito e débito e descontada nos valo-
res repassados aos estabelecimentos comerciais. O reconhecimento deste tipo de receita acontece no
momento em que a transação é realizada. Receita de Antecipação de Recebíveis (Pré Pagamento) pagas
aos estabelecimentos comerciais antecipadamente pelas transações de meios de pagamentos, realiza-
das com cartão de crédito. O reconhecimento deste tipo receita acontece no momento da antecipação do
recebível por parte do cliente. 4.19 Ρεχειτασ φινανχειρασ ε δεσπεσασ φινανχειρασ - As receitas e despe-
sas financeiras da Empresa compreendem: � Juros ativos; � Juros passivos; � Juros sobre empréstimos
com partes relacionadas; � Rendimentos líquidos de aplicações financeiras; � Ganhos/perdas líquidos de
variação cambial sobre ativos e passivos financeiros; � Ganhos/perdas na atualização do saldo de inves-
timento do FIDC; e � Perdas de valor justo em contraprestação contingente classificada como passivo fi-
nanceiro. As receitas e despesas financeiras são reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o
método dos juros efetivos. Os juros pagos sobre arrendamentos, empréstimos e financiamentos, bem
como os juros sobre o capital próprio pago estão classificados como fluxo de caixa das atividades de fi-
nanciamento. 4.20 Dιστριβυι��ο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο - A distribuição de dividen-
dos, é definida no estatuto social da Companhia e os juros sobre capital próprio é reconhecida como um
passivo nas demonstrações financeiras quando deliberadas pelos acionistas e baixados quando efetiva-
mente pagos. Quando o pagamento é feito na forma de juros sobre capital próprio, o benefício fiscal cor-
respondente a sua dedutibilidade é reconhecido no resultado do exercício. 4.21 Αρρενδαmεντοσ - No iní-
cio de um contrato o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou con-
tém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
período de tempo em troca de contraprestação. No início ou na modificação de um contrato que contém
um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestação no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus preços individuais. No entanto, para os arrendamentos de proprieda-
des, o Grupo optou por não separar os componentes que não sejam de arrendamento e contabiliza os
componentes de arrendamento e não arrendamento como um único componente. O Grupo reconhece um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de início do arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuração inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de início,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatário e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatário na desmontagem e remoção do ativo subjacente, restaurando o local em que
está localizado ou restaurando o ativo subjacente à condição requerida pelos termos e condições do ar-
rendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subse-
quentemente depreciado pelo método linear desde a data de início até o final do prazo do arrendamento,
a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatário ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatário exercerá a opção de
compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso será depreciado durante a vida útil do ativo subjacente, que
é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodi-
camente reduzido por perdas por redução ao valor recuperável, se houver, e ajustado para determinadas
remensurações do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao
valor presente dos pagamentos do arrendamento que não são efetuados na data de início, descontados
pela taxa de juros implícita no arrendamento ou, se essa taxa não puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo Experian. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de várias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir
os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluídos na mensu-
ração do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: � Pagamentos fixos, incluindo pagamentos
fixos na essência; � Pagamentos variáveis de arrendamento que dependem de índice ou taxa, inicialmen-
te mesurados utilizando o índice ou taxa na data de início; � Valores que se espera que sejam pagos pelo
arrendatário, de acordo com as garantias de valor residual; e � O preço de exercício da opção de compra
se o arrendatário estiver razoavelmente certo de exercer essa opção, e pagamentos de multas por resci-
são do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatário exercendo a opção de rescindir
o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. É remensurado quando há uma alteração nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteração em índice ou taxa, se houver alteração nos valores que se espera que sejam pa-
gos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliação se exercerá uma opção
de compra, extensão ou rescisão ou se há um pagamento de arrendamento revisado fixo em essência.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente
ao valor contábil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contábil do ativo de
direito de uso tiver sido reduzido a zero. Αρρενδαmεντοσ δε ατιϖοσ δε βαιξο ϖαλορ - O Grupo optou por
não reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
baixo valor e arrendamentos de curto prazo. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento asso-
ciados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
5 Υσο δε εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ χοντ�βεισ: Na preparação destas demonstrações financeiras, a
Administração utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicação das políticas contábeis do Grupo
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. As revisões das estima-
tivas são reconhecidas prospectivamente. 5.1 ϑυλγαmεντοσ - As informações sobre julgamentos realiza-
dos na aplicação das políticas contábeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos das
demonstrações financeiras estão incluídas nas seguintes notas explicativas: α. Εθυιϖαλ�νχια πατριmονιαλ

εm ινϖεστιδασ - Determinação se o Grupo tem influência significativa sobre uma investida (Nota 4.1.5). β.
Χονσολιδα��ο - Determinação se o Grupo detém de fato controle sobre uma investida (Nota 4.1). 5.2 Εσ−
τιmατιϖασ - As informações sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data de emis-
são do relatório que possuem um risco significativo de causar um ajuste material nos montantes de ativos
e passivos no próximo ano financeiro estão relacionados abaixo: α. Ατιϖο φισχαλ διφεριδο - O imposto de
renda e contribuição social diferidos ativos está composto por: Diferenças temporárias das quais os maio-
res valores estão principalmente concentrados em provisão para participação nos lucros, provisão por
redução ao valor recuperável de contas a receber, contingências trabalhistas/cíveis e reavaliação pelo
valor justo na aquisição de Empresas; Efeitos de ágio e mais valias sobre combinações de negócios da
Brain e PagueVeloz; e Efeitos de ágio e mais valia sobre a incorporações de empresas realizadas pelo
Grupo e fundamentados por projeção de rentabilidade futura que é objeto de revisão anual, como
Experian Brasil Ltda e BrScan. β. Περδα πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δε χοντασ α ρεχεβερ - Men-
suração de perda de crédito esperado para o contas a receber e ativos de contrato: principais premissas
na determinação da taxa média ponderada de perda e grade de risco (Nota 9). χ. Προϖισ�ο παρα χοντιν−
γ�νχιασ τριβυτ�ριασ, χ�ϖεισ ε τραβαληιστασ - Provisões são constituídas para todas as contingências refe-
rentes a processos judiciais que representem perdas prováveis e estimadas com certo grau de seguran-
ça. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudência disponível, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no
ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos advogados internos e quando necessário de advogados
externos (nota 21). δ. Ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ - Aquisição de controlada pelo valor justo da con-
traprestação transferida e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. A determinação des-
ses valores envolve um elevado grau de julgamento na determinação das metodologias e premissas, tais
como a receita operacional bruta, as deduções, os custos operacionais, as despesas operacionais, o im-
posto de renda e a contribuição social, o capex, o capital de giro, a depreciação e a taxa de desconto
inerentes à mensuração do valor justo (nota 14). ε. Ατιϖοσ ιντανγ�ϖεισ - Principais premissas em relação
aos valores recuperáveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de aquisição de base de dados. A de-
terminação do ágio na aquisição de negócios é um processo complexo e envolve um alto grau de subjeti-
vidade, bem como é baseado em diversas premissas, tais como a determinação das unidades geradoras
de caixa, taxas de descontos, projeção de inflação, percentuais de crescimento, perenidade e rentabilida-
de dos negócios do Grupo para os próximos anos, entre outros. Estas premissas serão afetadas pelas
condições de mercado ou cenários econômicos futuros do Brasil, os quais não podem ser estimados com
precisão (nota 16). φ. Χοντραπρεστα��ο χοντινγεντε - Aquisição de controlada: valor justo de contrapres-
tação contingente e o valor justo dos ativos adquiridos e passivo assumidos. As contraprestações contin-
gentes são remensuradas a valor justo em cada data de relatório e as alterações subsequentes ao valor
justo são registradas no resultado do exercício.
6 Μενσυρα��ο δο ϖαλορ ϕυστο: Uma série de políticas e divulgações contábeis do Grupo requer a mensu-
ração de valor justo para ativos e passivos financeiros e não financeiros. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observáveis de mercado, tanto quanto possível. Os valores jus-
tos são classificados em diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas informações (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliação da seguinte forma: � Ν�ϖελ 1: preços cotados (não ajustados) em mercados ati-
vos para ativos e passivos idênticos. � Ν�ϖελ 2: inputs, exceto os preços cotados incluídos no Nível 1, que
são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços). �
Ν�ϖελ 3: inputs, para o ativo ou passivo, que não são baseados em dados observáveis de mercado (inputs
não observáveis). A aplicação da avaliação dos níveis acima consta demonstrada na nota 27 sobre instru-
mentos financeiros.
7 Νοϖασ νορmασ ε ιντερπρετα��εσ αινδα ν�ο εφετιϖασ: Através da revisão das normas contábeis, o Co-
mitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) emitiu novas normas e revisões às normas já existentes. As
principais novas normas, emitidas pelo CPC estão demonstradas abaixo e serão efetivadas para exercíci-
os iniciados após 01 de janeiro de 2023: (ι) Χλασσιφιχα��ο δο πασσιϖο χοmο χιρχυλαντε ου ν�ο χιρχυλαν−
τε (αλτερα��εσ αο ΧΠΧ 26) As alterações emitidas em 2020 visam esclarecer os requisitos para determi-
nar se o passivo é circulante ou não circulante e se aplicam aos exercícios anuais iniciados em ou após 1º
de janeiro de 2023. No entanto, o IASB, propôs posteriormente novas alterações ao CPC 26 e o adiamen-
to da data de vigência das alterações de 2020 para períodos anuais que se iniciam em ou após 1º de
janeiro de 2024. A norma já vem sendo adotada pelo grupo desde o período anterior (31 de março de
2022), não tendo impacto relevante nas demonstrações financeiras com data-base em 31 de março de
2023. (ιι) Ιmποστο διφεριδο ρελαχιοναδο α ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δεχορρεντεσ δε υmα �νιχα τρανσα��ο (αλ−
τερα��εσ αο ΧΠΧ 32) - As alterações limitam o escopo da isenção de reconhecimento inicial para excluir
transações que dão origem a diferenças temporárias iguais e compensatórias - por exemplo, arrenda-
mentos e passivos de custos de desmontagem. As alterações aplicam-se aos períodos anuais com início
em ou após 1 de janeiro de 2023. Para arrendamentos e passivos de custos de desmontagem, os ativos e
passivos fiscais diferidos associados precisarão ser reconhecidos desde o início do período comparativo
mais antigo apresentado, com qualquer efeito cumulativo reconhecido como um ajuste no lucro acumula-
do ou outros componente do patrimônio naquela data. Para todas as outras transações, as alterações se
aplicam a transações que ocorrem após o início do período mais antigo apresentado. A administração
avaliou que o pronunciamento técnico do CPC não é aplicável as operações do Grupo, devido a
inexistência deste tipo de transação. (iii) Outras Normas - O grupo está acompanhando as discussões
sobre novos pronunciamentos técnicos e até o momento não identificou a possibilidade de ocorrência de
impactos significativos decorrente de futuras publicações em suas demonstrações financeiras individuais
e consolidadas.
8 Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Caixa e bancos 5.824 15.071 6.210 16.792
Certificados de depósitos bancários (CDB�s) 2.931 3 3 3
Fundo de investimento em renda fixa 276.218 107.176 337.539 121.549

284.973 122.250 343.752 138.344
O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicação financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante risco de mudança de valor e que será
utilizada para liquidação de compromissos de curto prazo. Por conseguinte, normalmente, um investimen-
to se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, resgatá-
veis em até 90 (noventa) dias, a contar da data da contratação. O Grupo adota posição conservadora na

gestão de suas disponibilidades em linha com a política de tesouraria. As aplicações financeiras referem-
se substancialmente à fundos de investimento em renda fixa, com liquidez diária, que apresentam baixo
risco de crédito e volatilidade. A rentabilidade média dos investimentos no ano fiscal de 2023 foi de
100,31% do CDI, já líquido de taxas de administração (114,37% no ano fiscal de 2022).
9 Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Contas a receber de clientes 520.354 524.965 529.095 530.903
Valores a receber adquirentes e direitos
creditorios (*) - - 90.316 161.396

520.354 524.965 619.411 692.299
Perda por redução ao valor recuperável de

contas a receber (Nota 4.14(b)) (49.399) (33.795) (54.518) (33.795)
470.955 491.170 564.893 658.504

Circulante 470.955 491.170 564.893 658.504
(*) Referente as operações de cartão de crédito e débitos que foram transacionadas, cujo vencimento de
liquidação junto aos adquirentes ainda está em aberto na data do balanço, com base no plano da transa-
ção e regra da bandeira. Os principais adquirentes que compõe o saldo da carteira, são: Cielo, Mercado
Pago, PagSeguro, Vero e Rede. O Grupo antecipou o valor de R$ 2.419.134 dos recebíveis de operado-
ras de cartão de crédito no ano fiscal de 2023, (R$ 525.601 no ano fiscal de 2022). Os direitos creditórios
estão alocados no FIDC PagueVeloz e são referentes aos títulos cedidos advindos das operações de car-
tão de crédito e débitos que foram transacionadas. As contas a receber de clientes correspondem ao valor
total das notas fiscais em aberto, na data do balanço.

Χοmποσι��ο δασ χοντασ α ρεχεβερ πορ φαιξα δε ϖενχιmεντο Χοντρολαδορα
31/03/2023 31/03/2022

Προϖισ�ο παρα Προϖισ�ο παρα
Αν�λισε δε ρισχο Τοταλ δε περδασ πορ ρεδυ��ο Τοταλ περδασ πορ ρεδυ��ο

Αγινγ δοσ τ�τυλοσ ρεχυπερα��ο δε χρ�διτο ρεχεβ�ϖεισ αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ Λ�θυιδο δερεχεβ�ϖεισ αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ Λ�θυιδο
Saldos a vencer Risco baixo 412.394 (4.291) 408.103 384.152 (1.177) 382.975
Saldos vencidos até 30 dias Risco baixo 39.580 (2.768) 36.812 60.686 (992) 59.694
Saldos vencidos de 31 a 60 dias Risco baixo 8.634 (7.405) 1.229 21.869 (979) 20.890
Saldos vencidos de 61 a 90 dias Risco baixo 4.260 (1.702) 2.558 5.817 (867) 4.950
Saldos vencidos de 91 a 180 dias Risco médio 10.527 (3.245) 7.282 11.466 (6.789) 4.677
Saldos vencidos de 181 a 360 dias Risco médio 19.764 (6.821) 12.943 12.969 (5.861) 7.108
Vencidos acima de 360 dias Risco alto 25.195 (23.167) 2.028 28.006 (17.130) 10.876

520.354 (49.399) 470.955 524.965 (33.795) 491.170
Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022
Προϖισ�ο παρα Προϖισ�ο παρα

Αν�λισε δε ρισχο Τοταλ δε περδασ πορ ρεδυ��ο Τοταλ περδασ πορ ρεδυ��ο
Αγινγ δοσ τ�τυλοσ ρεχυπερα��ο δε χρ�διτο ρεχεβ�ϖεισ αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ Λ�θυιδο δερεχεβ�ϖεισ αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ Λ�θυιδο
Saldos a vencer Risco baixo 504.304 (4.291) 500.013 551.486 (1.177) 550.309
Saldos vencidos até 30 dias Risco baixo 40.095 (2.769) 37.326 60.686 (992) 59.694
Saldos vencidos de 31 a 60 dias Risco baixo 9.225 (7.415) 1.810 21.869 (979) 20.890
Saldos vencidos de 61 a 90 dias Risco baixo 4.472 (1.723) 2.749 5.817 (867) 4.950
Saldos vencidos de 91 a 180 dias Risco moderado 11.978 (3.967) 8.011 11.466 (6.789) 4.677
Saldos vencidos de 181 a 360 dias Risco moderado 20.820 (10.172) 10.648 12.969 (5.861) 7.108
Vencidos acima de 360 dias Risco alto 28.517 (24.181) 4.336 28.006 (17.130) 10.876

619.411 (54.518) 564.893 692.299 (33.795) 658.504

A movimentação da perda por redução ao valor recuperável de contas a receber e para descontos e can-
celamentos é como segue: Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Σαλδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2021 (31.496) (31.496)
(Constituição)/Reversão (21.060) (21.676)
Baixa 18.761 19.377
Σαλδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2022 (33.795) (33.795)
(Constituição)/Reversão (33.957) (36.792)
Baixa 18.353 16.069
Σαλδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 (49.399) (54.518)
10 Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Imposto de renda retido na fonte (�IRRF�) 338 24 484 203
ISS a compensar (a) 852 1.613 852 1.613
PIS e COFINS a recuperar 262 262 265 296
INSS sobre salário maternidade 7.837 7.805 7.837 7.805

9.289 9.704 9.438 9.917
(a) A compensação do ISS ocorrerá, após deferimento do pedido realizado ao Distrito Federal e
formalização do pedido para a Fazenda Municipal de Curitiba.
11 Ουτροσ ατιϖοσ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Bloqueios judiciais - BACEN (a) 499 513 499 513
Reembolso de despesas - partes relacionadas (Nota 13) 6.618 2.393 5.386 2.003
Adiantamento de 13º salário 2.234 1.112 2.237 1.112
Adiantamentos a fornecedores e empregados 378 9.493 1.808 9.493
Recebíveis - contrato de parcerias 6.868 16.417 6.868 16.417
Recuperação de crédito 2.813 2.813 2.813 2.813
Notas de débito 1.688 2.889 1.688 2.889
Valor justo FIDC (Nota 13) - - 1.519 1.573
Outros 1.043 2.417 1.515 3.501
PayHop (b) 7.000 7.000 7.000 7.000
Venture Capital (c) 25.000 - 25.000 -

54.141 45.047 56.333 47.314
Circulante 22.141 38.047 24.333 40.314
Não circulante 32.000 7.000 32.000 7.000
(a) Os bloqueios judiciais são os bloqueios que o juiz solicita via Sisbacen para que o banco efetue o blo-
queio do montante dentro da conta corrente do Grupo, impossibilitando o acesso aos valores até que o
processo que deu origem ao bloqueio seja encerrado. (b) Empréstimos com conversibilidade em ações
na PayHop S.A. (c) Participação minoritária feita pela Companhia, referente a 1,61% em Venture Capital,
conforme acordo de investimento e outras avenças, celebrado em 03 de outubro de 2022. A Companhia
atua na área de mercado financeiro, especificamente a escrituração o registro, depósito, liquidação, bal-
cão organizado de ativos financeiros, valores mobiliários e instrumentos relacionados, e operações de
seguros, previdência complementar aberta, capitalização e resseguros, bem como serviços de inteligên-
cia de dados relacionados aos itens acima, incluindo exploração, análise de dados e riscos relacionados
aos itens acima, seja a partir de dados dessas atividades ou com o subsídio de fontes externas.
12 Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Créditos fisca�s - Experian Brasil Ltda. (a) - 97.306 - 97.306
Imposto de renda e contribuição social diferidos (b) 104.671 97.112 105.923 97.112

104.671 194.418 105.923 194.418
α. Χρ�διτοσ φισχαισ   Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο

Dατα δε Βενεφ�χιο ςαλορ ∫λτιmο ανο δε
αθυισι��ο φισχαλ οριγιναλ γιο αmορτιζαδο αmορτιζα��ο

Experian Brasil Aquisições Ltda. 13.12.07 767.624 2.286.671 - 2.016
Experian Brasil Ltda. 02.12.12 958.819 2.820.057 (97.306) 2.022
Refere-se ao imposto de renda e contribuição social diferidos gerados a partir de incorporações das refe-
ridas empresas que detinham participação no Grupo, incluindo ágio. O ágio foi integralmente provisiona-
do, nos termos da interpretação ICPC 09, dando origem a uma diferença temporária. Nesse sentido, es-
ses tributos diferidos provenientes da incorporação da Experian Brasil Aquisições Ltda. e da Experian
Brasil Ltda. estão registrados no ativo não circulante, cuja contrapartida foi reserva de ágio (patrimônio
líquido), sendo fundamentada por projeção de rentabilidade futura, conforme laudos e estudos elabora-
dos por empresas especializadas e vem sendo realizados, desde então, com base em taxas percentuais
progressivas na apuração do imposto de renda e contribuição social. A projeção de rentabilidade futura é
objeto de revisão anual pela alta administração e será corrigida no caso de eventual alteração nas pers-
pectivas de rentabilidade futura. Para as subsidiárias com o método de apuração pelo lucro presumido, o
imposto de renda e a contribuição social são calculados com base nas alíquotas de 15% acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro presumido tributável excedente a R$ 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro presumido tributável para contribuição social, sendo o lucro presumido tributável correspon-
dente a 32% sobre a receita de vendas para imposto de renda e contribuição social. β. Ιmποστο δε ρενδα
ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδοσ - Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuição social decorrem
de diferenças temporárias e são reconhecidos quando sua realização financeira é considerada provável.
Os referidos créditos ou débitos tributários serão realizados quando da efetiva realização das diferenças
temporárias que lhes deram origem. Como a base tributável do imposto de renda e da contribuição social
sobre o lucro líquido decorre não apenas do lucro a ser gerado, mas também da existência de receitas
não tributáveis, despesas não dedutíveis e outras variáveis, não existe uma correlação imediata entre o
lucro líquido do Grupo e o resultado de imposto de renda e contribuição social. Portanto, a expectativa da
utilização dos créditos ou débitos fiscais não deve ser tomada como único indicativo de resultados futuros
do Grupo. Com o objetivo de neutralizar os efeitos fiscais oriundos da aplicação dos novos métodos em
observância às disposições legais da Lei no 11.941/09, foi introduzido o Regime Tributário de Transição
(RTT), o que deu origem a algumas diferenças temporárias. (ι) Χοmποσι��ο δο ιmποστο δε ρενδα ε χον−

τριβυι��ο σοχιαλ διφεριδοσ - Os saldos líquidos de imposto de renda e contribuição social diferidos, ativos
e passivos, excluindo os decorrentes dos ágios incorporados, nos exercícios de 2023 e 2022 tinham as
seguintes composições: Χοντρολαδορα

31/03/2023 31/03/2022
Perda por redução ao valor recuperável de contas a receber e ativos de contrato 23.272 17.561
Provisão para remuneração com base em ações 32.486 30.018
Provisão para participação nos lucros 50.981 44.579
Provisões para contingências 22.268 20.098
Arrendamentos 3.798 2.478
Captação de base de dados após adoção da Lei no 11.638/07 14 14
Provisão de honorários advocatícios 1.297 1.827
Ajuste a valor justo earn-out aquisições 41.882 33.868
Comissão de vendas 6.448 4.639
Mais valia tecnologia desenvolvia - Brain 260 145
Mais valia base de dads - Brain 245 136
Mais valia tecnologia - BrScan 623 806
Mais valia carteira de clients - BrScan 1.998 2.303
Outras diferenças temporárias (771) 280
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο ατιϖο 184.801 158.752
Ágio amortizado ©EMS (a) (17.830) (17.830)
Ágio BRSCAN (34.608) (12.719)
Mais valia PagueVeloz (26.721) (30.120)
Diferenças temporárias na despesa de depreciação (971) (971)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο πασσιϖο (80.130) (61.640)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο 104.671 97.112

Χονσολιδαδο
31/03/2023 31/03/2022

Perda por redução ao valor recuperável de contas a receber e ativos de contrato 24.743 17.561
Provisão para remuneração com base em ações 32.486 30.018
Provisão para participação nos lucros 51.234 44.579
Provisões para contingências 22.270 20.098
Arrendamentos 3.798 2.478
Captação de base de dados após adoção da Lei no 11.638/07 14 14
Provisão de honorários advocatícios 1.297 1.827
Ajuste a valor justo earn-out aquisições 41.882 33.868
Comissão de vendas 6.448 4.639
Mais valia tecnologia desenvolvida - Brain 260 145

Mais valia base de dados - Brain 245 136
Mais valia tecnologia - BrScan 623 806
Mais valia carteira de clientes - BrScan 1.998 2.303
Outras diferenças temporárias (1.243) 280
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο ατιϖο 186.053 158.752
Ágio amortizado da EMS (a) (17.830) (17.830)
Ágio BRSCAN (34.608) (12.719)
Mais valia PagueVeloz (26.721) (30.120)
Diferenças temporárias na despesa de depreciação (971) (971)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο πασσιϖο (80.130) (61.640)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο 105.923 97.112
(a) Benefício fiscal referente ao ágio pela incorporação da Experian Marketing Services Ltda. Veja deta-
lhes na nota explicativa 16(c). (ιι) Χονχιλια��ο δα αλ�θυοτα δε ιmποστο εφετιϖα - A conciliação entre a
despesa de imposto de renda e de contribuição social pela alíquota nominal e pela efetiva está demons-
trada a seguir: Χοντρολαδορα

31/03/2023 31/03/2022
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 1.458.686 1.021.242
Alíquota combinada do imposto de renda e da contribuição social 34% 34%
Imposto de renda e contribuição social às alíquotas da legislação (495.953) (347.222)
Imposto de renda e contribuição social referentes a juros sobre o capital próprio 23.879 15.697
Efeito da remuneração com base em ações para diretores - 618
Efeitos ágio adição 34% do benefício fiscal EBL - (43.333)
Efeitos ágio exclusão Virid e EBL - 86.667
PAT / licença maternidade / licença paternidade (485) (490)
Despesas não dedutíveis (182) (554)
Mais valia tecnologia - BrScan - (806)
Mais valia carteira de clientes - BrScan - (2.304)
Mais valia tecnologia - Brain - (145)
Mais valia base de dados - Brain - (136)
Mais valia carteira de clientes, marcas e patentes e Tecnologia - PagueVeloz - (1.123)
Equivalência Patrimonial - BrScan - 9.057
Equivalência Patrimonial - Brain AG. 413 (204)
Equivalência Patrimonial - PagueVeloz 6.231 1.981
Ágio - BrScan - 12.719
Arrendamentos 274 (851)
Provisões dedutíveis (PPR e outros) - (16.667)
Custo de aquisição - earn-out / put Option - (33.869)
Efeito� CPC 47 - custos incorridos 2 138
Outros ajustes ao lucro líquido 3.308 8.645
Despesa de tributos sobre o lucro (462.513) (312.182)
Imposto de renda e contribuição social � corrente (372.927) (226.885)
Imposto de renda e contribuição social � diferido (89.586) (85.297)
Alíquota efetiva 32% 31%

Χονσολιδαδο
31/03/2023 31/03/2022

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 1.484.363 1.028.017
Alíquota combinada do imposto de renda e da contribuição social 34% 34%
Imposto de renda e contribuição social às alíquotas da legislação (504.683) (349.526)
Imposto de renda e contribuição social referentes a juros sobre o capital próprio 23.879 15.697
Efeito da remuneração com base em ações para diretores - 618
Efeitos ágio adição 34% do benefício fiscal EBL - (43.333)
Efeitos ágio exclusão Virid e EBL - 86.667
PAT / licença maternidade / licença paternidade (559) (490)
Despesas não dedutíveis (183) (554)
Mais valia tecnologia - BrScan - (806)
Mais valia carteira de clientes - BrScan - (2.304)
Mais valia tecnologia - Brain - (145)
Mais valia base de dados � Brain - (136)
Mais valia carteira de clientes, marcas e patentes e tecnologia - PagueVeloz - (1.123)
Equivalência patrimonial - BrScan - -
Equivalência patrimonial - Brain AG. - -
Equivalência patrimonial - PagueVeloz - -
Ágio - BrScan - 12.719
Arrendamentos 265 (851)
Provisões dedutíveis (PPR e outros) - (16.667)
Custo de aquisição - earn-out / put Option - (33.869)
Efeito - CPC 47 - custos incorridos 2 138
Resultado consolidação FIDC sem efeito de tributação 4.115 -
Outros ajustes ao lucro líquido 2.071 18.614
Despesa de tributos sobre o lucro (475.093) (315.351)
Imposto de renda e contribuição social - corrente (387.663) (230.446)
Imposto de renda e contribuição social - diferido (87.430) (84.905)
Alíquota efetiva 32% 31%
χ. Χοmποσι��ο δα δεσπεσα δε τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Corrente (372.927) (226.885) (387.663) (230.446)
Diferido (89.586) (85.347) (87.430) (84.905)

(462.513) (312.182) (475.093) (315.351)
Μοϖιmεντα��ο δο ατιϖο φισχαλ διφεριδο Χοντρολαδορα

31/03/2022 Χονστιτυι��ο Αmορτιζα��ο 31/03/2023
Créditos�fiscais - Experian Brasil Ltda. 97.306 - (97.306) -
Diferenças temporárias 97.112 7.720 (161) 104.671

194.418 7.720 (97.467) 104.671
31/03/2021 Χονστιτυι��ο Αmορτιζα��ο 31/03/2023

Créditos�fiscais - Experian Brasil Ltda. 224.755 - (127.449) 97.306
Diferenças temporárias 86.202 10.910 - 97.112

310.957 10.910 (127.449) 194.418
Χονσολιδαδο

31/03/2022 Χονστιτυι��ο Αmορτιζα��ο 31/03/2023
Créditos�fiscais - Experian Brasil Ltda. 97.306 - (97.306) -
Imposto de renda e contribuição social diferido 97.112 9.876 (1.065) 105.923

194.418 9.876 (98.371) 105.923
31/03/2021 Χονστιτυι��ο Αmορτιζα��ο 31/03/2022

Créditos�fiscais - Experian Brasil Ltda. 224.755 - (127.449) 97.306
Imposto de renda e contribuição social diferido 86.202 10.910 - 97.112

310.957 10.910 (127.449) 194.418
13 Παρτεσ ρελαχιοναδασ: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de março de 2023 e 2022, as-
sim como as transações que influenciaram o resultado do exercício, relativas às operações com partes
relacionadas, decorrem de vendas, transações financeiras de empréstimos e captação de recs.
(ιιι) − (ι) Σαλδοσ ε τρανσα��εσ: Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Ατιϖο χιρχυλαντε
Ουτροσ ατιϖοσ (Νοτα 11) (α)
Experian Colômbia S.A. 1.169 1.030 1.169 1.030
Experian Finance Plc. UK 230 59 230 59
Experian Holding Inc. USA 2.129 377 2.129 377
Experian Japan Co, Ltd - 1 - 1
Sentinel Peru S.A.C. 30 - 30 -
Experian Ltd UK 1.713 360 1.713 360
Experian Marketing Services (Malaysia) Sdn Bhd 24 94 24 94
Experian Services Costa Rica Sociedad Anonima 91 79 91 79
Brain Ag 1.005 393 - -
Experian Service Corporate - - - 3
Valor justo FIDC - - 1.519 1.573
PagueVeloz 227 - - -

6.618 2.393 6.905 3.576
6.618 2.393 6.905 3.576
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Σερασα Σ.Α. − ΧΝΠϑ 62.173.620/0001−80...χοντινυαο

Χοντρολαδορα
Φλυξο δε χαιξα Μενοσ δε Εντρε δοισ

 χοντρατυαλ υm ανο ε χινχο ανοσ
Εm 31 δε mαρ�ο δε 2022
Fornecedores 226.475 226.475 -
Empréstimos 1.717.243 153.341 1.563.902
Passivos de contratos 118.300 94.470 23.830
Passivos de arrendamento 74.226 13.238 60.988
Contas a pagar 16.853 16.853 -
Contraprestação contingente 270.7� 0 - 270.7� 0

2.423.887 504.377 1.919.510
Χονσολιδαδο

Φλυξο δε χαιξα Μενοσ δε Εντρε δοισ
 χοντρατυαλ υm ανο ε χινχο ανοσ

Εm 31 δε mαρ�ο δε 2023
Fornecedores 316.337 316.337 -
Empréstimos 1.566.027 153.� 61 1.412.266
Passivos de contratos 114.5� 1 95.598 18.9� 3
Passivos de arrendamento 105.964 25.089 80.8� 5
Contas a pagar 20.302 20.302 -
Obrigações com cotistas sênior 26.052 26.052 -
Contraprestação contingente 333.240 2� � .268 55.962

2.482.493 914.417 1.568.076
Χονσολιδαδο

Φλυξο δε χαιξα Μενοσ δε Εντρε δοισ
 χοντρατυαλ υm ανο ε χινχο ανοσ

Εm 31 δε mαρ�ο δε 2022
Fornecedores 228.190 228.290 -
Empréstimos 1.� 1� .255 153.353 1.563.902
Passivos de contratos 118.325 94.495 23.830
Passivos de arrendamento � 4.226 13.238 60.988
Contas a pagar 16.853 16.853 -
Contraprestação contingente 2� 0.� 90 - 2� 0.� 90

2.425.639 506.129 1.919.510
Γεστ�ο δε χαπιταλ − Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital social são os de salvaguardar sua
capacidade de continuidade para reinvestimento, além de manter uma estrutura de capital que seja sufici-
ente para cumprir com suas obrigações de curto prazo. Os índices de alavancagem financeira em 31 de
março de 2023 e 2022 podem ser assim sumariados: Χοντρολαδορα

31/03/2023 31/03/2022
Total dos empréstimos (Nota 18) (*) 1.240.160 1.239.989
Menos - caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) (284.9� 3) (122.250)
Dívida líquida 955.18� 1.11� .� 39
Total do patrimônio líquido 1.514.528 1.226.665
Total do capital 2.469.� 15 2.344.404
Índice de alavancagem financeira 39% 48%

Χονσολιδαδο
31/03/2023 31/03/2022

Total dos empréstimos (Nota 18) (*) 1.240.160 1.239.989
Menos - caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) (343.� 52) (138.344)
Dívida líquida 896.408 1.101.645
Total do patrimônio líquido 1.516.598 1.22� .� 41
Total do capital 2.413.006 2.329.386
Índice de alavancagem financeira 3� % 4� %
(*)100% dos empréstimos foram obtidos com partes relacionadas.
O principal objetivo do uso de instrumentos financeiros é preservar o capital do Grupo, sendo a rentabili-
dade um efeito secundário decorrente de escolhas feitas primeiramente observando-se a segurança e
posteriormente a rentabilidade. Os investimentos do Grupo são confrontados, principalmente, com a ren-
tabilidade dos Certificados de Depósito Interbancários (CDI). São estabelecidas rentabilidades máxima e
mínima dos instrumentos financeiros que são monitoradas por um comitê de tesouraria corporativa do
grupo Experian. χ. Ρισχο δε Μερχαδο − Ρισχοσ δε ταξα δε ϕυροσ − Os instrumentos financeiros emitidos a
taxas variáveis expõem o Grupo ao risco de fluxos de caixa associado à taxa de juros, quando aplicável.
O risco de fluxos de caixa associado à taxa de juros do Grupo decorre de aplicações financeiras que são
corrigidas pelo CDI. Em relação aos empréstimos com partes relacionadas, os mesmos são atualizados
com base nos juros fixados em contrato. Αν�λισε δε σενσιβιλιδαδε − O Grupo preparou uma análise de
sensibilidade para demonstrar o impacto das variações nas taxas de juros das aplicações financeiras,
empréstimos com partes relacionadas. Em 31 de março de 2023, esse estudo tem como cenário provável
as projeções para 2023 conforme segue: (i) a taxa do CDI/Selic em 13,29% a.a., com base na projeção do
Banco Central do Brasil. A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de análise de sensibilidade
sobre o impacto no resultado da variação das taxas de juros dos instrumentos financeiros do Grupo, con-
siderando um cenário provável (Cenário I), com apreciação de 25% (Cenário II) e 50% (Cenário III):

Χεν�ριο ΙΙ Χεν�ριο ΙΙΙ
Εξποσι��ο + δετε− + δετε−

εm Ταξα Χεν�ριο Ι ριορα��ο ριορα��ο
31.03.2023 Ρισχο προϖ�ϖελ προϖ�ϖελ δε 25% δε 50%

Ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ
Equivalentes de

caixa - aplicações
financeiras 2� 6.218 Baixa do CDI 13,29% 36.� 02 45.8� � 55.052

Empréstimos a receber 34.� � 9 Variação da Selic 13,� 5% 4.� 82 5.9� 8 � .1� 3
Εξποσι��ο λ�θυιδα ε ιmπαχτο

δο ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ 310.997 41.484 51.855 62.226
Χεν�ριο ΙΙ Χεν�ριο ΙΙΙ

Εξποσι��ο + δετε− + δετε−
εm Ταξα Χεν�ριο Ι ριορα��ο ριορα��ο

31.03.2022 Ρισχο προϖ�ϖελ προϖ�ϖελ δε 25% δε 50%
Ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ
Equivalentes de

caixa - aplicações
financeiras 10� .1� 6 Baixa do CDI 12,� 5% 13.665 1� .081 20.49�

Εξποσι��ο λ�θυιδα ε
ιmπαχτο δο ρισχο δε
ταξα δε ϕυροσ 107.176 13.665 17.081 20.497

Εξποσι��ο � mοεδα εστρανγειρα − O Grupo está exposto ao risco cambial de operações estrangeiras

decorrente de diferenças entre as moedas nas quais as vendas, compras e recebíveis são denominados,
e as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo. A moeda funcional do Grupo é o Real (R$).
As moedas nas quais as transações do Grupo são primariamente denominadas são: R$, USD e Libra
Esterlina (GBP). A exposição da Empresa ao risco de moeda estrangeira foi a seguinte - base em valores
nominais: Χοντρολαδορα ε χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022
Χοντασ α παγαρ − παρτεσ ρελαχιοναδασ εm mοεδα

εστρανγειρα (ϖαλορεσ εm ρεαισ)
USD - 5,0804 594 3.954
GBP - 6,2� 00 188 65
EUR - 5,5� 58 28 365

810 4.384
Αν�λισε δε σενσιβιλιδαδε ταξα δε χ�mβιο − Χοντρολαδορα

Χεν�ριοσ
Μοεδα Ταξα δε χονϖερσ�ο (∗) Προϖ�ϖελ 25% −25%

Em 31 de março de 2023 USD 5,0� 98 5,0144 6,3 3,8
Em 31 de março de 2023 GBP 6,281� 6,2530 � ,8 4,�
Em 31 de março de 2023 EUR 5,521� 5,5224 6,9 4,1

Αν�λισε δε σενσιβιλιδαδε ταξα δε χ�mβιο − Χονσολιδαδο
Χεν�ριοσ

Μοεδα Ταξα δε χονϖερσ�ο (∗) Προϖ�ϖελ 25% −25%
Em 31 de março de 2023 USD 5,0� 98 5,0144 6,3 3,8
Em 31 de março de 2023 GBP 6,281� 6,2530 � ,8 4,�
Em 31 de março de 2023 EUR 5,521� 5,5224 6,9 4,1

Αν�λισε δε σενσιβιλιδαδε ταξα δε χ�mβιο − Χοντρολαδορα
Χεν�ριοσ

Μοεδα Ταξα δε χονϖερσ�ο (∗) Προϖ�ϖελ 25% −25%
Em 31 de março de 2022 USD 4,� 3� 8 5,0104 6,3 3,8
Em 31 de março de 2022 GBP 6,230� 6,2319 � ,8 4,�
Em 31 de março de 2022 EUR 5,2561 5,2609 6,6 3,9

Αν�λισε δε σενσιβιλιδαδε ταξα δε χ�mβιο − Χονσολιδαδο
Χεν�ριοσ

Μοεδα Ταξα δε χονϖερσ�ο (∗) Προϖ�ϖελ 25% −25%
Em 31 de março de 2022 USD 4,� 3� 8 5,0104 6,3 3,8
Em 31 de março de 2022 GBP 6,230� 6,2319 � ,8 4,�
Em 31 de março de 2022 EUR 5,2561 5,2609 6,6 3,9
(∗) Taxa de fechamento BACEN na data das demonstrações financeiras (PTAX Compra).
Considerando o cenário acima o prejuízo do exercício seria afetado como segue:

Χεν�ριοσ χοντρολαδορα εm ρεαισ mιλ
Εξποσι��ο βρυτα εm mοεδα εστρανγειρα Φατορ δε ρισχο Προϖ�ϖελ 25% −25%
Contas a pagar partes relacionadas USD (2) 22 (41)
Contas a pagar partes relacionadas GBP - 6 (10)
Contas a pagar partes relacionadas EUR - 1 (2)
Εφειτο νο ινστρυmεντο φινανχειρο (2) 29 (53)

Χεν�ριοσ χονσολιδαδο εm ρεαισ mιλ
Εξποσι��ο βρυτα εm mοεδα εστρανγειρα Φατορ δε ρισχο Προϖ�ϖελ 25% −25%
Contas a pagar partes relacionadas USD (2) 22 (41)
Contas a pagar partes relacionadas GBP - 6 (10)
Contas a pagar partes relacionadas EUR - 1 (2)
Εφειτο νο ινστρυmεντο φινανχειρο (2) 29 (53)
28 Ουτρασ δεσπεσασ ε ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Ουτρασ δεσπεσασ 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Donativos e contribuições (3.544) (1.354) (3.544) (1.354)
Reembolso de Despesas

- partes relacionadas
(nota 13) (3.514) (4.644) (3.516) (4.644)
Despesas de aquisições e integrações (4.� 80) (20.494) (6.2� 8) (20.494)
Amortização benefício fiscal - (2.428) - (2.428)
Multas (� 22) (234) (� 24) (234)
Comissão sobre venda Quinimuras - (2.200) - (2.200)
Outros (2.938) (1.� 13) (4.452) (3.6� � )

(15.498) (33.06� ) (18.514) (35.031)
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Ουτρασ ρεχειτασ 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Recuperação de despesas

- partes relacionadas
(nota 13) 8.636 - 8.636 -
Dominó - recebíveis de

contratos de parcerias - 16.406 - 16.406
Outros 2.� 98 - 2.9� 4 -

11.434 16.406 11.610 16.406
(4.064) (16.661) (6.904) (18.625)

29 Χυστοσ ε δεσπεσασ πορ νατυρεζα
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Gastos com pessoal (948.� � 6) (� 92.969) (1.008.216) (812.� 99)
Serviços de terceiros (1� 5.084) (250.803) (185.550) (254.324)
Serviços de cloud (89.816) (92.551) (91.2� 9) (93.352)
Correspondências (181.892) (161.446) (181.964) (161.44� )
Depreciação e amortização (426.888) (360.412) (428.648) (360.� 96)
Amortização mais valia (31.548) (2� .843) (31.548) (4.131)
Manutenção (154.31� ) (159.095) (1� 1.68� ) (159.334)
Comissões a terceiros e outros dispêndios

de vendas (115.328) (102.946) (115.353) (102.946)
Água, esgoto, energia, condomínio e IPTU (12.5� � ) (12.461) (12.630) (12.482)
Propaganda e publicidade (48.139) (54.4� � ) (49.066) (54.669)
Comunicação (11� .895) (22.340) (11� .898) (22.340)
Jurídicas (26.544) (22.902) (26.500) (22.913)
Transporte e viagens (� .099) (1.961) (� .� 23) (2.294)
Aluguéis (34) (1.496) - (2.046)
Eventos e Μαρκετινγ (164.144) (148.189) (164.5� 4) (148.189)

ςαλδεmιρ Βερτολο − Πρεσιδεντε Ιν�χιο Λοπεσ − Dιρετορ Φινανχειρο Ανα Παυλα δα Σιλϖα Φερραρο − Χονταδορ − ΧΡΧ 1ΣΠ196338/Ο−0

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ�⊆ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΙΝDΙςΙDΥΑΙΣ Ε ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΑΣ
Αο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο ε Dιρετορια δα Σερασα Σ.Α. Σ�ο Παυλο − ΣΠ. Οπινι�ο: Examinamos as
demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Serasa S.A. (Companhia ou grupo), identifica-
das como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31
de março de 2023 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações
do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis significativas e outras informações elucida-
tivas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Serasa S.A. em 31 de março de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas
operações e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa
data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Βασε παρα οπινι�ο: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada �Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas�. Somos independen-
tes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos
no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nião. Ουτρασ ινφορmα��εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδα−
δασ ε ο ρελατ�ριο δοσ αυδιτορ: A administração da Companhia é responsável por essas outras informa-
ções que compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financei-
ras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer
forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e,
ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Rela-

Serviços compartilhados - partes relacionadas
(Nota 13) (24.097) (36.708) (18.540) (34.722)
Depreciação e amortização direito de uso (19.342) (18.112) (19.905) (18.112)
Outros (6.859) (27.361) (7.584) (100.293)

(2.550.37� ) (2.2� 4.072) (2.638.665) (2.367.189)
Custo dos serviços prestados (1.025.278) (896.982) (1.043.009) (932.221)
Despesas com vendas (472.961) (497.454) (493.738) (497.459)
Despesas gerais e administrativas (1.052.140) (899.636) (1.101.918) (937.509)

(2.550.379) (2.294.072) (2.638.665) (2.367.189)
30 Dεσπεσασ φινανχειρασ λ�θυιδασ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Dεσπεσασ φινανχειρασ
Juros passivos (2.953) (1.361) (7.241) (1.397)
Variações cambiais passivas (2.311) (3.678) (3.664) (3.679)
Atualização passivo contingente (*) (23.695) (107.025) (23.695) (107.025)
Juros sobre empréstimos

- partes relacionadas (nota 13) (153.341) (153.341) (153.341) (153.341)
Resultado das cotas do FIDC (nota 13) - - - (1.684)
Outros (16.469) (5.030) (18.773) (4.355)

(198.769) (270.435) (206.714) (271.481)
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Ρεχειτασ φινανχειρασ
Rendimentos sobre aplicações financeiras 16.455 18.307 21.002 18.9� 2
Variações cambiais ativas 8.943 � .246 9.515 � .303
Receita juros - partes relacionadas 2.� � 9 651 2.� � 9 652
Resultado das cotas do FIDC (nota 13) - - 194 -
Juros � 54 - � 60 -
Outros 64 1.014 � 9 1.014

28.995 2� .218 34.329 2� .61�
Despesas financeiras líquidas (169.� � 4) (243.21� ) (1� 2.385) (243.864)
(*) Refere-se ao ajuste do preço por valor justo referente ao earn-out e put option da aquisição das empre-
sas BrScan e Brain (nota 23), respectivamente.
31 Σεγυροσ: A administração pratica política de cobertura de seguros com o objetivo de reduzir riscos de
perdas, buscando no mercado coberturas compatíveis com seu porte e suas operações. As coberturas
foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administração para cobrir eventuais sinis-
tros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operações e a orientação
de seus consultores de seguros. Em 31 de março de 2023, o Grupo tinha as seguintes principais apólices
de seguro contratadas com terceiros:
Ραmοσ Ιmπορτ�νχιασ σεγυραδασ
Bens do imobilizado 400.000
Responsabilidade civil 30.000
32 Τρανσα��εσ θυε ν�ο ενϖολϖεm χαιξα: O Grupo realizou as seguintes atividades de investimento e
financiamento não envolvendo caixa. Portanto, estas não estão refletidas na demonstração dos fluxos de
caixa: Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Adição de direito de uso 38.0� 4 18.131 38.0� 4 18.131
Baixas de direito de uso (4.690) (1.241) (4.690) (1.241)
Juros sobre capital próprio 22.904 14.� 10 22.904 14.� 10
33 Εϖεντοσ Συβσεθυεντεσ: � Αγροσατ�λιτε Γεοτεχνολογια Απλιχαδα Λτδα. − Em 2 de maio de 2023 a
Serasa efetivou a aquisição da totalidade do capital social da Agrosatélite Geotecnologia Aplicada
Ltda., provedora de garantias rurais de monitoramento com base em sua alta capacidade de coleta de
dados de imagens de campo, incluindo uma variedade de plataformas orbitais e de pesquisas em todo
o território rural do Brasil e na maioria das commodities cultivadas e comercializadas, por um preço de
compra de R$ 15 milhões, no qual R$ 13,2 milhões foram pagos aos vendedores na data de fechamen-
to, bem como o comprador também reteve uma parte do preço de compra correspondente a R$ 1,5
milhão como valor de retenção de indenização, juntamente com ηολδβαχκ no valor R$ 0,3 milhão. Além
do preço de compra, os vendedores terão, nos termos e condições, direito a um preço de compra adici-
onal com base na receita líquida da unidade de negócios de Agronegócios da Serasa para o período de
12 meses encerrado em 31 de dezembro, 2025 (�Receita Líquida de 2025�), seja igual ou superior a R$
150 milhões de reais (�Receita Líquida Mínima�), limitada a um montante máximo de receita líquida de
R$ 250 milhões de reais (�Receita Líquida Máxima �). O valor justo do ágio e da mais valia, tais como
software, carteira de clientes e outros ativos e passivos referentes a esta aquisição serão mensurados
para fins de alocação do preço de compra e serão reportados na demonstração financeira de 2024. �
Μοϖα Σοχιεδαδε δε Εmπρ�στιmο εντρε Πεσσοασ Σ.Α. − Conforme pré-acordo firmado entre as partes
em 03 de abril de 2023 e sujeito a homologação do BACEN a Serasa adquiriu uma participação majori-
tária de 51% na Mova Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A., uma FinTech líder no Brasil fun-
dada em 201� , com sede em São Paulo e 160 funcionários, que fornece recursos de crédito e soluções
de tecnologia para credores, para melhorar o acesso ao crédito de seus clientes PME, por R$ 40 mi-
lhões depositados em garantia. O contrato prevê a contraprestação contingente com base nas receitas
líquidas da Mova no exercício de 2024, cujo valor justo ainda não foi determinado. Os serviços da Mova
concentram-se na origem do crédito, integração do cliente, avaliação de risco, ferramentas de consen-
timento de dados e monitoramento de crédito e cobrança. Ela representa uma adição importante ao
portfólio de soluções relacionadas ao crédito BIS, além de potencialmente permitir o acesso a novos
dados de PMEs. Por fim, a aquisição da Mova expande o portfólio da Serasa para oferecer uma nova
plataforma de decisão de crédito frente as regulações recentes, e a combinação da expertise da
Serasa com as soluções da Mova cria soluções de dados e uma jornada de crédito digital aprimorada
para clientes novos e existentes. O valor justo do ágio e da mais valia, tais como software, carteira de
clientes e outros ativos e passivos referentes a esta aquisição serão mensurados para fins de alocação
do preço de compra e serão reportados na demonstração financeira de 2024. � Φλεξπαγ Τεχνολογια ε
Ινστιτυι��ο δε Παγαmεντο Σ.Α − Em 20 de abril de 2023, adquirimos a Flexpag Tecnologia e Instituição
de Pagamento S.A. (Flexpag) por valor determinado em contrato e contraprestação contingente com
base nos lucros da Flexpag do exercício de 2025, cujo valor justo ainda será determinado. A conclusão
está prevista para o período findo em 31 de março de 2024. A Flexpag é uma FinTech brasileira especi-
alizada em soluções de pagamento digital, conectando sistemas de pagamento a concessionárias para
oferecer aos consumidores uma ampla gama de métodos de pagamento. Os valores justos de ágio,
desenvolvimento de software, relacionamento com clientes e outros ativos e passivos em relação a
essas aquisições serão divulgados nas demonstrações financeiras de 2024, após a conclusão da
contabilização inicial.

tório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respei-
to. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα αδmινιστρα��ο ε δα γοϖερναν�α πελασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖι−
δυαισ ε χονσολιδαδασ: A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das
demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de de-
monstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável
pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das
demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia e suas contro-
ladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. Ρεσπον−
σαβιλιδαδεσ δοσ αυδιτορεσ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδα−
δασ: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As dis-
torções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: � Identificamos e avaliamos os riscos
de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião.

O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou repre-
sentações falsas intencionais. � Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas. � Avalia-
mos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respec-
tivas divulgações feitas pela administração. � Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração,
da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em rela-
ção à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas
divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a não mais se manterem em continuidade operacional. � Avaliamos a
apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e
se as demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações
e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. � Obtemos evidência de
auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades de ne-
gócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolida-
das. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequente-
mente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos com a administração e os responsáveis pela
governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. São Paulo 26, de junho de 2023

ΚΠΜΓ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. CRC SP014428/O-6
Γυιληερmε Νυνεσ - Contador CRC 1SP195631/O-1
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Os desafios e perigos que cercam a Amazônia brasileira 

a partir do olhar de uma jovem ativista indígena e de 
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Σερασα Σ.Α. − ΧΝΠϑ 62.173.620/0001−80...χοντινυαο

Passivo circulante
Contas–a pagar − partes relacionadas (b)
Εξπεριαν Ηολδινγ Ινχ. ΥΣΑ 594 1.238 594 1.238
Εξπεριαν Τεχνολογια Βρασιλ Λτδα − − − −
Εξπεριαν Λτδ ΥΚ 188 2.716 188 2.716
Εξπεριαν Αυστραλια Πτψ − − − −
Σχορεξ ΣΑΜ Μοναχο − 344 − 344
Εξπεριαν Χολοmβια − − − −
Εξπεριαν Εσπανηα ΣΛΥ − − − −
Εξπεριαν Βυλγ�ρια ΕΑD 28 21 28 21
Εξπεριαν Φινανχε Πλχ. ΥΚ 78 65 78 65

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

ΓΥΣ Ευροπε Ηολδινγσ Βς 19.414 12.469 19.414 −
Παγυεςελοζ 993 − − 12.469

21.295 16.853 20.302 16.853
Empréstimos − partes relacionadas (Nota 18)

(c) Ativo circulante
Παγυεςελοζ Ινστιτυι��ο δε Παγαmεντο Λτδα. 2.779 − − −

2.779 − − −
Ativo não circulante
Empréstimos − partes relacionada (Nota 18) (c)
Παγυεςελοζ Ινστιτυι��ο δε Παγαmεντο Λτδα. 32.000 − − −

32.000 − − −
Empréstimos − partes relacionadas (Nota 18) (c)
Passivo circulante
Εξπεριαν Φινανχε Λιmιτεδ 40.160 39.989 40.160 39.989

40.160 39.989 40.160 39.989
Passivo não circulante 5

Empréstimos − partes relacionadas (Nota 18) (c)
Εξπεριαν Φινανχε Λιmιτεδ 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000

1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Resultado
Ρεχειτα βρυτα δε σερϖι�οσ (Νοτα 25) (δ) 2.500 84 2.115 1.986
Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ (Νοτα 29) (ε) (24.097) (36.708) (18.540) (34.722)
Dεσπεσασ φινανχειρασ (Νοτα 30) (φ) (153.341) (153.341) (153.341) (153.341)
Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ (Νοτα 28) (γ) (3.514) (4.644) (3.516) (4.644)
Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ (Νοτα 28) (γ) 8.636 − 8.636 −
Ρεσυλταδο δασ χοτασ δο ΦΙDΧ (Νοτα 30) − − 194 (1.684)
Total resultado (169.816) (194.609) (164.452) (192.405)
Ασ τρανσα��εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ ποσσυεm ασ σεγυιντεσ νατυρεζασ: (α) Ουτροσ ατιϖοσ: νεστε γρυπο
σ�ο χονσιδεραδοσ τοδοσ οσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ δε παρτεσ ρελαχιοναδασ ρεφερεντε α ρεεmβολσο δε δεσπεσασ.
(β) Χοντασ α παγαρ: νεστε γρυπο σ�ο χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ α παγαρ παρα παρτεσ ρελαχιοναδασ ρεφερεντε
α ρεεmβολσο δε δεσπεσασ ε πρεστα��ο δε σερϖι�οσ, χοmο χονσυλτορια, ροψαλτιεσ ε ουτροσ. (χ) Εmπρ�στιmοσ:
νεστε γρυπο σ�ο χονσιδεραδοσ τοδοσ οσ ϖαλορεσ ρεφερεντεσ α εmπρ�στιmοσ χονχεδιδοσ ε τοmαδοσ ϕυντο α
παρτεσ ρελαχιοναδασ. (δ) Ρεχειτα βρυτα: νεστε γρυπο σ�ο χονσιδεραδασ ασ ρεχειτασ δε πρεστα��ο δε σερϖι−
�οσ δε χονσυλτορια, υσο δε δαδοσ ε ουτροσ. (ε) Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ: νεστε γρυπο δε χοντασ
σ�ο αλοχαδοσ οσ ρατειοσ δε δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ, (πορ εξεmπλο, ΤΙ ε ρεπορτε φινανχειρο) ρεφερεντε α
σερϖι�οσ τοmαδοσ δε παρτεσ ρελαχιοναδασ. (φ) Dεσπεσασ φινανχειρασ: νεστε γρυπο δε χοντασ σ�ο αλοχαδασ
ασ δεσπεσασ φινανχειρασ αδϖινδασ δοσ ϕυροσ ε ταξασ δε χ�mβιο ρεφερεντε εmπρ�στιmοσ ε ινϖοιχεσ. (γ) Ου−
τρασ δεσπεσασ/ρεχειτασ οπεραχιοναισ: νεστε γρυπο δε χοντασ σ�ο αλοχαδοσ οσ ρεεmβολσοσ δεσπεσασ/ρεχει−
τασ. (ιϖ) (ιι) Ρεmυνερα��ο δα αδmινιστρα��ο: Ο Γρυπο, δυραντε ο εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε mαρ�ο δε
2023, ινχορρευ εm ηονορ�ριοσ παρα πεσσοασ χηαϖε νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 109.931 (Ρ∃ 71.274 εm 31 δε mαρ−
�ο δε 2022). Ο πεσσοαλ− χηαϖε δο Γρυπο, παρα φινσ δεσσασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ, � χοmποστο πελα
διρετορια ο Γρυπο, ινχλυινδο συα διρετορια εστατυτ�ρια ε ν�ο εστατυτ�ρια ε πελασ συασ γερ�νχιασ εξεχυτιϖασ.
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31/03/2023
31/03/22 Ágio Amort. mais valia Equiv. patr. 31/03/23

Βραιν 47.434 − 165 1.214 48.813
Παγυεϖελοζ (α) 216.375 161 (8.001) 18.327 226.862
Total 263.809 161 (7.836) 19.541 275.675

31/03/2022
Incorpo− Amort.

Adição/ raçã o/comb. Mais mais Equiv.
31/03/21 (redução) Ágio (d) de negócio (E) valia valia patr. 31/03/22

ΒρΣχαν (β) 757.674 9.528 − (769.813) − (23.712) 26.323 −
Βραιν 48.553 (495) − − − (825) 201 47.434
Παγυεϖελοζ (χ) − 7.429 114.534 − 91.890 (3.306) 5.828 216.375
Total 806.227 16.462 114.534 (769.813) 91.890 (27.843) 32.352 263.809
(α) Α Χοmπανηια χονχλυιυ συασ αν�λισεσ παρα δεφινι��ο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ αδθυιριδοσ ε πορ
χονσεθυ�νχια ρεαλιζου αϕυστε νο mονταντε δε Ρ∃ 161. (β) Ο ϖαλορ δε Ρ∃ 9.528 � χοmποστο πορ Ρ∃ 8.034
δε ρεϖισ�ο δε εαρν−ουτ ε Ρ∃ 1.494 δε αϕυστε δε πρε�ο δε χοmπρα. (χ) Ο ϖαλορ Ρ∃ 7.429 � χοmποστο πορ Ρ∃
4.000 δε αυmεντο δε χαπιταλ ε Ρ∃ 3.429 δε πατριm�νιο λ�θυιδο δα αδθυιριδα να δατα δα αθυισι��ο. (δ) Ο
ϖαλορ δε Ρ∃ 114.534 δε �γιο � χοmποστο πορ Ρ∃ 83.291 δε �γιο ε Ρ∃ 31.243 δε ιmποστο διφεριδο ατιϖο
σοβρε α mαισ ϖαλια. (ε) Ο ϖαλορ δε Ρ∃ 769.813 δε ινχορπορα��ο � χοmποστο πορ Ρ∃ 767.202 δε χοντραπρεσ−
τα��ο σοmαδο αο ρεσυλταδο λ�θυιδο δε εθυιϖαλ�νχια πατριmονιαλ δε Ρ∃ 26.323 δεδυζιδο δα αmορτιζα��ο δε
mαισ ϖαλια δε Ρ∃ 23.712. Αβαιξο δεmονστραmοσ ασ πρινχιπαισ ινφορmα��εσ φινανχειρασ δοσ ινϖεστιmεντοσ:

% Resultado
Partici− Patr. Receita do Equivalência
pação Ativo Passivo líquido líquida exercício patrimonial

Participações diretas
Βραιν 55% 10.945 6.202 4.743 13.241 2.208 1.214
Ηολδινγ ςελοζ 99,99% 140 140 − − − −
Participações indiretas
Φινανχειρα ςελοζ 99,99% 6 6 − − − −
Παγυεςελοζ 99,99% 165.486 134.580 30.906 122.931 18.327 18.327
ΦΙDΧ 5,88% 26.097 26.097 − 11.349 12.104 −
15 Imobilizado Controladora

31/03/2023 31/03/2022
Depreciação

Custo acumulada Líquido Líquido
Τερρενοσ 14.000 − 14.000 19.327
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 56.452 (24.996) 31.456 38.047
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 12.194 (5.633) 6.561 7.728
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 337.433 (239.384) 98.049 81.773
ςε�χυλοσ 19.392 (4.716) 14.676 8.034
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 4.766 (3.520) 1.246 1.024

444.237 (278.249) 165.988 155.933
Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Depreciação

Custo acumulada Líquido Líquido
Τερρενοσ 14.000 − 14.000 19.327
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 58.139 (25.157) 32.982 39.639
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 12.819 (6.151) 6.668 7.852
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 340.887 (239.977) 100.910 84.420
ςε�χυλοσ 19.668 (4.809) 14.859 8.276
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 6.442 (4.244) 2.198 2.263

451.955 (280.338) 171.617 161.777
Εm 26 δε σετεmβρο δε 2011 φοι εmιτιδο πελα Σεχρεταρια δα Ρεχειτα Φεδεραλ υm τερmο δε αρρολαmεντο δε
βενσ ε διρειτοσ, νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 98.365, χορρεσπονδεντε α παρχελα δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο δο Γρυπο, ο
θυαλ σοφρευ ϖαρια��εσ απ�σ εσσα δατα, χορρεσπονδενδο, εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 αο ϖαλορ δε Ρ∃ 166.115
(Ρ∃ 156.076 νο ανο δε 31 δε mαρ�ο δε 2022). Ο αρρολαmεντο δε βενσ ε διρειτοσ φοι φορmαλιζαδο ε χοντινυα
mαντιδο εm ραζ�ο δα λαϖρατυρα δε αυτοσ δε ινφρα��ο πελα Ρεχειτα Φεδεραλ. Χαβε δεσταχαρ θυε οσ χονσυλτο−
ρεσ ϕυρ�διχοσ δο Γρυπο χλασσιφιχαm χοmο ρεmοτα α περσπεχτιϖα δε περδα νοσ ρεφεριδοσ προχεσσοσ, mοτιϖο
πελο θυαλ, ο ϖαλορ δασ αυτυα��εσ ν�ο φοραm οβϕετο δε προϖισιοναmεντο.
Movimentação do imobilizado Controladora

31/03/2022 Adições Baixas Transferência Depreciação 31/03/2023
Τερρενοσ 19.327 − − (5.327) − 14.000
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 38.047 3.887 (609) (5.764) (4.105) 31.456
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 7.728 378 (84) (182) (1.279) 6.561
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 81.773 51.708 (2.625) 7.524 (40.331) 98.049
ςε�χυλοσ 8.034 6.753 (1.157) 3.543 (2.497) 14.676
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 1.024 359 (12) 206 (331) 1.246

155.933 63.085 (4.487) − (48.543) 165.988
Controladora

Adição por
31/03/2021 Adições incorporação Baixas Depreciação 31/03/2022

Τερρενοσ 24.290 − − (4.963) − 19.327
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 77.244 5.601 1.849 (42.733) (3.914) 38.047
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 8.437 463 987 (518) (1.641) 7.728
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 74.690 52.262 903 (556) (45.526) 81.773
ςε�χυλοσ 10.663 4.691 38 (5.306) (2.052) 8.034
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 1.903 68 235 (843) (339) 1.024
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 33.578 − − (33.578) − −

230.805 63.085 4.012 (88.497) (53.472) 155.933
Consolidado

31/03/2022 Adições Baixas Transferência Depreciação 31/03/2023
Τερρενοσ 19.327 − − (5.327) − 14.000
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 39.639 3.900 (609) (5.764) (4.184) 32.982
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 7.852 378 (84) (183) (1.294) 6.669
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 84.420 52.639 (2.625) 7.525 (41.050) 100.909
ςε�χυλοσ 8.276 6.753 (1.157) 3.543 (2.556) 14.859
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 2.263 399 (12) 206 (658) 2.198

161.777 64.069 (4.487) − (49.742) 171.617
Consolidado

Combinação
31/03/2021 Adições de negócios Baixas Depreciação 31/03/2022

Τερρενοσ 24.290 − − (4.963) − 19.327
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 79.092 5.748 1.471 (42.733) (3.939) 39.639
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 9.441 490 88 (518) (1.649) 7.852
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 75.601 54.029 1.022 (582) (45.650) 84.420
ςε�χυλοσ 10.701 4.967 − (5.306) (2.086) 8.276
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 2.138 193 1.251 (843) (476) 2.263
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 33.578 − − (33.578) − −

234.841 65.427 3.832 (88.523) (53.800) 161.777

Εm ϕυληο δε 2021, α Σερασα ρεαλιζου α ϖενδα δο πρ�διο λοχαλιζαδο να ρυα Θυινιmυρασ/ΣΠ (αντιγα σεδε),
ονδε ο εφειτο δα βαιξα δεστε ατιϖο εm εδιφιχα��εσ φοι δε Ρ∃ 51.314).
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31/03/2023 31/03/2022
Amortização

Custo Acumulada Líquido Líquido
Βασε δε δαδοσ βυρεαυ δε χρ�διτο (α) 2.913.529 (2.212.563) 700.966 655.089
Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο (β) 479.949 (332.682) 147.267 67.504
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο ιντερναmεντε (χ) 492.726 (209.594) 283.132 194.495
Μαρχασ ε πατεντεσ 519 − 519 519
γιο (δ) 598.177 − 598.177 598.177
Χαρτειρα δε χλιεντεσ (ε) 168.400 (34.544) 133.856 151.128
Τεχνολογια 32.200 (12.880) 19.320 25.760
Ιντανγ�ϖελ εm ανδαmεντο 12.208 − 12.208 53.152

4.697.708 (2.802.263) 1.895.445 1.745.824
Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Amortização

Custo Acumulada Líquido Líquido
Βασε δε δαδοσ βυρεαυ δε χρ�διτο (α) 2.915.998 (2.212.623) 703.375 656.289
Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο (β) 485.964 (332.982) 152.982 67.504
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο ιντερναmεντε (χ) 495.353 (209.917) 285.436 194.495
Μαρχασ ε πατεντεσ 10.838 − 10.838 11.473
γιο (δ) 756.373 − 756.373 756.209
Χαρτειρα δε χλιεντεσ (ε) 228.127 (34.544) 193.583 215.295
Τεχνολογια 44.107 (12.880) 31.227 41.312
Ιντανγ�ϖελ εm ανδαmεντο 12.208 − 12.208 53.152

4.948.968 (2.802.946) 2.146.022 1.995.729
(α) Α βασε δε δαδοσ � υm ατιϖο ιντανγ�ϖελ χυϕο χυστο � χοmποστο πελα αθυισι��ο δε δαδοσ νο θυαλ σ�ο
χαπιταλιζαδοσ ε αmορτιζαδοσ χονφορmε νοτα 4.11 (χ). (β) Σιστεmα δε χοmπυτα��ο σ�ο οσ γαστοσ χοm απερ−
φει�οαmεντο ου εξπανσ�ο, σ�ο αmορτιζαδοσ υτιλιζανδο−σε ο m�τοδο λινεαρ αο λονγο δε συασ ϖιδασ �τεισ
χονφορmε νοτα 4.11 (χ). (χ) Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο ιντερναmεντε σ�ο χυστοσ ινχορριδοσ να φασε δε δεσεν−
ϖολϖιmεντο δε υm προϕετο ιντερνο, θυε ινχλυεm ο δεσενϖολϖιmεντο δε δαδοσ ε σοφτωαρε δε υσο ιντερνο, νο
θυαλ σ�ο αmορτιζαδοσ χονφορmε νοτα 4.11 (χ). (δ) γιο δεχορρεντε δε χοmβινα��εσ δε νεγ�χιοσ. Ο �γιο �
ρεπρεσενταδο πελα διφερεν�α ποσιτιϖα εντρε ο ϖαλορ παγο ε ο mονταντε λ�θυιδο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ ε
πασσιϖοσ. Νο εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2021 δεϖιδο α χοmβινα��ο δε νεγ�χιοσ να αθυισι��ο δα
εmπρεσα ΒρΣχαν Προχεσσαmεντο δε Dαδοσ ε Τεχνολογια Λτδα α Εmπρεσα ρεγιστρου ο �γιο νο mονταντε δε
Ρ∃ 545.735, σενδο Ρ∃ 320.647 πασσαραm α σερ αmορτιζαδοσ φισχαλmεντε α παρτιρ δε σετεmβρο δε 2021
θυανδο φοι χονχλυ�δα α ινχορπορα��ο δα ΒρΣχαν πελα Σερασα. Ο σαλδο δε Ρ∃ 225.707 σερ� αmορτιζαδο
φισχαλmεντε α παρτιρ δο παγαmεντο δο εαρν−ουτ πρεϖιστο παρα ϕυληο δε 2023 νο ϖαλορ δε Ρ∃ 287.087 ε δο
ϖαλορ δε Ρ∃ 60.000 ινιχιαλmεντε ρετιδοσ εm χοντα Εσχροω, σενδο λιβεραδο 25% − Ρ∃ 15.000 δο σαλδο, χοm
παγαmεντο ρεαλιζαδο εm 23/03/2023. (ε) Χαρτειρα δε χλιεντεσ � α χοmποσι��ο δα mαισ ϖαλια δασ εmπρεσασ
ΒρΣχαν ε Παγυεςελοζ. a. Base de dados − Ο Γρυπο χονσταντεmεντε ινχορρε εm υmα σ�ριε δε γαστοσ παρα
φορmα��ο δε σευ βανχο δε δαδοσ, χοmο: (ι) Αθυισι��ο δε ινφορmα��εσ δε διϖερσασ φοντεσ (χαρτ�ριοσ, ινστι−
τυι��εσ φινανχειρασ, ετχ.); (ιι) Φοληα δε παγαmεντο δε χολαβοραδορεσ ενϖολϖιδοσ να χονστρυ��ο ε ατυαλιζα−
��ο δο βανχο δε δαδοσ; (ιιι) Dεσενϖολϖιmεντο ε mανυτεν��ο δε σοφτωαρεσ; (ιϖ) Ουτροσ χυστοσ ε γαστοσ
ινδιρετοσ ιδεντιφιχ�ϖεισ χοm ο βανχο δε δαδοσ. Ο Γρυπο αδοτα οσ σεγυιντεσ προχεδιmεντοσ χοm ρελα��ο α
εσσεσ δισπ�νδιοσ παρα ρεγιστρο νο γρυπο ;Ιντανγ�ϖελ9: (α) χαπιταλιζα��ο δα φορmα��ο ε δεσενϖολϖιmεντο δο
βανχο δε δαδοσ; ε (β) αmορτιζα��ο νο πραζο λεγαλ δε εξιβι��ο δασ ινφορmα��εσ δα βασε δε δαδοσ Βυρεαυ
δε Χρ�διτο − χινχο ανοσ, χονφορmε ο παρ�γραφο πριmειρο δο αρτιγο 43 δα Λει νο 8.078 − Χ�διγο δε Dεφεσα δο
Χονσυmιδορ, δε 11 δε σετεmβρο δε 1990 ε αmορτιζα��ο δα βασε δε δαδοσ δε Μαρκετινγ νο πραζο δε τρ�σ α
σετε ανοσ. Εm αγοστο δε 2011, ο Γρυπο φιρmου υm χονϖ�νιο ρεφερεντε αο διρειτο δε αχεσσο α δαδοσ πορ υm
περ�οδο δε 10 (δεζ) ανοσ ε εm 2020 ο χοντρατο φοι ρενοϖαδο πορ mαισ 10 (δεζ) ανοσ. Dεσσε mονταντε, ο
Γρυπο χαπιταλιζου ατ� 31 δε mαρ�ο δε 2023 ο ϖαλορ δε Ρ∃ 288.267 (Ρ∃ 250.343 ατ� 31 δε mαρ�ο δε 2022),
χορρεσπονδεντε α χαπιταλιζα��ο mενσαλ δο ϖαλορ δεφινιδο εm χοντρατο, σενδο αmορτιζαδο ατ� 31 δε mαρ�ο
δε 2023 ο ϖαλορ δε Ρ∃ 203.507 (Ρ∃ 179.256 ατ� 31 δε mαρ�ο δε 2022).
b. Movimentação do intangível Controladora

Amorti−
Transfe− Amorti− zação

Rubrica 31/03/2022 Adições Baixas rências zação mais valia 31/03/2023
Βασε δε δαδοσ 655.089 318.325 − (18.934) (253.514) − 700.966
Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο 67.504 91.628 (497) 26.977 (38.345) − 147.267
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο

ιντερναmεντε 194.495 142.551 (329) 32.901 (86.486) − 283.132
Μαρχασ ε πατεντεσ 519 − − − − − 519
γιο 598.177 − − − − − 598.177
Χαρτειρα δε χλιεντεσ 151.128 − − − − (17.272) 133.856
Τεχνολογια 25.760 − − − − (6.440) 19.320
Ιντανγ�ϖελ εm ανδαmεντο 53.152 − − (40.944) − − 12.208

1.745.824 552.504 (826) − (378.345) (23.712) 1.895.445
Controladora

Adição
por incor− Amorti−

poração de Amorti− zação
Rubrica 31/03/2021 Adições controlada Baixas zação maisvalia 31/03/2022
Βασε δε δαδοσ 599.781 278.795 − − (223.487) − 655.089
Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο 76.506 16.076 2.553 − (27.631) − 67.504
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο

ιντερναmεντε 144.958 105.352 − − (55.815) − 194.495
Μαρχασ ε πατεντεσ 519 − 7 − (7) − 519
γιο 52.442 − 545.735 − − − 598.177
Χαρτειρα δε χλιεντεσ − − 168.400 − − (17.272) 151.128
Τεχνολογια − − 32.200 − − (6.440) 25.760
Ιντανγ�ϖελ εm ανδαmεντο 10.916 42.236 − − − − 53.152

885.122 442.459 748.895 − (306.940) (23.712) 1.745.824
Consolidado

Combi− Amorti−
nação de Transfe− Amorti− zação

Rubrica 31/03/2022 Adições negócios Baixas rências zação mais valia 31/03/2023
Βασε δε δαδοσ 656.289 319.514 − − (18.934) (253.574) 80 703.375
Σιστεmασ δε
χοmπυτα��ο 67.504 96.779 − (557) 27.781 (38.525) − 152.982
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο

ιντερναmεντε 194.495 145.178 − (331) 32.901 (86.807) − 285.436
Μαρχασ ε πατεντεσ 11.473 − − − − − (635) 10.838
γιο 756.209 − 164 − − − − 756.373
Χαρτειρα δε χλιεντεσ 215.295 − − − − − (21.712) 193.583
Τεχνολογια 41.312 − − − (804) − (9.281) 31.227
Ατιϖο εm ανδαmεντο 53.152 − − − (40.944) − − 12.208

1.995.729 561.471 164 (888) − (378.906) (31.548) 2.146.022
Consolidado

Combi− Amorti−
nação de Amorti− zação

Rubrica 31/03/2021 Adições negócios Baixas zação mais valia 31/03/2022
Βασε δε δαδοσ 661.781 278.795 (60.400) − (223.487) (400) 656.289
Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο 79.059 16.076 − − (27.631) − 67.504
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο

ιντερναmεντε 144.958 105.352 − − (55.815) − 194.495
Μαρχασ ε πατεντεσ 526 − 11.200 − (7) (246) 11.473
γιο 741.542 − 14.667 − − − 756.209
Χαρτειρα δε χλιεντεσ − − 217.128 − − (1.833) 215.295
Τεχνολογια 33.000 863 9.157 − (56) (1.652) 41.312
Ατιϖο εm ανδαmεντο 10.916 42.236 − − − − 53.152

1.671.782 443.322 191.752 − (306.996) (4.131) 1.995.729
c. Ágio incorporado Controladora

Data de Data de
aquisição incorporação Ágio

ΒρΣχαν Προχεσσαmεντο δε Dαδοσ ε Τεχνολογια Λτδα. 23/03/2021 31/08/2021 545.735
Εξπεριαν Μαρκετινγ Σερϖιχεσ Λτδα. (;ΕΜΣ9) 11/04/2007 31/12/2008 52.442

598.177
d. Teste por redução ao valor recuperável do ágio − Οσ τεστεσ αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δοσ ατιϖοσ δε �γιο
σ�ο φειτοσ αο mενοσ υmα ϖεζ αο ανο, περφορmανδο ο χ�λχυλο δο ϖαλορ εm υσο παρα χαδα υνιδαδε γεραδορα
δε χαιξα (ΥΓΧ) θυε � βασεαδο εm προϕε��εσ δε φλυξο δε χαιξα φυτυρο εm λινηα χοm ο πλανο δε νεγ�χιοσ
δο Γρυπο ε συασ χοντρολαδασ, βεm χοmο, εm δαδοσ χοmπαρ�ϖεισ δε mερχαδο ε ρεπρεσενταm α mεληορ
εστιmατιϖα δα Αδmινιστρα��ο εm ρελα��ο �σ χονδι��εσ εχον�mιχασ θυε εξιστιρ�ο δυραντε α ϖιδα εχον�mι−
χα δεστεσ ατιϖοσ παρα ασ διφερεντεσ υνιδαδεσ γεραδορασ δε χαιξα. Ο �γιο � δεmονστραδο αο χυστο mενοσ
θυαλθυερ περδα πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ αχυmυλαδα, ονδε ο χυστο � ο εξχεσσο δο ϖαλορ ϕυστο δα
χοντραπρεστα��ο παγο πορ υmα αθυισι��ο σοβρε ο ϖαλορ ϕυστο να δατα δε αθυισι��ο δα παρτιχιπα��ο δο Γρυ−
πο νοσ ατιϖοσ λ�θυιδοσ ιδεντιφιχ�ϖεισ δε υmα συβσιδι�ρια ου ασσοχιαδα αδθυιριδα. ςαλορεσ ϕυστοσ σ�ο ατριβυ−
�δοσ αοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ιδεντιφιχ�ϖεισ θυε εξιστιαm να δατα δα αθυισι��ο, ρεφλε−
τινδο συα χονδι��ο ναθυελε mοmεντο. Οσ αϕυστεσ σ�ο φειτοσ θυανδο νεχεσσ�ριο παρα αλινηαρ ασ πολ�τιχασ
χοντ�βεισ δα αδθυιριδα χοm ασ πολ�τιχασ δο Γρυπο. Ο �γιο ν�ο � αmορτιζαδο, mασ � τεσταδο ανυαλmεντε
θυαντο � ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ. Θυανδο υm ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ πρεχισα σερ αϕυσταδο, ο mεσmο �
ρεχονηεχιδο να δεmονστρα��ο δο ρεσυλταδο δο Γρυπο θυανδο ο ϖαλορ δο �γιο εξχεδε ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ.
Α αλοχα��ο δο �γιο � φειτα παρα εσσασ ΥΓΧσ ου γρυποσ δε ΥΓΧσ θυε σε εσπερα θυε σε βενεφιχιεm δα
χοmβινα��ο δε νεγ�χιο νο θυαλ ο �γιο συργιυ. 7 Taxa de desconto − ρεπρεσενταm α αϖαλια��ο δε ρισχοσ νο
ατυαλ mερχαδο, εσπεχ�φιχοσ α χαδα υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα, λεϖανδο εm χονσιδερα��ο ο ϖαλορ δο δι−
νηειρο πελα πασσαγεm δο τεmπο ε οσ ρισχοσ ινδιϖιδυαισ δοσ ατιϖοσ ρελαχιοναδοσ θυε ν�ο φοραm ινχορπορα−
δοσ νασ πρεmισσασ ινχλυ�δασ νο mοδελο δε φλυξο δε χαιξα. Οσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ φοραm δεσ−
χονταδοσ πελα ταξα δε δεσχοντο νοmιναλ δε 12,7% α.α. παρα ασ ΥΓΧσ. 7 UGC PagueVeloz: Α Χοmπανηια
ρεαλιζου ο τεστε δε ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δα ΥΓΧ Παγυεςελοζ ατραϖ�σ δα αϖαλια��ο δο ϖαλορ εm
υσο παρα υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα (ΥΓΧ) θυε σε βασεια εm προϕε��εσ δε φλυξο δε χαιξα δεσχονταδο. Ο
ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δο ατιϖο δεσσα ΥΓΧ χοντινυα α εξχεδερ συφιχιεντεmεντε σευ ϖαλορ χοντ�βιλ. 7 Φοι αναλι−
σαδο ο ορ�αmεντο πρεϖιστο παρα ο πρ�ξιmο εξερχ�χιο χοmπαραδο χοm εξερχ�χιοσ αντεριορεσ βεm χοmο ο
πλανο εστρατ�γιχο παρα οσ πρ�ξιmοσ 5 ανοσ δεmονστρανδο ο χρεσχιmεντο χονσιστεντε δο νεγ�χιο α χαδα
ανο. Τενδο εm ϖιστα θυε ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ χαλχυλαδο δα ΥΓΧ Παγυεςελοζ φοι mαιορ δο θυε ο ϖαλορ
χοντ�βιλ, ν�ο ηουϖε νεχεσσιδαδε δε ρεγιστρο δε υmα περδα πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δο ατιϖο. 7
UGC Brain: Α Χοmπανηια ρεαλιζου ο τεστε δε ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δα ΥΓΧ Βραιν ατραϖ�σ δα αϖα−
λια��ο δο ϖαλορ εm υσο παρα υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα (ΥΓΧ) θυε σε βασεια εm προϕε��εσ δε φλυξο δε
χαιξα δεσχονταδο. Ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δο ατιϖο δεσσα ΥΓΧ χοντινυα α εξχεδερ συφιχιεντεmεντε σευ ϖαλορ
χοντ�βιλ. Φοι αναλισαδο ο ορ�αmεντο πρεϖιστο παρα ο πρ�ξιmο εξερχ�χιο χοmπαραδο χοm εξερχ�χιοσ αντεριο−
ρεσ βεm χοmο ο πλανο εστρατ�γιχο παρα οσ πρ�ξιmοσ 5 ανοσ δεmονστρανδο ο χρεσχιmεντο χονσιστεντε δο
νεγ�χιο α χαδα ανο. Τενδο εm ϖιστα θυε ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ χαλχυλαδο δα ΥΓΧ Βραιν φοι mαιορ δο θυε ο
ϖαλορ χοντ�βιλ, ν�ο ηουϖε νεχεσσιδαδε δε ρεγιστρο δε υmα περδα πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δο ατιϖο.

17 Fornecedores Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Φορνεχεδορεσ 224.583 125.351 228.137 127.168
Προϖισ�ο δε φορνεχεδορεσ 87.511 101.124 88.200 101.124

312.094 226.475 316.337 228.292
18 Empréstimos: Τοδοσ οσ εmπρ�στιmοσ σ�ο δεϖιδοσ εm Ρεαισ.
Empréstimos concedidos a partes relacionadas Controladora

31/03/2023 31/03/2022
Ativo Ativo não Ativo Ativo não

circulante circulante circulante circulante
Παγυεςελοζ Ινστιτυι��ο δε Παγαmεντο Λτδα.
(Νοτα 13) 2.779 32.000 − −

2.779 32.000 − −
Data da Pagamento Σπρεαδ

contratação Vencimento de juros (a.a.) −% Principal Juros Total
Παγυεςελοζ Ινστιτυι��ο
δε Παγαmεντο Λτδα. 20/09/2022 07/10/2026 Σεmεστραλ 4%+Σελιχ 32.000 2.779 34.779

32.000 2.779 34.779
Movimentação dos empréstimos Controladora
Saldo em 31 de março de 2022 −
ϑυροσ 2.779
Ρεχεβιmεντο δε ϕυροσ −
Εmπρ�στιmο δε πρινχιπαλ 32.000
Saldo em 31 de março de 2023 34.779
Empréstimos tomados de partes relacionadas Controladora/Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Passivo Passivo não Passivo Passivo não

circulante circulante circulante circulante
Εξπεριαν Φινανχε Λιmιτεδ − Λοαν Β (Νοτα 13) 40.160 1.200.000 39.989 1.200.000

40.160 1.200.000 39.989 1.200.000
Τοδοσ οσ εmπρ�στιmοσ σ�ο δεϖιδοσ εm Ρεαισ.

Data da Pagamento Σπρεαδ
contratação Vencimento de juros (a.a.) −% Principal Juros Total

Εξπεριαν Φινανχε
Λιmιτεδ − Λοαν Β 21/11/2012 21/05/2025 Σεmεστραλ 13,28% 800.000 38.660 838.660

Εξπεριαν Φινανχε
Λιmιτεδ − Λοαν Β 18/03/2021 18/03/2026 Σεmεστραλ 11,25% 400.000 1.500 401.500

1.200.000 40.160 1.240.160
Controladora

Experian Finance Limited. Loan B
Saldo em 31 de março de 2021 1.240.410
ϑυροσ 153.340
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ (153.761)
Saldo em 31 de março de 2022 1.239.989
ϑυροσ 153.341
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ (153.170)
Saldo em 31 de março de 2023 (1.240.160)

Consolidado
Experian Finance Limited. Loan B

Saldo em 31 de março de 2021 1.240.410
ϑυροσ 153.340
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ (153.761)
Saldo em 31 de março de 2022 1.239.989
ϑυροσ 153.341
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ (153.170)
Saldo em 31 de março de 2023 (1.240.160)
19 Obrigações trabalhistas Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Παρτιχιπα��ο δοσ εmπρεγαδοσ νοσ ρεσυλταδοσ 149.945 131.114 155.768 132.101
Προϖισ�ο παρα φ�ριασ 53.252 44.051 56.055 46.367
Προϖ. π/ενχαργοσ σοβρε ρεmυνερα��ο χ/βασε εm α��εσ 24.137 22.303 24.137 22.303
ΙΝΣΣ ε ΙΡΡΦ σοβρε σαλ�ριοσ 21.665 17.998 24.667 18.679
Προϖισ�ο δε ΙΝΣΣ σοβρε 13ο σαλ�ριοσ ε φ�ριασ 17.385 14.182 18.327 14.970
Προϖισ�ο παρα 13ο σαλ�ριοσ 10.914 8.732 11.552 9.295
Προϖισ�ο δε ΦΓΤΣ σοβρε 13ο σαλ�ριοσ ε φ�ριασ 5.133 4.172 5.405 4.383
ΦΓΤΣ σοβρε σαλ�ριοσ 3.621 3.037 3.820 3.037
Ουτροσ − − − 1.606

286.052 245.589 299.731 252.741
20 Arrendamentos: Dοσ χοντρατοσ θυε ατενδεm α δεφινι��ο δε αρρενδαmεντο νο εσχοπο δο ΧΠΧ 06 (Ρ2),
ο Γρυπο ρεγιστρου ο διρειτο δε υσο πελο mονταντε χορρεσπονδεντε αο πασσιϖο δο αρρενδαmεντο. Εστε πορ
συα ϖεζ, φοι ρεχονηεχιδο χοm βασε νο ϖαλορ πρεσεντε δοσ παγαmεντοσ ρεmανεσχεντεσ δοσ χοντρατοσ, δεσ−
χονταδο πελα ταξα δε ϕυροσ νοmιναλ χορρεσπονδεντε �σ χοτα��εσ δε mερχαδο, δε αχορδο χοm ο πραζο δε
χοντρατο. Νοσ χοντρατοσ εντρε 1 ε 2 ανοσ � απλιχαδα α ταξα δε δεσχοντο δε 8,2%, εντρε 2 ε 5 ανοσ ταξα δε
8,6% ε εντρε 5 ε 10 ανοσ 8,7% δε ταξα δε δεσχοντο.
a. Movimentação do ativo com direito de uso de bens

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2023

Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2022 57.999 57.999
Αδι��ο δε διρειτο δε υσο δε βενσ (ι) 38.074 39.405
Βαιξασ δε διρειτο δε υσο δε βενσ (4.690) (4.690)
Dεπρεχια��ο δο εξερχ�χιο (19.342) (19.904)
Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2023 72.041 72.810

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2022

Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2021 59.221 59.221
Αδι��ο δε διρειτο δε υσο δε βενσ 18.131 18.131
Βαιξασ δε διρειτο δε υσο δε βενσ (1.241) (1.241)
Dεπρεχια��ο δο εξερχ�χιο (18.112) (18.112)
Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2022 57.999 57.999
b. Movimentação do passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2023

Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2022 74.226 74.226
Αδι��ο δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο (ι) 38.074 39.405
Βαιξασ δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο (4.690) (4.689)
Παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ (25.731) (26.145)
ϑυροσ σοβρε αρρενδαmεντο νο εξερχ�χιο 6.606 6.647
Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2023 88.485 89.443
Χιρχυλαντε 18.923 19.336
Ν�ο χιρχυλαντε 69.562 70.107

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2022

Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2021 73.578 73.578
Αδι��ο δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 18.131 18.131
Βαιξασ δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο (1.241) (1.241)
Παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ (22.094) (22.094)
ϑυροσ σοβρε αρρενδαmεντο νο εξερχ�χιο 5.852 5.852
Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2022 74.226 74.226
Χιρχυλαντε 13.238 13.238
Ν�ο χιρχυλαντε 60.988 60.988
(ι) Οπ��εσ δε προρρογα��ο − Ο αρρενδαmεντο δα προπριεδαδε δα Θυινιmυρασ χοντ�m οπ��εσ δε προρρο−
γα��ο εξερχ�ϖεισ πελο Γρυπο. Ο Γρυπο αϖαλιου να δατα δο ιν�χιο δο αρρενδαmεντο σε � ραζοαϖελmεντε
χερτο ο εξερχ�χιο δασ οπ��εσ δε προρρογα��ο, ε σε ηουϖερ υm εϖεντο σιγνιφιχατιϖο ου mυδαν�ασ σιγνιφιχα−
τιϖασ νασ χιρχυνστ�νχιασ θυε εστεϕαm σοβ σευ χοντρολε. Ο χοντρατο δε αρρενδαmεντο δα προπριεδαδε δα
Θυινιmυρασ ποσσυι ϖιγ�νχια ατ� 2026.
c. Compromissos futuros Controladora Consolidado
2022 18.923 19.336
2023 17.024 17.569
2024+ 52.538 52.538
Total 88.485 89.443
21 Provisões para contingências e depósitos judiciais: Νασ δατασ δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ, ο
Γρυπο απρεσενταϖα οσ σεγυιντεσ πασσιϖοσ ε οσ χορρεσπονδεντεσ δεπ�σιτοσ ϕυδιχιαισ ρελαχιοναδοσ α χον−
τινγ�νχιασ: Controladora

Depósitos judiciais Provisões para contingências
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι�ριασ 7.985 10.184 47.826 45.005
Τριβυτ�ριασ 132 132 236 227
Χ�ϖεισ 3.969 3.316 17.432 13.878

12.086 13.632 65.494 59.110
Χιρχυλαντε − − 50.987 36.993
Ν�ο χιρχυλαντε 12.086 13.632 14.507 22.117

Consolidado
Depósitos judiciais Provisões para contingências

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι�ριασ 7.985 10.184 47.826 45.005
Τριβυτ�ριασ 132 132 236 227
Χ�ϖεισ 3.969 3.316 17.438 13.945

12.086 13.632 65.500 59.177
Χιρχυλαντε − − 50.993 36.993
Ν�ο Χιρχυλαντε 12.086 13.632 14.507 22.184
a. Movimentação da provisão Controladora

Movimentação das provisões para contingências
31/03/2022 Constituições Reversões Pagamentos 31/03/2023

Τραβαληιστασ ε Πρεϖιδενχι�ριασ 45.005 17.413 (2.649) (11.943) 47.826
Τριβυτ�ριασ 227 9 − − 236
Χ�ϖεισ 13.878 12.328 (5.369) (3.405) 17.432

59.110 29.750 (8.018) (15.348) 65.494
Controladora

Movimentação das provisões para contingências
31/03/2021 Constituições Reversões Pagamentos 31/03/2022

Τραβαληιστασ ε Πρεϖιδενχι�ριασ 43.559 17.005 (3.128) (12.431) 45.005
Τριβυτ�ριασ 223 4 − − 227
Χ�ϖεισ 12.684 7.677 (3.735) (2.748) 13.878

56.466 24.686 (6.863) (15.179) 59.110
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Consolidado
Movimentação das provisões para contingências

31/03/2022 Constituições Baixas Pagamentos 31/03/2023
Τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι�ριασ 45.005 17.465 (2.701) (11.943) 47.826
Τριβυτ�ριασ 227 9 − − 236
Χ�ϖεισ 13.945 12.334 (5.436) (3.405) 17.438

59.177 29.808 (8.137) (15.348) 65.500
Consolidado

Movimentação das provisões para contingências
31/03/2021 Constituições Baixas Pagamentos 31/03/2022

Τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι�ριασ 43.559 17.005 (3.128) (12.431) 45.005
Τριβυτ�ριασ 223 4 − − 227
Χ�ϖεισ 12.684 7.744 (3.735) (2.748) 13.945

56.466 24.753 (6.863) (15.179) 59.177
b. Natureza das contingências − Ο Γρυπο � παρτε ενϖολϖιδα εm προχεσσοσ χ�ϖεισ, τραβαληιστασ ε ουτροσ
εm ανδαmεντο, ε εστ� δισχυτινδο εσσασ θυεστ�εσ ταντο να εσφερα αδmινιστρατιϖα χοmο να ϕυδιχιαλ, ασ
θυαισ, θυανδο απλιχ�ϖεισ, σ�ο αmπαραδασ πορ δεπ�σιτοσ ϕυδιχιαισ. Ασ προϖισ�εσ παρα περδασ χονσιδεραδασ
προϖ�ϖεισ δεχορρεντεσ δεσσεσ προχεσσοσ σ�ο εστιmαδασ, ατυαλιζαδασ ε χονταβιλιζαδασ πελα αδmινιστρα−
��ο, χοm βασε εm οπινι�ο δε σευσ εσπεχιαλιστασ λεγαισ ιντερνοσ ε εξτερνοσ.
c. Perdas possíveis Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Τραβαληιστασ 40.912 14.969 40.912 15.060
Τριβυτ�ριασ 51.184 50.687 51.184 50.687
Χ�ϖεισ 72.221 74.250 72.476 74.363

164.317 139.906 164.572 140.110
Ασ εστιmατιϖασ δεσσεσ εφειτοσ φινανχειροσ φοραm ελαβοραδασ χοm βασε να οπινι�ο δοσ εσπεχιαλιστασ λεγαισ
ιντερνοσ δο Γρυπο ε λεϖου εm χοντα ο αχοmπανηαmεντο δοσ προχεσσοσ, ο ηιστ�ριχο δοσ �λτιmοσ τρ�σ ανοσ,
ο ινγρεσσο δε νοϖοσ προχεσσοσ ε α ϕυρισπρυδ�νχια ϖεριφιχαδα. Dεντρε ασ πρινχιπαισ δισχυσσ�εσ δε νατυρεζα
τριβυτ�ρια, χλασσιφιχαδασ χοmο περδα ποσσ�ϖελ, δεσταχαmοσ: (ι) προχεσσο ϕυδιχιαλ ε αδmινιστρατιϖο εm θυε σε
δισχυτε α συποστα ινχιδ�νχια δε ΙΝΣΣ σοβρε ο παγαmεντοσ ρεαλιζαδοσ α τ�τυλο δε ΠΛΡ ε mυλτα χορρεσπον−
δεντε; (ιι) προχεσσο αδmινιστρατιϖο εm θυε σε δισχυτε α συποστα ινχιδ�νχια δε ΙΝΣΣ σοβρε ο παγαmεντοσ
ρεαλιζαδοσ α τ�τυλο δε πρεϖιδ�νχια πριϖαδα αοσ εmπρεγαδοσ δο Γρυπο; (ιιι) δισχυσσ�ο αδmινιστρατιϖα αχερχα
δε δεδυτιβιλιδαδε δε δεσπεσασ οπεραχιοναισ. Ν�ο ηουϖε αλτερα��εσ σιγνιφιχατιϖασ α ρεσπειτο δο ανδαmεν−
το δοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ τραβαληιστασ, χ�ϖεισ ε τριβυτ�ριασ χλασσιφιχαδασ χοm ρισχοσ δε περδα ποσσ�ϖελ. Να
χοντρολαδορα ο mονταντε εστ� τοταλιζαδο εm Ρ∃ 164.317 εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 (31 δε mαρ�ο δε 2022 −
Ρ∃ 139.906) ε νο χονσολιδαδο Ρ∃ 175.936 εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 (31 δε mαρ�ο δε 2022 − Ρ∃ 139.906).
Αλ�m δισσο, ο Γρυπο αχοmπανηα α εϖολυ��ο δε τοδασ ασ δισχυσσ�εσ α χαδα τριmεστρε δε φορmα θυε, ηα−
ϖενδο αλτερα��ο νο χεν�ριο, ασ αϖαλια��εσ δε ρισχοσ ε εϖεντυαισ περδασ ταmβ�m σερ�ο ρεαϖαλιαδασ. d.
Perdas prováveis − Σχορε: Α παρτιρ δε 2013 ο Γρυπο ρεχεβευ υm ν�mερο σιγνιφιχατιϖο δε προχεσσοσ ρελαχι−
οναδοσ αο προδυτο ;Σχορε9, χοm mαιορ χονχεντρα��ο νοσ εσταδοσ δο Ριο Γρανδε δο Συλ, Σαντα Χαταρινα ε
Παραν�. Ο Σχορε � υmα φερραmεντα εστατ�στιχα θυε αυξιλια νοσσοσ χλιεντεσ νο προχεσσο δε χονχεσσ�ο δε
χρ�διτο. Εστεσ προχεσσοσ σ�ο εm συα mαιορια σολιχιτα��εσ ινδιϖιδυαισ δε ινδενιζα��εσ πορ δανοσ mοραισ
θυεστιονανδο α λεγαλιδαδε δο προδυτο. Χασοσ σιmιλαρεσ οχορρεραm χοm ουτροσ φορνεχεδορεσ δεστε mεσmο
τιπο δε προδυτο νο Βρασιλ. Ο ασσυντο φοι λεϖαδο αο ΣΤϑ (Συπεριορ Τριβυναλ δε ϑυστι�α) θυε προφεριυ δεχισ�ο
φαϖορ�ϖελ α Σερασα νο ανο δε 2014 ε δεχιδιυ πελα λεγαλιδαδε δο σερϖι�ο δε σχορε, φιξανδο πρεχεδεντε α
σερ σεγυιδο πελοσ δεmαισ Τριβυναισ δο πα�σ, υνιφορmιζανδο−σε ο ϕυλγαmεντο α ρεσπειτο δα mατ�ρια. Α αδmι−
νιστρα��ο δο Γρυπο ϕυλγα θυε α προϖισ�ο χονστιτυ�δα παρα φαζερ φρεντε α εσσασ α��εσ εστ� αδεθυαδα. Εm
31 δε mαρ�ο δε 2023 ο ϖαλορ τοταλ δε προχεσσοσ σχορε προϖισιοναδοσ � δε Ρ∃ 1.685 (Ρ∃ 2.470 εm 31 δε
mαρ�ο δε 2022).
22 Obrigações com cotista sênior

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Οβριγα��εσ χοm χοτιστα − − 26.052 123.569
− − 26.052 123.569

Ρεφερε−σε συβστανχιαλmεντε αοσ ϖαλορεσ δε χοτιστασ απορταδοσ παρα ο φυνδο δε ινϖεστιmεντο δε διρειτοσ
χρεδιτ�ριο (ΦΙDΧ) ρεφερεντε ασ οπερα��εσ δε χεσσ�ο δε ρεχεβ�ϖεισ δα Παγυεςελοζ. Ο ΦΙDΧ τ�m πορ οβϕετι−
ϖο προπορχιοναρ αοσ σευσ χοτιστασ α ϖαλοριζα��ο δε συασ χοτασ πορ mειο δα απλιχα��ο δε σευσ ρεχυρσοσ
πρεπονδεραντεmεντε εm διρειτοσ χρεδιτ�ριοσ οριυνδοσ δε τρανσα��εσ δε παγαmεντο ρεαλιζαδασ πελοσ Υσυ−
�ριοσ φιναισ χοm ασ Χεδεντεσ πορ mειο δοσ σερϖι�οσ δε mειο δε παγαmεντο οφερεχιδοσ πελα Παγυεςελοζ,
εm χονφορmιδαδε χοm ο Χοντρατο δε Πρεστα��ο δε Σερϖι�οσ ε Γεστ�ο δε Παγαmεντοσ ε Ουτρασ Αϖεν�ασ.
Ο φυνδο � ρεγιδο πελα Ρεσολυ��ο ΧΜΝ ν… 2.907/01, πελασ Ινστρυ��εσ ΧςΜ ν… 356/01 ε ΧςΜ ν… 444/06,
πελοσ τερmοσ δο Ρεγυλαmεντο ε πελασ δεmαισ δισποσι��εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ�ϖεισ. Εστρυτυρα ε
Χοmποσι��ο δο Φυνδο: 31/03/2023 31/03/2022

Θtd. de cotas PL % Θtd. de cotas PL %
ΠΛ τοταλ ΦΙDΧ 30.001 26.052.648 100,00% 209.653 123.568.829 100,00%
Χοτασ ΦΙDΧ − Τερχειροσ 30.000 24.521.277 94,12% 209.652 121.995.484 98,73%
Χοτασ ΦΙDΧ − Παγυεςελοζ 1 1.531.371 5,88% 1 1.573.436 1,27%
23 Obrigações com aquisições de subsidiárias

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Βραιν 43.962 38.755 43.962 38.755
Παγυεϖελοζ 12.000 12.000 12.000 12.000
ΒρΣχαν 277.278 258.790 277.278 258.790

333.240 309.545 333.240 309.545
Χιρχυλαντε 277.278 − 277.278 −
Ν�ο χιρχυλαντε 55.962 309.545 55.962 309.545
Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ παγαmεντοσ χοντινγεντεσ απρεσεντου εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 υm αχρ�σχιmο δε Ρ∃
23.695 (εm 31 δε mαρ�ο δε 2022 υm αχρ�σχιmο δε Ρ∃ 107.025) δεχορρεντεσ δα ρεαϖαλια��ο πορ ϖαλορ
ϕυστο. Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ παγαmεντοσ χοντινγεντεσ φοι ρεγιστραδο να ρυβριχα δε ;Dεσπεσασ φινανχειρασ9 νο
εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2023.
24 Patrim�nio líquido: a. Capital social − Εm 31 δε mαρ�ο δε 2023, ο χαπιταλ συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο, νο
mονταντε δε Ρ∃ 174.000 (31 δε mαρ�ο δε 2022 5 Ρ∃ 174.000), � ρεπρεσενταδο πορ 3.726.600 α��εσ ορδι−
ν�ριασ, σεm ϖαλορ νοmιναλ, περτενχεντεσ α αχιονιστασ δοmιχιλιαδοσ νο Πα�σ ε νο εξτεριορ, χοmποστο χοmο
σεγυε: Θuantidade de ações
Acionistas 31/03/2023 31/03/2022
Γυσ Ευροπε Ηολδινγσ Β.ς. 3.711.820 3.711.820
ϑ. Σαφρα Ηολδινγσ ΣΠΦ Σ.�.ρ.λ 8.394 8.394
Οmιχρον 5 Dιστρ. Dε Τ�τ. Ε ςαλ. Μοβ. Λτδα. 2.000 2.000
Εξπεριαν Νοmινεεσ Λιmιτεδ 371 371
Α��εσ εm τεσουραρια 4.015 4.015

3.726.600 3.726.600
b. Reserva de ágio 31/03/2023 31/03/2022
Εξπεριαν Βρασιλ Αθυισι��εσ Λτδα. 796.357 796.357
Εξπεριαν Βρασιλ Λτδα. (296.107) (296.107)

500.250 500.250
Χονφορmε mενχιοναδο να Νοτα 12 (α), να ινχορπορα��ο ρεϖερσα δασ εmπρεσασ αχιmα, ο προϖισιοναmεντο
ιντεγραλ δο �γιο ε α χονστιτυι��ο δοσ τριβυτοσ διφεριδοσ σε δ�ο χοντρα α ρεσερϖα δε χαπιταλ, παρα ρεσγαταρ α
ιντεγριδαδε δο χαπιταλ. Νο χασο δα Εξπεριαν Βρασιλ Λτδα., χοmο παρτε δα αθυισι��ο οριγιναλ σε δευ χοm δ�ϖι−
δα, ο προϖισιοναmεντο φοι mαιορ θυε ο αχρ�σχιmο πατριmονιαλ να ινχορπορα��ο, γερανδο υmα ρεσερϖα δε
χαπιταλ λ�θυιδα νεγατιϖα. c. Remuneração com base em ações − Ο Γρυπο � βενεφιχιαδο πορ σερϖι�οσ
πρεσταδοσ πορ σευσ εmπρεγαδοσ θυε παρτιχιπαm δε πλανο δε παγαmεντο βασεαδο εm α��εσ γεριδο πελο
γρυπο Εξπεριαν. Ασ τρανσα��εσ χοm παγαmεντο βασεαδο εm α��εσ σ�ο λιθυιδαδασ χοm ινστρυmεντοσ
πατριmονιαισ. Α σεγυιρ δεταληαmοσ οσ πλανοσ ε α ϖαλοριζα��ο δεσσεσ πρ�mιοσ ουτοργαδοσ. Ο Γρυπο τεm
θυατρο πλανοσ, α σαβερ (ι) Πλανο δε Χο−Ινϖεστιmεντο δα Εξπεριαν − ;ΠΧΙ9; (ιι) Πλανο δε Dεσεmπενηο δασ
Α��εσ (ΠDΑ); (ιιι) Πλανο δε Α��εσ Ρεστριτασ (ΠΑΡ); (ιϖ) Τηανκ Ψου Σηαρε Αωαρδ. Ο περ�οδο δε αθυισι��ο δο
διρειτο � δε τρ�σ ανοσ. Οσ πρ�mιοσ σ�ο λιθυιδαδοσ πελα διστριβυι��ο δασ α��εσ δο αχιονιστα χοντρολαδορ δο
Γρυπο, α Εξπεριαν Πλχ. Α πρεmισσα να δατα δα χονχεσσ�ο παρα α σα�δα δε εmπρεγαδοσ αντεσ δα αθυισι��ο
δο διρειτο (ϖεστινγ) � εντρε 5% ε 10% παρα οσ πρ�mιοσ χοm χονδι��εσ δε δεσεmπενηο ε 20% παρα οσ
πρ�mιοσ ν�ο ατρελαδοσ αο δεσεmπενηο. Ασ χονδι��εσ δε δεσεmπενηο σ�ο:

Resultado assumido
Plano Condições para aquisição do direito na data da outorga

50% − Dεσεmπενηο δο λυχρο δε ρεφερ�νχια δο Λυχρο δε ρεφερ�νχια
Γρυπο Εξπεριαν αϖαλιαδο εm ρελα��ο α mετασ − 82% α 100%
εσπεχ�φιχασ ;Βενχηmαρκ ινϖινγσ περ Σηαρε (ΕΠΣ)9

Plano de Co− 50% − Φλυξο δε χαιξα οπεραχιοναλ αχυmυλαδο δο Φλυξο δε χαιξα
Investimento Γρυπο Εξπεριαν  οπεραχιοναλ

Χυmυλατιϖε Οπερατινγ Χαση Φλοω (ΧΟΧΦ) αχυmυλαδο − 100%
50% − Dεσεmπενηο δο λυχρο δε ρεφερ�νχια δο Γρυπο Λυχρο δε ρεφερ�νχια
Εξπεριαν αϖαλιαδο εm ρελα��ο α mετασ εσπεχ�φιχασ  − 82% α 100%

Plano de Desempenho ;Βενχηmαρκ Εαρνινγσ περ Σηαρε (ΕΠΣ)9 ΡΤΑ − ϖαριανδο δε
das Ações 25% − Dεπενδενδο δο γραυ δε χρεσχιmεντο δα  45% α 52%

Εξπεριαν εm ρετορνο τοταλ αο αχιονιστα, ιγυαλ ου
συπεριορ αο χρεσχιmεντο δο mεσmο ινδιχαδορ δε
εmπρεσασ δο παινελ δε χοmπαρα��ο. Τοταλ

Plano de Ações Σηαρεηολδερ Ρετυρν (ΤΣΡ)
Restritas 25% − Ρετορνο σοβρε ο χαπιταλ εmπρεγαδο

Ρετυρν ον Χαπιταλ Εmπλοψεδ (ΡΟΧΕ)
Σεm χονδι��εσ δε δεσεmπενηο ατρελαδασ α εσσε πλανο −

Thanκ Ψou Share Aωard Σεm χονδι��εσ δε δεσεmπενηο ατρελαδασ α εσσε πλανο,
θυεm φιχαρ ατ� 2024 (ρετεν��ο) γανηαρ� mαισ 38
α��εσ, τοταλιζανδο 57 α��εσ. −

(ι)Ινφορmα��εσ σοβρε α ουτοργα δε α��εσ ε τ�χνιχασ δε ϖαλοριζα��ο − Α ουτοργα δασ α��εσ δα Εξπεριαν
πλχ � ϖαλοριζαδα πελο πρε�ο δε mερχαδο δα δατα δα ουτοργα σεm mοδιφιχα��εσ φειτασ πορ διστριβυι��ο δε
διϖιδενδοσ ου ουτροσ φατορεσ ϕ� θυε οσ παρτιχιπαντεσ σ�ο ελεγ�ϖεισ �σ διστριβυι��εσ δε διϖιδενδοσ δοσ πρ�−
mιοσ ουτοργαδοσ. Χονδι��εσ δε δεσεmπενηο βασεαδο νο mερχαδο σ�ο χονσιδεραδασ να mενσυρα��ο δο
ϖαλορ ϕυστο να δατα δα ουτοργα ε ν�ο σ�ο ρεϖισαδοσ πελο δεσεmπενηο ρεαλιζαδο.
(ιι) Σαλδοσ πορ πλανο ε ϖενχιmεντο Valor em 31 de Valor em 31 de
Plano março de 2023 março de 2022
Πλανο δε Χο−Ινϖεστιmεντο 19.001 20.371
Πλανο δε Dεσεmπενηο δασ Α��εσ 15.629 17.651
Πλανο δε Α��εσ Ρεστριτασ 32.921 26.338
Τηανκ Ψου Σηαρε Αωαρδ 3.859 1.625

71.410 65.985
Vencimento
Εξερχ�χιο 2021 − 10.548
Εξερχ�χιο 2022 − 19.328
Εξερχ�χιο 2023 16.417 17.798
Εξερχ�χιο 2024 37.789 18.311
Εξερχ�χιο 2025 17.204 −

71.410 65.985
d. Reserva legal − � χονστιτυ�δα � αλ�θυοτα δε 5% δο λυχρο λ�θυιδο απυραδο εm χαδα βαλαν�ο, ατ� ατινγιρ ο
λιmιτε πρεϖιστο να λεγισλα��ο σοχιετ�ρια δε 20% δο χαπιταλ σοχιαλ, ο θυε δε φατο ϕ� ατινγιυ η� αλγυνσ ανοσ. e.
Dividendos adicionais propostos − Dυραντε ο εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2023, φοραm απροϖαδοσ
πελο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο οσ διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο νο ϖαλορ τοταλ δε

Ρ∃ 537.130 (Ρ∃ 47.328 δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο ε Ρ∃ 489.802 δε διϖιδενδοσ) απροϖαδοσ εm 09 δε
ϕυνηο δε 2022, 12 δε αγοστο δε 2022, 09 δε νοϖεmβρο δε 2022 ε 12 δε ϕανειρο δε 2023. Νο φλυξο δε χαιξα
δε ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο φοραm διϖυλγαδοσ παγαmεντοσ δε διϖιδενδοσ νο mονταντε δε Ρ∃ 643.503
(χοmποστο πορ Ρ∃ 489.802 δε διϖιδενδοσ δε 2023 ε Ρ∃ 153.701 δε διϖιδενδοσ δε 2022 παγοσ απενασ εm
2023) ε παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο νο mονταντε δε Ρ∃ 62.038 (χοmποστο πορ Ρ∃ 47.328 δε
ϑΧΠ δε 2023 ε Ρ∃ 14.710 δε ϑΧΠ δε 2022 παγοσ απενασ εm 2023). Εm 31 δε mαρ�ο δε 2023, ο Γρυπο
απυρου λυχρο λ�θυιδο δο περ�οδο δε Ρ∃ 996.173. Νοσ τερmοσ δο Εστατυτο Σοχιαλ, εm χαδα εξερχ�χιο, αοσ
τιτυλαρεσ δε α��εσ � ατριβυ�δο υm διϖιδενδο m�νιmο δε 25% δο λυχρο λ�θυιδο, χαλχυλαδοσ νοσ τερmοσ δα Λει
νο 6.404/76. Α προποστα δε διϖιδενδοσ χονσιγναδα νασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ δο Γρυπο, συϕειτα �
απροϖα��ο δοσ αχιονιστασ να ασσεmβλεια γεραλ, χαλχυλαδα νοσ τερmοσ δα ρεφεριδα Λει, εm εσπεχιαλ νο θυε
τανγε αο δισποστο νοσ αρτιγοσ 196 ε 197, � ασσιm δεmονστραδα 31/03/2023 31/03/2022
Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο 996.173 709.060
Ρεαλιζα��ο δο αϕυστε δε αϖαλια��ο πατριmονιαλ − 1.454
Βασε δε χ�λχυλο δοσ διϖιδενδοσ 996.173 710.514
Dιϖιδενδοσ απροϖαδοσ αντεσ δο φιναλ δο εξερχ�χιο 489.802 507.223
Dιϖιδενδοσ προποστοσ απ�σ ο φιναλ δο εξερχ�χιο 436.139 153.701
Dεστινα��ο δε χοmπλεmεντο δε ρεσερϖα λεγαλ − 3.423
ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο απροϖαδοσ αντεσ δο φιναλ δο εξερχ�χιο 47.328 31.457
ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο χαλχυλαδοσ απ�σ ο φιναλ δο εξερχ�χιο 22.904 14.710
Ρεmυνερα��ο τοταλ δοσ αχιονιστασ χοm βασε νο λυχρο δο εξερχ�χιο 996.173 710.514
Περχεντυαλ δε ρεmυνερα��ο δοσ αχιονιστασ σοβρε α βασε δε χ�λχυλο 100% 100%
Ρεmυνερα��ο τοταλ δοσ αχιονιστασ νο φιm δο εξερχ�χιο πορ

α��ο δο χαπιταλ σοχιαλ − Ρ∃ 267,31 190,66
f. Ajuste de avaliação patrimonial − Ο Γρυπο οπτου πορ αϖαλιαρ ο σευ ατιϖο ιmοβιλιζαδο πελο χυστο ατριβυ−
�δο, χοmο φαχυλτα α Ιντερπρετα��ο Τ�χνιχα ΙΧΠΧ 10 − ;Εσχλαρεχιmεντοσ σοβρε οσ ΧΠΧσ 27 ε 28, δο Χοmιτ�
δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ�βεισ9, ε Ρεσολυ��ο ΧΦΧ νο 1.263/09. Παρα ταντο, βασεου−σε εm λαυδο δε αϖα−
λια��ο θυε ρεχαλχυλου οσ ϖαλορεσ δοσ χυστοσ ηιστ�ριχοσ δε τερρενοσ, εδιφιχα��εσ, m�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ ε εθυι−
παmεντοσ δε χοmπυτα��ο. Οσ σαλδοσ ινιχιαισ δε ταισ ιτενσ φοραm mενσυραδοσ αο χυστο ατριβυ�δο να δατα δε
1… δε αβριλ δε 2009. Ο αϕυστε ινιχιαλ δε αδο��ο δα νοϖα νορmα φοι εσχριτυραδο να χοντα αϕυστε δε αϖαλια��ο
πατριmονιαλ, ο θυαλ φοι υτιλιζαδο εm αβριλ δε 2021 ο ϖαλορ δε Ρ∃ 90 ε εm ϕυληο δε 2021 ο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.364
χοντρα λυχροσ αχυmυλαδοσ δε αχορδο αο χονσυmο δε σευσ ατιϖοσ.
25 Receita: Α ρεχονχιλια��ο δασ ϖενδασ βρυτασ παρα α ρεχειτα λ�θυιδα � χοmο σεγυε:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Ρεχειτα βρυτα δε σερϖι�οσ 4.833.940 4.095.743 4.993.574 4.218.783
Dεσχοντοσ ε αβατιmεντοσ (38.511) (38.049) (38.511) (38.071)
Χανχελαmεντοσ (79.545) (49.224) (86.197) (49.867)
Τριβυτοσ σοβρε σερϖι�οσ (521.065) (444.654) (531.872) (453.460)
Ρεχειτα χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ (νοτα 13) 2.500 84 2.115 1.986
Ρεχειτα λ�θυιδα δε σερϖι�οσ 4.197.319 3.563.900 4.339.109 3.679.371
Αβαιξο υm ρεσυmο δασ πρινχιπαισ λινηασ δε προδυτοσ χοmερχιαλιζαδασ νοσ εξερχ�χιοσ φινδοσ εm 31 δε mαρ−
�ο δε 2023 ε 2022: Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Σερϖι�οσ δε ινφορmα��ο δε χρ�διτο 3.240.199 2.815.758 3.250.306 2.895.620
Σερϖι�οσ δε mοδελαγενσ εστατ�στιχασ 724.633 600.403 724.633 600.403
Σερϖι�οσ δε mαρκετινγ 141.175 65.354 141.175 65.354
Σερϖι�οσ δε σολυ��εσ δε παγαmεντοσ − − 131.683 35.609
Σερϖι�οσ δε χερτιφιχα��ο διγιταλ 91.312 82.385 91.312 82.385
Ρεχειτα λ�θυιδα δε σερϖι�οσ 4.197.319 3.563.900 4.339.109 3.679.371
Saldos de contrato
Α ταβελα α σεγυιρ φορνεχε ινφορmα��εσ σοβρε ατιϖοσ δε χοντρατο χοm χλιεντεσ ε πασσιϖοσ δε ρεστιτυι��ο.

Controladora Consolidado
Ativos de contratos 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Σερϖι�οσ α φατυραρ ινχονδιχιοναλ (χυρτο πραζο) 462.742 338.609 467.120 340.834
Σερϖι�οσ α φατυραρ χονδιχιοναλ (χυρτο πραζο) 14.767 11.943 14.766 11.943
Χυστοσ παρα χυmπριρ οσ χοντρατοσ (χυρτο πραζο) 34.918 40.048 34.918 40.048

512.427 390.600 516.804 392.825
Σερϖι�οσ α φατυραρ ινχονδιχιοναλ (λονγο πραζο) 111.461 59.330 111.461 59.330
Σερϖι�οσ α φατυραρ χονδιχιοναλ (λονγο πραζο) 10.908 229 10.908 229
Χυστοσ παρα χυmπριρ οσ χοντρατοσ (λονγο πραζο) 10.551 14.334 10.551 14.334

132.920 73.893 132.920 73.893
Passivos de contratos
Πασσιϖο δε χοντρατοσ (χυρτο πραζο) 95.127 94.470 95.598 94.495

95.127 94.470 95.598 94.495
Πασσιϖο δε χοντρατοσ (λονγο πραζο) 18.973 23.830 18.973 23.830

18.973 23.830 18.973 23.830
Ασ mοϖιmεντα��εσ δοσ πασσιϖοσ δε χοντρατοσ εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 ε δε 2022 εστ�ο δεmονστραδασ α
σεγυιρ: Controladora

Reconhecimento
31/03/2022 Diferimento de receita 31/03/2023

Σερϖι�οσ δε χερτιφιχα��ο διγιταλ 76.588 79.977 (88.633) 67.932
Σερϖι�οσ δε χρ�διτο 35.278 70.566 (68.003) 37.841
Σερϖι�οσ δε mαρκετινγ 343 1.012 (682) 673
Σερϖι�οσ δε mοδελαγενσ εστατ�στιχασ 6.091 13.549 (11.986) 7.654

118.300 165.104 (169.304) 114.100
Consolidado

Reconhecimento
31/03/2022 Diferimento de receita 31/03/2023

Σερϖι�οσ δε χερτιφιχα��ο διγιταλ 76.588 79.977 (88.633) 67.932
Σερϖι�οσ δε χρ�διτο 35.303 72.224 (69.214) 38.313
Σερϖι�οσ δε mαρκετινγ 343 1.012 (682) 673
Σερϖι�οσ δε mοδελαγενσ εστατ�στιχασ 6.091 13.549 (11.987) 7.653

118.325 166.762 (170.516) 114.571
Controladora

Reconhecimento
31/03/2021 Diferimento de receita 31/03/2022

Σερϖι�οσ δε χερτιφιχα��ο διγιταλ 79.548 89.409 (92.369) 76.588
Σερϖι�οσ δε χρ�διτο 41.961 77.378 (84.061) 35.278
Σερϖι�οσ δε mαρκετινγ 627 789 (1.073) 343
Σερϖι�οσ δε mοδελαγενσ εστατ�στιχασ 5.712 12.954 (12.575) 6.091

127.848 180.530 (190.078) 118.300
Consolidado

Reconhecimento
31/03/2021 Diferimento de receita 31/03/2022

Σερϖι�οσ δε χερτιφιχα��ο διγιταλ 79.548 89.409 (92.369) 76.588
Σερϖι�οσ δε χρ�διτο 42.131 77.403 (84.231) 35.303
Σερϖι�οσ δε mαρκετινγ 627 789 (1.073) 343
Σερϖι�οσ δε mοδελαγενσ εστατ�στιχασ 5.712 12.954 (12.575) 6.091

128.018 180.555 (190.248) 118.325
26 Programas sociais: a. Benefício de previdência privada multicomplementar − Ο Γρυπο οφερεχε α
σευσ εmπρεγαδοσ πλανοσ δε χοντριβυι��ο δε πρεϖιδ�νχια πριϖαδα. Εστ�ο δισπον�ϖεισ δυασ ινστιτυι��εσ παρα
αδmινιστραρ ο πλανο: α Βραδεσχο ςιδα ε Πρεϖιδ�νχια Σ.Α. ε α Ιτα� Υνιβανχο ςιδα ε Πρεϖιδ�νχια Σ.Α. Νοσ
εξερχ�χιοσ φινδοσ εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 ε 31 δε mαρ�ο δε 2022, ο Γρυπο εφετυου χοντριβυι��ο δε Ρ∃
10.813 ε Ρ∃ 7.290, ρεσπεχτιϖαmεντε, παρα χυστειο δο πλανο, θυε εστ�ο ινχλυ�δοσ νασ ρυβριχασ δε χυστοσ
δοσ σερϖι�οσ πρεσταδοσ, δεσπεσασ χοm ϖενδασ, δεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ ε χυστο δα βασε δε
δαδοσ. b. Benefícios de assistência médico−hospitalar e outros − ο Γρυπο οφερεχε χοmπυλσοριαmεντε
πλανο δε ασσιστ�νχια m�διχο−ηοσπιταλαρ ε οδοντολ�γιχα α τοδοσ οσ σευσ προφισσιοναισ ε φαmιλιαρεσ (χ�νϕυγε,
φιληο(σ), χοmπανηειρο(α) ε εντεαδο(σ) δεϖιδαmεντε χοmπροϖαδοσ πορ δοχυmεντοσ οβριγατ�ριοσ), ενθυαντο
ϖινχυλαδοσ αο Γρυπο. Απ�σ ο δεσλιγαmεντο, ο προφισσιοναλ ποδε οπταρ πορ περmανεχερ ϖινχυλαδο αο(σ)
πλανο(σ) θυε ποσσυ�α ενθυαντο φυνχιον�ριο, παγανδο 100% δο χυστο δο(σ) πλανο(σ) πορ υm περ�οδο δετερ−
mιναδο (ου ινδετερmιναδο, εm χασο δε αποσενταδοσ δο ΙΝΣΣ), χονφορmε πρεϖιστο νοσ αρτιγοσ 30 ε 31 δα
Λει νο 9.656/98 ε τοδασ συασ αλτερα��εσ, ε ασ ρεσολυ��εσ ΧΟΝΣΥ νο 20 ε 21 ε συασ αλτερα��εσ. Νοσ εξερ−
χ�χιοσ φινδοσ εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 ε 2022, ο Γρυπο εφετυου χοντριβυι��εσ δε Ρ∃ 61.098 ε Ρ∃ 43.909,
ρεσπεχτιϖαmεντε, ινχλυ�δασ νασ ρυβριχασ δε δεσπεσασ χοm ϖενδασ, δεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ ε
βασε δε δαδοσ.
27 Instrumentos financeiros: Estrutura de gerenciamento de risco − Ασ πολ�τιχασ δε γερενχιαmεντο δε
ρισχο δο Γρυπο σ�ο εσταβελεχιδασ παρα ιδεντιφιχαρ ε αναλισαρ οσ ρισχοσ ενφρενταδοσ πελο Γρυπο, παρα δεφινιρ
λιmιτεσ ε χοντρολεσ δε ρισχοσ απροπριαδοσ, ε παρα mονιτοραρ ρισχοσ ε αδερ�νχια αοσ λιmιτεσ. Ασ πολ�τιχασ ε
σιστεmασ δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ σ�ο ρεϖισαδοσ φρεθυεντεmεντε παρα ρεφλετιρ mυδαν�ασ νασ χονδι−
��εσ δε mερχαδο ε νασ ατιϖιδαδεσ δο Γρυπο. ο Γρυπο, ατραϖ�σ δε συασ νορmασ ε προχεδιmεντοσ δε τρεινα−
mεντο ε γερενχιαmεντο, οβϕετιϖα δεσενϖολϖερ υm αmβιεντε δε χοντρολε δισχιπλιναδο ε χονστρυτιϖο, νο θυαλ
τοδοσ οσ εmπρεγαδοσ εντενδεm οσ σευσ παπ�ισ ε οβριγα��εσ. Ο Γρυπο ποσσυι εξποσι��ο βασιχαmεντε
αοσ ρισχοσ φινανχειροσ δε: χρ�διτο, λιθυιδεζ ε δε mερχαδο, νο θυε τανγε � ταξα δε ϕυροσ ε χ�mβιο. Ηierar−
quia do valor justo − Dετερmιναδασ πολ�τιχασ ε διϖυλγα��εσ χοντ�βεισ δο Γρυπο ρεθυερεm α mενσυρα��ο
δε ϖαλορ ϕυστο παρα ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ ε ν�ο φινανχειροσ. Αο mενσυραρ ο ϖαλορ ϕυστο δε υm ατιϖο
ου υm πασσιϖο, ο Γρυπο υσα δαδοσ οβσερϖ�ϖεισ ταντο θυαντο ποσσ�ϖελ. Οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ σ�ο χλασσιφιχαδοσ
εm διφερεντεσ ν�ϖεισ εm υmα ηιεραρθυια βασεαδα νασ ινφορmα��εσ (ινπυτσ) υτιλιζαδασ νασ τ�χνιχασ δε αϖα−
λια��ο δα σεγυιντε φορmα: 7 Nível 1: πρε�οσ χοταδοσ (ν�ο αϕυσταδοσ) εm mερχαδοσ ατιϖοσ παρα ατιϖοσ ε
πασσιϖοσ ιδ�ντιχοσ. 7 Nível 2: ινπυτσ, εξχετο οσ πρε�οσ χοταδοσ ινχλυ�δοσ νο Ν�ϖελ 1, θυε σ�ο οβσερϖ�ϖεισ
παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο, διρεταmεντε (πρε�οσ) ου ινδιρεταmεντε (δεριϖαδο δε πρε�οσ). 7 Nível 3: ινπυτσ,
παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο, θυε ν�ο σ�ο βασεαδοσ εm δαδοσ οβσερϖ�ϖεισ δε mερχαδο (ινπυτσ ν�ο οβσερϖ�−
ϖεισ). Α ταβελα α σεγυιρ απρεσεντα οσ ϖαλορεσ χοντ�βεισ ε οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχει−
ροσ, ινχλυινδο οσ σευσ ν�ϖεισ να ηιεραρθυια δο ϖαλορ ϕυστο:

Controladora
31 de março de 2023 Valor contábil Valor justo

Obrigato− Outros
Custo riamente passivos

Em milhares amor− a VJR − finan−
de Reais Nota tizado Outros ceiros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3
Ativos financeiros não

mensurados ao valor justo
Χαιξα ε εθυιϖ. δε χαιξα 8 284.973 − − 284.973 − 284.973 −
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 9 470.955 − − 470.955 − 470.955 −
Ατιϖοσ δε χοντρατοσ 25 645.347 − − 645.347 − 645.347 −
Εmπρ�στιmοσ α ρεχεβερ 18 34.779 − − 34.779 − 34.779 −
Ουτροσ ατιϖοσ 11 22.141 32.000 − 54.141 − 54.141 −

1.458.195 32.000 − 1.490.195 − 1.490.195 −
Passivos financeiros

não mensurados ao
valor justo

Φορνεχεδορεσ 17 − − 312.094 312.094 − 312.094 −
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 25 − − 114.100 114.100 − 114.100 −
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 20 − − 88.485 88.485 − 88.485 −
Χοντασ α παγαρ 13 − − 21.295 21.295 − 21.295 −

− − 535.974 535.974 − 535.974 −

Passivos financeiros
mensurados ao valor justo

Εmπρ�στιmοσ 18 1.240.160 − − 1.240.160 − 1.240.160 −
Χοντραπρεστ. χοντινγεντε 23 − 333.240 − 333.240 − − 333.240

1.240.160 333.240 − 1.573.400 − 1.240.160 333.240
Consolidado

31 de março de 2023 Valor contábil Valor justo
Obrigato− Outros

Custo riamente passivos
Em milhares amor− a VJR − finan−
de Reais Nota tizado Outros ceiros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3
Ativos financeiros não

mensurados ao valor justo
Χαιξα ε εθυιϖ. δε χαιξα 8 343.752 − − 343.752 − 343.752 −
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 9 564.893 − − 564.893 − 564.893 −
Ατιϖοσ δε χοντρατοσ 25 649.724 − − 649.724 − 649.724 −
Ουτροσ ατιϖοσ 11 24.333 32.000 − 56.333 − 56.333 −

1.582.702 32.000 − 1.614.702 − 1.614.702 −
Passivos financeiros não

mensurados ao valor justo
Φορνεχεδορεσ 17 − − 316.337 316.337 − 316.337 −
Χοντασ α παγαρ 13 − − 20.302 20.302 − 20.302 −
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 25 − − 114.571 114.571 − 114.571 −
Οβριγα��εσ χοm

χοτιστασ σ�νιορ 22 − − 26.052 26.052 − 26.052 −
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 20 − − 89.443 89.443 − 89.443 −

− − 566.705 566.705 − 566.705 −
Passivos financeiros

mensurados ao valor justo
Εmπρ�στιmοσ 18 1.240.160 − − 1.240.160 − 1.240.160 −
Χοντραπρεστα��ο

χοντινγεντε 23 − 333.240 − 333.240 − − 333.240
1.240.160 333.240 − 1.573.400 − 1.240.160 333.240

Controladora
31 de março de 2022 Valor contábil Valor justo

Obrigato− Outros
Custo riamente passivos

Em milhares amor− a VJR − finan−
de Reais Nota tizado Outros ceiros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3
Ativos financeiros não

mensurados ao valor justo
Χαιξα ε εθυιϖ. δε χαιξα 8 122.250 − − 122.250 − 122.250 −
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 9 491.170 − − 491.170 − 491.170 −
Ατιϖοσ δε χοντρατοσ 25 464.494 − − 464.494 − 464.494 −
Ουτροσ ατιϖοσ 11 38.047 7.000 − 45.047 − 45.047 −

1.115.961 7.000 − 1.122.961 − 1.122.961 −
Passivos financeiros não

mensurados ao valor justo
Φορνεχεδορεσ 17 − − 226.475 226.475 − 226.475 −
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 25 − − 118.300 118.300 − 118.300 −
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 20 − − 74.226 74.226 − 74.226 −
Χοντασ α παγαρ 13 − − 16.853 16.853 − 16.853 −

− − 435.854 435.854 − 435.854 −
Passivos financeiros

mensurados ao valor justo
Εmπρ�στιmοσ 18 1.239.989 − − 1.239.989 − 1.239.989 −
Χοντραπρεστα��ο

χοντινγεντε 23 − 309.545 − 309.545 − − 309.545
1.239.989 309.545 − 1.510.779 − 1.239.989 309.545

Consolidado
31 de março de 2022 Valor contábil Valor justo

Obrigato− Outros
Custo riamente passivos

Em milhares amor− a VJR − finan−
de Reais Nota tizado Outros ceiros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3
Ativos financeiros não

mensurados ao valor justo
Χαιξα ε εθυιϖ. δε χαιξα 8 138.344 − − 138.344 − 138.344 −
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 9 658.504 − − 658.504 − 658.504 −
Ατιϖοσ δε χοντρατοσ 25 466.718 − − 466.718 − 466.718 −
Ουτροσ ατιϖοσ 11 40.314 7.000 − 47.314 − 47.314 −

1.303.880 7.000 − 1.310.880 − 1.310.880 −
Passivos financeiros não mensurados ao valor justo
Φορνεχεδορεσ 17 − − 228.292 228.292 − 228.292 −
Χοντασ α παγαρ 12 − − 16.853 16.853 − 16.853 −
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 25 − − 118.325 118.325 − 118.325 −
Οβριγα��εσ χοm

χοτιστασ σ�νιορ 22 − − 123.569 123.569 − 123.569
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 20 − − 74.226 74.226 − 74.226 −
− − − 561.265 561.265 − 561.265 −
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Εmπρ�στιmοσ 18 1.239.989 − − 1.239.989 − 1.239.989 −
Χοντραπρεστα��ο

χοντινγεντε 23 − 309.545 − 309.545 − − 309.545
1.239.989 309.545 − 1.510.779 − 1.239.989 309.545

Παρα α χοντραπρεστα��ο χοντινγεντε α τ�χνιχα δε αϖαλια��ο � α δε φλυξοσ δε χαιξα δεσχονταδοσ, ονδε mο−
δελο δε αϖαλια��ο χονσιδερα ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ παγαmεντοσ φυτυροσ εσπεραδοσ, δεσχονταδο πορ υmα
ταξα αϕυσταδα αο ρισχο. Conciliação dos valores justos de Nível 3 − Α ταβελα αβαιξο απρεσεντα α χονχιλια−
��ο δο σαλδο δε αβερτυρα ε δο σαλδο δε φεχηαmεντο δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δε Ν�ϖελ 3.

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2023

Balanço em 1… de abril de 2022 309.545 309.545
Ασσυmιδο εm χοmβινα��ο δε νεγ�χιοσ − −
ςαρια��ο λ�θυιδα νο ϖαλορ ϕυστο (ν�ο ρεαλιζαδα) 23.695 23.695
Balanço em 31 de março de 2023 333.240 333.240

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2022

Balanço em 1… de abril de 2021 190.520 190.520
Ασσυmιδο εm χοmβινα��ο δε νεγ�χιοσ 12.000 12.000
ςαρια��ο λ�θυιδα νο ϖαλορ ϕυστο (ν�ο ρεαλιζαδα) 107.025 107.025
Balanço em 31 de março de 2022 309.545 309.545
α. Ρισχο δε χρ�διτο − Ρισχο δε χρ�διτο � ο ρισχο δε ο Γρυπο ινχορρερ εm περδασ δεχορρεντεσ δε υm χλιεντε
(Νοτα 4.14.(β)) ου δε υmα χοντραπαρτε εm υm ινστρυmεντο φινανχειρο, δεχορρεντεσ δα φαληα δεστεσ εm
χυmπριρ χοm συασ οβριγα��εσ χοντρατυαισ. Ο ρισχο � βασιχαmεντε προϖενιεντε δασ χοντασ α ρεχεβερ δε
χλιεντεσ ε δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ χονφορmε απρεσενταδο αβαιξο. Ο Γρυπο ρεαλιζα απλιχα��εσ φινανχει−
ρασ εm ινστιτυι��εσ φινανχειρασ δε πριmειρα λινηα, ε αυτοριζαδασ πελα τεσουραρια δο γρυπο Εξπεριαν χοm
οβϕετιϖο δε mινιmιζαρ ρισχοσ δε χρ�διτο. Α πολ�τιχα δε ϖενδασ δο Γρυπο εστ� συβορδιναδα � πολ�τιχα δε χρ�δι−
το φιξαδα πορ συα αδmινιστρα��ο ε ϖισα mινιmιζαρ εϖεντυαισ προβλεmασ δεχορρεντεσ δα ιναδιmπλ�νχια δε
σευσ χλιεντεσ. Εστε οβϕετιϖο � αλχαν�αδο πορ mειο δα σελε��ο δα χαρτειρα δε χλιεντεσ θυε χονσιδερα α χαπα−
χιδαδε δε παγαmεντο (αν�λισε δε χρ�διτο) ε α διϖερσιφιχα��ο δασ ϖενδασ (πυλϖεριζα��ο δο ρισχο). Εξποσι−
��ο α ρισχοσ δε χρ�διτο − Ο ϖαλορ χοντ�βιλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α εξποσι��ο m�ξιmα δο χρ�δι−
το. Α εξποσι��ο m�ξιmα δο ρισχο δο χρ�διτο να δατα δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ φοι:

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 8 284.973 122.250 343.752 138.344
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 9 470.955 491.170 564.893 658.504
Εmπρ�στιmοσ α ρεχεβερ 18 34.779 − − −

790.707 613.420 908.645 796.848
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα σ�ο mαντιδοσ χοm βανχοσ ε ινστιτυι��εσ φινανχειρασ, χοm ρατινγ ΑΑΑ, χοm
βασε να χλασσιφιχα��ο δε χρ�διτο δα Στανδαρδσ & Ποορ=σ παρα εmισσορεσ δε χρ�διτο εm mοεδα λοχαλ. Α πολ�−
τιχα δε ϖενδασ δο Γρυπο εστ� ασσοχιαδα αο ν�ϖελ δε ρισχο δε χρ�διτο α θυε εστ� δισποστα α σε συϕειταρ νο
χυρσο δε σευσ νεγ�χιοσ. Α διϖερσιφιχα��ο δε συα χαρτειρα δε ρεχεβ�ϖεισ, α σελετιϖιδαδε δε σευσ χλιεντεσ,
ασσιm χοmο ο αχοmπανηαmεντο δοσ πραζοσ δε ϖενδασ πορ χλιεντεσ ε ο αποιο δε σολυ��εσ δε ρισχο δε
χρ�διτο σ�ο προχεδιmεντοσ αδοταδοσ α φιm δε mινιmιζαρ εϖεντυαισ προβλεmασ δε ιναδιmπλ�νχια εm συασ
χοντασ α ρεχεβερ. Εm ρελα��ο αοσ ινϖεστιmεντοσ εm Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο εm ρενδα φιξα ε Χερτιφιχαδοσ
δε Dεπ�σιτοσ Βανχ�ριοσ ΧDΒσ, εξιστεm βανχοσ πρ�−απροϖαδοσ χοm οσ θυαισ ο Γρυπο ποδε δεχιδιρ πορ
ινϖεστιρ. Ταισ βανχοσ ποσσυεm υmα χλασσιφιχα��ο δε ρισχο (ρατινγ) λοχαλ m�νιmα − απροϖαδο εm χοmιτ� δε
τεσουραρια − παρα σερεm ελεγ�ϖεισ α απλιχα��εσ, σενδο εστασ χλασσιφιχα��εσ δε ρισχο λοχαισ χαλχυλαδασ πορ
αγ�νχιασ δε χλασσιφιχα��ο δε ρισχο ινδεπενδεντεσ ε ατυαντεσ νο mερχαδο βρασιλειρο. Περιοδιχαmεντε, εσ−
σεσ ρατινγσ σ�ο ρεϖιστοσ χοm ο οβϕετιϖο δε mονιτοραρ σε ο γρυπο δε βανχοσ χοm οσ θυαισ ο Γρυπο οπερα
τιϖεραm συασ χλασσιφιχα��εσ δε ρισχο mοδιφιχαδασ. Οσ φυνδοσ ινϖεστιδοσ ποσσυεm, εm συα χαρτειρα, πρινχι−
παλmεντε, τ�τυλοσ π�βλιχοσ φεδεραισ θυε ποσσυεm ρισχο δε χρ�διτο σοβερανο ε τ�τυλοσ δε δ�ϖιδα πριϖαδα, οσ
θυαισ σ�ο αναλισαδοσ πελοσ δεπαρταmεντοσ δε αν�λισε δε χρ�διτο δοσ γεστορεσ δε ινϖεστιmεντοσ. Ο Γρυπο
ν�ο βυσχα ατιϖαmεντε σε εξπορ α ατιϖοσ θυε σε χοmπορτεm εm απενασ υmα �νιχα διρε��ο (ϖαλοριζα��ο ου
δεσϖαλοριζα��ο), δαδα α mυδαν�α εm αλγυm χοmπονεντε δε ρισχο δε mερχαδο. Ο Γρυπο αχρεδιτα θυε ο
σευ πατριm�νιο λ�θυιδο εστ� προτεγιδο χοντρα οσ πρινχιπαισ ρισχοσ δε mερχαδο, εσπεχιαλmεντε δεϖιδο � δισ−
περσ�ο δοσ τιποσ δε ατιϖοσ θυε χοmπ�εm οσ σευσ ινϖεστιmεντοσ ε οσ σευσ φυνδοσ ινϖεστιδοσ. Ταλ διϖερσιφι−
χα��ο εm χλασσεσ δε ατιϖοσ, mυιτασ ϖεζεσ δεντρο δε υm mεσmο φυνδο ινϖεστιδο, φαζ χοm θυε υmα εϖεντυ−
αλ ϖαλοριζα��ο φινανχειρα δε υm ατιϖο ποσσα σερ νευτραλιζαδα πορ υmα δεσϖαλοριζα��ο δε ουτρο ατιϖο. β.

Ρισχο δε λιθυιδεζ − � υm ρισχο δε ο Γρυπο ν�ο δισπορ δε ρεχυρσοσ λ�θυιδοσ συφιχιεντεσ παρα ηονραρ σευσ
χοmπροmισσοσ φινανχειροσ, εm δεχορρ�νχια δε δεσχασαmεντο δε πραζο ου δε ϖολυmε εντρε οσ ρεχεβιmεν−
τοσ ε παγαmεντοσ πρεϖιστοσ. Παρα αδmινιστραρ α λιθυιδεζ δο χαιξα εm mοεδα ναχιοναλ ε εστρανγειρα, σ�ο
εσταβελεχιδασ πρεmισσασ δε δεσεmβολσοσ ε ρεχεβιmεντοσ φυτυροσ, σενδο mονιτοραδασ διαριαmεντε πελο
δεπαρταmεντο δε φιναν�ασ. Α ταβελα α σεγυιρ αναλισα οσ πασσιϖοσ φινανχειροσ ν�ο δεριϖατιϖοσ δο Γρυπο, πορ
φαιξασ δε ϖενχιmεντο, χορρεσπονδεντεσ αο περ�οδο ρεmανεσχεντε εντρε α δατα δο βαλαν�ο πατριmονιαλ ε α
δατα χοντρατυαλ δο ϖενχιmεντο. Controladora

Fluxo de caixa Menos de Entre dois
 contratual um ano e cinco anos

Em 31 de março de 2023
Φορνεχεδορεσ 312.094 312.094 −
Εmπρ�στιmοσ 1.566.027 153.761 1.412.266
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 114.571 95.598 18.973
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 105.386 24.657 80.729
Χοντασ α παγαρ 21.295 21.295 −
Χοντραπρεστα��ο χοντινγεντε 333.240 277.268 55.962

2.452.613 884.683 1.567.930
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Σερασα Σ.Α. − ΧΝΠϑ 62.173.620/0001−80...χοντινυαο

Passivo circulante
Contas–a pagar − partes relacionadas (b)
Εξπεριαν Ηολδινγ Ινχ. ΥΣΑ 594 1.238 594 1.238
Εξπεριαν Τεχνολογια Βρασιλ Λτδα − − − −
Εξπεριαν Λτδ ΥΚ 188 2.716 188 2.716
Εξπεριαν Αυστραλια Πτψ − − − −
Σχορεξ ΣΑΜ Μοναχο − 344 − 344
Εξπεριαν Χολοmβια − − − −
Εξπεριαν Εσπανηα ΣΛΥ − − − −
Εξπεριαν Βυλγ�ρια ΕΑD 28 21 28 21
Εξπεριαν Φινανχε Πλχ. ΥΚ 78 65 78 65

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

ΓΥΣ Ευροπε Ηολδινγσ Βς 19.414 12.469 19.414 −
Παγυεςελοζ 993 − − 12.469

21.295 16.853 20.302 16.853
Empréstimos − partes relacionadas (Nota 18)

(c) Ativo circulante
Παγυεςελοζ Ινστιτυι��ο δε Παγαmεντο Λτδα. 2.779 − − −

2.779 − − −
Ativo não circulante
Empréstimos − partes relacionada (Nota 18) (c)
Παγυεςελοζ Ινστιτυι��ο δε Παγαmεντο Λτδα. 32.000 − − −

32.000 − − −
Empréstimos − partes relacionadas (Nota 18) (c)
Passivo circulante
Εξπεριαν Φινανχε Λιmιτεδ 40.160 39.989 40.160 39.989

40.160 39.989 40.160 39.989
Passivo não circulante 5

Empréstimos − partes relacionadas (Nota 18) (c)
Εξπεριαν Φινανχε Λιmιτεδ 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000

1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Resultado
Ρεχειτα βρυτα δε σερϖι�οσ (Νοτα 25) (δ) 2.500 84 2.115 1.986
Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ (Νοτα 29) (ε) (24.097) (36.708) (18.540) (34.722)
Dεσπεσασ φινανχειρασ (Νοτα 30) (φ) (153.341) (153.341) (153.341) (153.341)
Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ (Νοτα 28) (γ) (3.514) (4.644) (3.516) (4.644)
Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ (Νοτα 28) (γ) 8.636 − 8.636 −
Ρεσυλταδο δασ χοτασ δο ΦΙDΧ (Νοτα 30) − − 194 (1.684)
Total resultado (169.816) (194.609) (164.452) (192.405)
Ασ τρανσα��εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ ποσσυεm ασ σεγυιντεσ νατυρεζασ: (α) Ουτροσ ατιϖοσ: νεστε γρυπο
σ�ο χονσιδεραδοσ τοδοσ οσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ δε παρτεσ ρελαχιοναδασ ρεφερεντε α ρεεmβολσο δε δεσπεσασ.
(β) Χοντασ α παγαρ: νεστε γρυπο σ�ο χονσιδεραδοσ οσ ϖαλορεσ α παγαρ παρα παρτεσ ρελαχιοναδασ ρεφερεντε
α ρεεmβολσο δε δεσπεσασ ε πρεστα��ο δε σερϖι�οσ, χοmο χονσυλτορια, ροψαλτιεσ ε ουτροσ. (χ) Εmπρ�στιmοσ:
νεστε γρυπο σ�ο χονσιδεραδοσ τοδοσ οσ ϖαλορεσ ρεφερεντεσ α εmπρ�στιmοσ χονχεδιδοσ ε τοmαδοσ ϕυντο α
παρτεσ ρελαχιοναδασ. (δ) Ρεχειτα βρυτα: νεστε γρυπο σ�ο χονσιδεραδασ ασ ρεχειτασ δε πρεστα��ο δε σερϖι−
�οσ δε χονσυλτορια, υσο δε δαδοσ ε ουτροσ. (ε) Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ: νεστε γρυπο δε χοντασ
σ�ο αλοχαδοσ οσ ρατειοσ δε δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ, (πορ εξεmπλο, ΤΙ ε ρεπορτε φινανχειρο) ρεφερεντε α
σερϖι�οσ τοmαδοσ δε παρτεσ ρελαχιοναδασ. (φ) Dεσπεσασ φινανχειρασ: νεστε γρυπο δε χοντασ σ�ο αλοχαδασ
ασ δεσπεσασ φινανχειρασ αδϖινδασ δοσ ϕυροσ ε ταξασ δε χ�mβιο ρεφερεντε εmπρ�στιmοσ ε ινϖοιχεσ. (γ) Ου−
τρασ δεσπεσασ/ρεχειτασ οπεραχιοναισ: νεστε γρυπο δε χοντασ σ�ο αλοχαδοσ οσ ρεεmβολσοσ δεσπεσασ/ρεχει−
τασ. (ιϖ) (ιι) Ρεmυνερα��ο δα αδmινιστρα��ο: Ο Γρυπο, δυραντε ο εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε mαρ�ο δε
2023, ινχορρευ εm ηονορ�ριοσ παρα πεσσοασ χηαϖε νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 109.931 (Ρ∃ 71.274 εm 31 δε mαρ−
�ο δε 2022). Ο πεσσοαλ− χηαϖε δο Γρυπο, παρα φινσ δεσσασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ, � χοmποστο πελα
διρετορια ο Γρυπο, ινχλυινδο συα διρετορια εστατυτ�ρια ε ν�ο εστατυτ�ρια ε πελασ συασ γερ�νχιασ εξεχυτιϖασ.
14 Investimentos: a. Mapa de movimentação de investimentos

31/03/2023
31/03/22 Ágio Amort. mais valia Equiv. patr. 31/03/23

Βραιν 47.434 − 165 1.214 48.813
Παγυεϖελοζ (α) 216.375 161 (8.001) 18.327 226.862
Total 263.809 161 (7.836) 19.541 275.675

31/03/2022
Incorpo− Amort.

Adição/ raçã o/comb. Mais mais Equiv.
31/03/21 (redução) Ágio (d) de negócio (E) valia valia patr. 31/03/22

ΒρΣχαν (β) 757.674 9.528 − (769.813) − (23.712) 26.323 −
Βραιν 48.553 (495) − − − (825) 201 47.434
Παγυεϖελοζ (χ) − 7.429 114.534 − 91.890 (3.306) 5.828 216.375
Total 806.227 16.462 114.534 (769.813) 91.890 (27.843) 32.352 263.809
(α) Α Χοmπανηια χονχλυιυ συασ αν�λισεσ παρα δεφινι��ο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ αδθυιριδοσ ε πορ
χονσεθυ�νχια ρεαλιζου αϕυστε νο mονταντε δε Ρ∃ 161. (β) Ο ϖαλορ δε Ρ∃ 9.528 � χοmποστο πορ Ρ∃ 8.034
δε ρεϖισ�ο δε εαρν−ουτ ε Ρ∃ 1.494 δε αϕυστε δε πρε�ο δε χοmπρα. (χ) Ο ϖαλορ Ρ∃ 7.429 � χοmποστο πορ Ρ∃
4.000 δε αυmεντο δε χαπιταλ ε Ρ∃ 3.429 δε πατριm�νιο λ�θυιδο δα αδθυιριδα να δατα δα αθυισι��ο. (δ) Ο
ϖαλορ δε Ρ∃ 114.534 δε �γιο � χοmποστο πορ Ρ∃ 83.291 δε �γιο ε Ρ∃ 31.243 δε ιmποστο διφεριδο ατιϖο
σοβρε α mαισ ϖαλια. (ε) Ο ϖαλορ δε Ρ∃ 769.813 δε ινχορπορα��ο � χοmποστο πορ Ρ∃ 767.202 δε χοντραπρεσ−
τα��ο σοmαδο αο ρεσυλταδο λ�θυιδο δε εθυιϖαλ�νχια πατριmονιαλ δε Ρ∃ 26.323 δεδυζιδο δα αmορτιζα��ο δε
mαισ ϖαλια δε Ρ∃ 23.712. Αβαιξο δεmονστραmοσ ασ πρινχιπαισ ινφορmα��εσ φινανχειρασ δοσ ινϖεστιmεντοσ:

% Resultado
Partici− Patr. Receita do Equivalência
pação Ativo Passivo líquido líquida exercício patrimonial

Participações diretas
Βραιν 55% 10.945 6.202 4.743 13.241 2.208 1.214
Ηολδινγ ςελοζ 99,99% 140 140 − − − −
Participações indiretas
Φινανχειρα ςελοζ 99,99% 6 6 − − − −
Παγυεςελοζ 99,99% 165.486 134.580 30.906 122.931 18.327 18.327
ΦΙDΧ 5,88% 26.097 26.097 − 11.349 12.104 −
15 Imobilizado Controladora

31/03/2023 31/03/2022
Depreciação

Custo acumulada Líquido Líquido
Τερρενοσ 14.000 − 14.000 19.327
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 56.452 (24.996) 31.456 38.047
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 12.194 (5.633) 6.561 7.728
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 337.433 (239.384) 98.049 81.773
ςε�χυλοσ 19.392 (4.716) 14.676 8.034
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 4.766 (3.520) 1.246 1.024

444.237 (278.249) 165.988 155.933
Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Depreciação

Custo acumulada Líquido Líquido
Τερρενοσ 14.000 − 14.000 19.327
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 58.139 (25.157) 32.982 39.639
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 12.819 (6.151) 6.668 7.852
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 340.887 (239.977) 100.910 84.420
ςε�χυλοσ 19.668 (4.809) 14.859 8.276
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 6.442 (4.244) 2.198 2.263

451.955 (280.338) 171.617 161.777
Εm 26 δε σετεmβρο δε 2011 φοι εmιτιδο πελα Σεχρεταρια δα Ρεχειτα Φεδεραλ υm τερmο δε αρρολαmεντο δε
βενσ ε διρειτοσ, νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 98.365, χορρεσπονδεντε α παρχελα δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο δο Γρυπο, ο
θυαλ σοφρευ ϖαρια��εσ απ�σ εσσα δατα, χορρεσπονδενδο, εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 αο ϖαλορ δε Ρ∃ 166.115
(Ρ∃ 156.076 νο ανο δε 31 δε mαρ�ο δε 2022). Ο αρρολαmεντο δε βενσ ε διρειτοσ φοι φορmαλιζαδο ε χοντινυα
mαντιδο εm ραζ�ο δα λαϖρατυρα δε αυτοσ δε ινφρα��ο πελα Ρεχειτα Φεδεραλ. Χαβε δεσταχαρ θυε οσ χονσυλτο−
ρεσ ϕυρ�διχοσ δο Γρυπο χλασσιφιχαm χοmο ρεmοτα α περσπεχτιϖα δε περδα νοσ ρεφεριδοσ προχεσσοσ, mοτιϖο
πελο θυαλ, ο ϖαλορ δασ αυτυα��εσ ν�ο φοραm οβϕετο δε προϖισιοναmεντο.
Movimentação do imobilizado Controladora

31/03/2022 Adições Baixas Transferência Depreciação 31/03/2023
Τερρενοσ 19.327 − − (5.327) − 14.000
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 38.047 3.887 (609) (5.764) (4.105) 31.456
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 7.728 378 (84) (182) (1.279) 6.561
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 81.773 51.708 (2.625) 7.524 (40.331) 98.049
ςε�χυλοσ 8.034 6.753 (1.157) 3.543 (2.497) 14.676
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 1.024 359 (12) 206 (331) 1.246

155.933 63.085 (4.487) − (48.543) 165.988
Controladora

Adição por
31/03/2021 Adições incorporação Baixas Depreciação 31/03/2022

Τερρενοσ 24.290 − − (4.963) − 19.327
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 77.244 5.601 1.849 (42.733) (3.914) 38.047
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 8.437 463 987 (518) (1.641) 7.728
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 74.690 52.262 903 (556) (45.526) 81.773
ςε�χυλοσ 10.663 4.691 38 (5.306) (2.052) 8.034
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 1.903 68 235 (843) (339) 1.024
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 33.578 − − (33.578) − −

230.805 63.085 4.012 (88.497) (53.472) 155.933
Consolidado

31/03/2022 Adições Baixas Transferência Depreciação 31/03/2023
Τερρενοσ 19.327 − − (5.327) − 14.000
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 39.639 3.900 (609) (5.764) (4.184) 32.982
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 7.852 378 (84) (183) (1.294) 6.669
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 84.420 52.639 (2.625) 7.525 (41.050) 100.909
ςε�χυλοσ 8.276 6.753 (1.157) 3.543 (2.556) 14.859
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 2.263 399 (12) 206 (658) 2.198

161.777 64.069 (4.487) − (49.742) 171.617
Consolidado

Combinação
31/03/2021 Adições de negócios Baixas Depreciação 31/03/2022

Τερρενοσ 24.290 − − (4.963) − 19.327
Βενφειτοριασ ε Εδιφιχα��εσ 79.092 5.748 1.471 (42.733) (3.939) 39.639
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 9.441 490 88 (518) (1.649) 7.852
Εθυιπαmεντοσ δε χοmπυτα��ο 75.601 54.029 1.022 (582) (45.650) 84.420
ςε�χυλοσ 10.701 4.967 − (5.306) (2.086) 8.276
Μ�θυινασ ε εθυιπαmεντοσ 2.138 193 1.251 (843) (476) 2.263
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 33.578 − − (33.578) − −

234.841 65.427 3.832 (88.523) (53.800) 161.777

Εm ϕυληο δε 2021, α Σερασα ρεαλιζου α ϖενδα δο πρ�διο λοχαλιζαδο να ρυα Θυινιmυρασ/ΣΠ (αντιγα σεδε),
ονδε ο εφειτο δα βαιξα δεστε ατιϖο εm εδιφιχα��εσ φοι δε Ρ∃ 51.314).
16 Intangível Controladora

31/03/2023 31/03/2022
Amortização

Custo Acumulada Líquido Líquido
Βασε δε δαδοσ βυρεαυ δε χρ�διτο (α) 2.913.529 (2.212.563) 700.966 655.089
Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο (β) 479.949 (332.682) 147.267 67.504
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο ιντερναmεντε (χ) 492.726 (209.594) 283.132 194.495
Μαρχασ ε πατεντεσ 519 − 519 519
γιο (δ) 598.177 − 598.177 598.177
Χαρτειρα δε χλιεντεσ (ε) 168.400 (34.544) 133.856 151.128
Τεχνολογια 32.200 (12.880) 19.320 25.760
Ιντανγ�ϖελ εm ανδαmεντο 12.208 − 12.208 53.152

4.697.708 (2.802.263) 1.895.445 1.745.824
Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Amortização

Custo Acumulada Líquido Líquido
Βασε δε δαδοσ βυρεαυ δε χρ�διτο (α) 2.915.998 (2.212.623) 703.375 656.289
Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο (β) 485.964 (332.982) 152.982 67.504
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο ιντερναmεντε (χ) 495.353 (209.917) 285.436 194.495
Μαρχασ ε πατεντεσ 10.838 − 10.838 11.473
γιο (δ) 756.373 − 756.373 756.209
Χαρτειρα δε χλιεντεσ (ε) 228.127 (34.544) 193.583 215.295
Τεχνολογια 44.107 (12.880) 31.227 41.312
Ιντανγ�ϖελ εm ανδαmεντο 12.208 − 12.208 53.152

4.948.968 (2.802.946) 2.146.022 1.995.729
(α) Α βασε δε δαδοσ � υm ατιϖο ιντανγ�ϖελ χυϕο χυστο � χοmποστο πελα αθυισι��ο δε δαδοσ νο θυαλ σ�ο
χαπιταλιζαδοσ ε αmορτιζαδοσ χονφορmε νοτα 4.11 (χ). (β) Σιστεmα δε χοmπυτα��ο σ�ο οσ γαστοσ χοm απερ−
φει�οαmεντο ου εξπανσ�ο, σ�ο αmορτιζαδοσ υτιλιζανδο−σε ο m�τοδο λινεαρ αο λονγο δε συασ ϖιδασ �τεισ
χονφορmε νοτα 4.11 (χ). (χ) Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο ιντερναmεντε σ�ο χυστοσ ινχορριδοσ να φασε δε δεσεν−
ϖολϖιmεντο δε υm προϕετο ιντερνο, θυε ινχλυεm ο δεσενϖολϖιmεντο δε δαδοσ ε σοφτωαρε δε υσο ιντερνο, νο
θυαλ σ�ο αmορτιζαδοσ χονφορmε νοτα 4.11 (χ). (δ) γιο δεχορρεντε δε χοmβινα��εσ δε νεγ�χιοσ. Ο �γιο �
ρεπρεσενταδο πελα διφερεν�α ποσιτιϖα εντρε ο ϖαλορ παγο ε ο mονταντε λ�θυιδο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ ε
πασσιϖοσ. Νο εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2021 δεϖιδο α χοmβινα��ο δε νεγ�χιοσ να αθυισι��ο δα
εmπρεσα ΒρΣχαν Προχεσσαmεντο δε Dαδοσ ε Τεχνολογια Λτδα α Εmπρεσα ρεγιστρου ο �γιο νο mονταντε δε
Ρ∃ 545.735, σενδο Ρ∃ 320.647 πασσαραm α σερ αmορτιζαδοσ φισχαλmεντε α παρτιρ δε σετεmβρο δε 2021
θυανδο φοι χονχλυ�δα α ινχορπορα��ο δα ΒρΣχαν πελα Σερασα. Ο σαλδο δε Ρ∃ 225.707 σερ� αmορτιζαδο
φισχαλmεντε α παρτιρ δο παγαmεντο δο εαρν−ουτ πρεϖιστο παρα ϕυληο δε 2023 νο ϖαλορ δε Ρ∃ 287.087 ε δο
ϖαλορ δε Ρ∃ 60.000 ινιχιαλmεντε ρετιδοσ εm χοντα Εσχροω, σενδο λιβεραδο 25% − Ρ∃ 15.000 δο σαλδο, χοm
παγαmεντο ρεαλιζαδο εm 23/03/2023. (ε) Χαρτειρα δε χλιεντεσ � α χοmποσι��ο δα mαισ ϖαλια δασ εmπρεσασ
ΒρΣχαν ε Παγυεςελοζ. a. Base de dados − Ο Γρυπο χονσταντεmεντε ινχορρε εm υmα σ�ριε δε γαστοσ παρα
φορmα��ο δε σευ βανχο δε δαδοσ, χοmο: (ι) Αθυισι��ο δε ινφορmα��εσ δε διϖερσασ φοντεσ (χαρτ�ριοσ, ινστι−
τυι��εσ φινανχειρασ, ετχ.); (ιι) Φοληα δε παγαmεντο δε χολαβοραδορεσ ενϖολϖιδοσ να χονστρυ��ο ε ατυαλιζα−
��ο δο βανχο δε δαδοσ; (ιιι) Dεσενϖολϖιmεντο ε mανυτεν��ο δε σοφτωαρεσ; (ιϖ) Ουτροσ χυστοσ ε γαστοσ
ινδιρετοσ ιδεντιφιχ�ϖεισ χοm ο βανχο δε δαδοσ. Ο Γρυπο αδοτα οσ σεγυιντεσ προχεδιmεντοσ χοm ρελα��ο α
εσσεσ δισπ�νδιοσ παρα ρεγιστρο νο γρυπο ;Ιντανγ�ϖελ9: (α) χαπιταλιζα��ο δα φορmα��ο ε δεσενϖολϖιmεντο δο
βανχο δε δαδοσ; ε (β) αmορτιζα��ο νο πραζο λεγαλ δε εξιβι��ο δασ ινφορmα��εσ δα βασε δε δαδοσ Βυρεαυ
δε Χρ�διτο − χινχο ανοσ, χονφορmε ο παρ�γραφο πριmειρο δο αρτιγο 43 δα Λει νο 8.078 − Χ�διγο δε Dεφεσα δο
Χονσυmιδορ, δε 11 δε σετεmβρο δε 1990 ε αmορτιζα��ο δα βασε δε δαδοσ δε Μαρκετινγ νο πραζο δε τρ�σ α
σετε ανοσ. Εm αγοστο δε 2011, ο Γρυπο φιρmου υm χονϖ�νιο ρεφερεντε αο διρειτο δε αχεσσο α δαδοσ πορ υm
περ�οδο δε 10 (δεζ) ανοσ ε εm 2020 ο χοντρατο φοι ρενοϖαδο πορ mαισ 10 (δεζ) ανοσ. Dεσσε mονταντε, ο
Γρυπο χαπιταλιζου ατ� 31 δε mαρ�ο δε 2023 ο ϖαλορ δε Ρ∃ 288.267 (Ρ∃ 250.343 ατ� 31 δε mαρ�ο δε 2022),
χορρεσπονδεντε α χαπιταλιζα��ο mενσαλ δο ϖαλορ δεφινιδο εm χοντρατο, σενδο αmορτιζαδο ατ� 31 δε mαρ�ο
δε 2023 ο ϖαλορ δε Ρ∃ 203.507 (Ρ∃ 179.256 ατ� 31 δε mαρ�ο δε 2022).
b. Movimentação do intangível Controladora

Amorti−
Transfe− Amorti− zação

Rubrica 31/03/2022 Adições Baixas rências zação mais valia 31/03/2023
Βασε δε δαδοσ 655.089 318.325 − (18.934) (253.514) − 700.966
Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο 67.504 91.628 (497) 26.977 (38.345) − 147.267
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο

ιντερναmεντε 194.495 142.551 (329) 32.901 (86.486) − 283.132
Μαρχασ ε πατεντεσ 519 − − − − − 519
γιο 598.177 − − − − − 598.177
Χαρτειρα δε χλιεντεσ 151.128 − − − − (17.272) 133.856
Τεχνολογια 25.760 − − − − (6.440) 19.320
Ιντανγ�ϖελ εm ανδαmεντο 53.152 − − (40.944) − − 12.208

1.745.824 552.504 (826) − (378.345) (23.712) 1.895.445
Controladora

Adição
por incor− Amorti−

poração de Amorti− zação
Rubrica 31/03/2021 Adições controlada Baixas zação maisvalia 31/03/2022
Βασε δε δαδοσ 599.781 278.795 − − (223.487) − 655.089
Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο 76.506 16.076 2.553 − (27.631) − 67.504
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο

ιντερναmεντε 144.958 105.352 − − (55.815) − 194.495
Μαρχασ ε πατεντεσ 519 − 7 − (7) − 519
γιο 52.442 − 545.735 − − − 598.177
Χαρτειρα δε χλιεντεσ − − 168.400 − − (17.272) 151.128
Τεχνολογια − − 32.200 − − (6.440) 25.760
Ιντανγ�ϖελ εm ανδαmεντο 10.916 42.236 − − − − 53.152

885.122 442.459 748.895 − (306.940) (23.712) 1.745.824
Consolidado

Combi− Amorti−
nação de Transfe− Amorti− zação

Rubrica 31/03/2022 Adições negócios Baixas rências zação mais valia 31/03/2023
Βασε δε δαδοσ 656.289 319.514 − − (18.934) (253.574) 80 703.375
Σιστεmασ δε
χοmπυτα��ο 67.504 96.779 − (557) 27.781 (38.525) − 152.982
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο

ιντερναmεντε 194.495 145.178 − (331) 32.901 (86.807) − 285.436
Μαρχασ ε πατεντεσ 11.473 − − − − − (635) 10.838
γιο 756.209 − 164 − − − − 756.373
Χαρτειρα δε χλιεντεσ 215.295 − − − − − (21.712) 193.583
Τεχνολογια 41.312 − − − (804) − (9.281) 31.227
Ατιϖο εm ανδαmεντο 53.152 − − − (40.944) − − 12.208

1.995.729 561.471 164 (888) − (378.906) (31.548) 2.146.022
Consolidado

Combi− Amorti−
nação de Amorti− zação

Rubrica 31/03/2021 Adições negócios Baixas zação mais valia 31/03/2022
Βασε δε δαδοσ 661.781 278.795 (60.400) − (223.487) (400) 656.289
Σιστεmασ δε χοmπυτα��ο 79.059 16.076 − − (27.631) − 67.504
Σοφτωαρε δεσενϖολϖιδο

ιντερναmεντε 144.958 105.352 − − (55.815) − 194.495
Μαρχασ ε πατεντεσ 526 − 11.200 − (7) (246) 11.473
γιο 741.542 − 14.667 − − − 756.209
Χαρτειρα δε χλιεντεσ − − 217.128 − − (1.833) 215.295
Τεχνολογια 33.000 863 9.157 − (56) (1.652) 41.312
Ατιϖο εm ανδαmεντο 10.916 42.236 − − − − 53.152

1.671.782 443.322 191.752 − (306.996) (4.131) 1.995.729
c. Ágio incorporado Controladora

Data de Data de
aquisição incorporação Ágio

ΒρΣχαν Προχεσσαmεντο δε Dαδοσ ε Τεχνολογια Λτδα. 23/03/2021 31/08/2021 545.735
Εξπεριαν Μαρκετινγ Σερϖιχεσ Λτδα. (;ΕΜΣ9) 11/04/2007 31/12/2008 52.442

598.177
d. Teste por redução ao valor recuperável do ágio − Οσ τεστεσ αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δοσ ατιϖοσ δε �γιο
σ�ο φειτοσ αο mενοσ υmα ϖεζ αο ανο, περφορmανδο ο χ�λχυλο δο ϖαλορ εm υσο παρα χαδα υνιδαδε γεραδορα
δε χαιξα (ΥΓΧ) θυε � βασεαδο εm προϕε��εσ δε φλυξο δε χαιξα φυτυρο εm λινηα χοm ο πλανο δε νεγ�χιοσ
δο Γρυπο ε συασ χοντρολαδασ, βεm χοmο, εm δαδοσ χοmπαρ�ϖεισ δε mερχαδο ε ρεπρεσενταm α mεληορ
εστιmατιϖα δα Αδmινιστρα��ο εm ρελα��ο �σ χονδι��εσ εχον�mιχασ θυε εξιστιρ�ο δυραντε α ϖιδα εχον�mι−
χα δεστεσ ατιϖοσ παρα ασ διφερεντεσ υνιδαδεσ γεραδορασ δε χαιξα. Ο �γιο � δεmονστραδο αο χυστο mενοσ
θυαλθυερ περδα πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ αχυmυλαδα, ονδε ο χυστο � ο εξχεσσο δο ϖαλορ ϕυστο δα
χοντραπρεστα��ο παγο πορ υmα αθυισι��ο σοβρε ο ϖαλορ ϕυστο να δατα δε αθυισι��ο δα παρτιχιπα��ο δο Γρυ−
πο νοσ ατιϖοσ λ�θυιδοσ ιδεντιφιχ�ϖεισ δε υmα συβσιδι�ρια ου ασσοχιαδα αδθυιριδα. ςαλορεσ ϕυστοσ σ�ο ατριβυ−
�δοσ αοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ιδεντιφιχ�ϖεισ θυε εξιστιαm να δατα δα αθυισι��ο, ρεφλε−
τινδο συα χονδι��ο ναθυελε mοmεντο. Οσ αϕυστεσ σ�ο φειτοσ θυανδο νεχεσσ�ριο παρα αλινηαρ ασ πολ�τιχασ
χοντ�βεισ δα αδθυιριδα χοm ασ πολ�τιχασ δο Γρυπο. Ο �γιο ν�ο � αmορτιζαδο, mασ � τεσταδο ανυαλmεντε
θυαντο � ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ. Θυανδο υm ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ πρεχισα σερ αϕυσταδο, ο mεσmο �
ρεχονηεχιδο να δεmονστρα��ο δο ρεσυλταδο δο Γρυπο θυανδο ο ϖαλορ δο �γιο εξχεδε ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ.
Α αλοχα��ο δο �γιο � φειτα παρα εσσασ ΥΓΧσ ου γρυποσ δε ΥΓΧσ θυε σε εσπερα θυε σε βενεφιχιεm δα
χοmβινα��ο δε νεγ�χιο νο θυαλ ο �γιο συργιυ. 7 Taxa de desconto − ρεπρεσενταm α αϖαλια��ο δε ρισχοσ νο
ατυαλ mερχαδο, εσπεχ�φιχοσ α χαδα υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα, λεϖανδο εm χονσιδερα��ο ο ϖαλορ δο δι−
νηειρο πελα πασσαγεm δο τεmπο ε οσ ρισχοσ ινδιϖιδυαισ δοσ ατιϖοσ ρελαχιοναδοσ θυε ν�ο φοραm ινχορπορα−
δοσ νασ πρεmισσασ ινχλυ�δασ νο mοδελο δε φλυξο δε χαιξα. Οσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ φοραm δεσ−
χονταδοσ πελα ταξα δε δεσχοντο νοmιναλ δε 12,7% α.α. παρα ασ ΥΓΧσ. 7 UGC PagueVeloz: Α Χοmπανηια
ρεαλιζου ο τεστε δε ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δα ΥΓΧ Παγυεςελοζ ατραϖ�σ δα αϖαλια��ο δο ϖαλορ εm
υσο παρα υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα (ΥΓΧ) θυε σε βασεια εm προϕε��εσ δε φλυξο δε χαιξα δεσχονταδο. Ο
ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δο ατιϖο δεσσα ΥΓΧ χοντινυα α εξχεδερ συφιχιεντεmεντε σευ ϖαλορ χοντ�βιλ. 7 Φοι αναλι−
σαδο ο ορ�αmεντο πρεϖιστο παρα ο πρ�ξιmο εξερχ�χιο χοmπαραδο χοm εξερχ�χιοσ αντεριορεσ βεm χοmο ο
πλανο εστρατ�γιχο παρα οσ πρ�ξιmοσ 5 ανοσ δεmονστρανδο ο χρεσχιmεντο χονσιστεντε δο νεγ�χιο α χαδα
ανο. Τενδο εm ϖιστα θυε ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ χαλχυλαδο δα ΥΓΧ Παγυεςελοζ φοι mαιορ δο θυε ο ϖαλορ
χοντ�βιλ, ν�ο ηουϖε νεχεσσιδαδε δε ρεγιστρο δε υmα περδα πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δο ατιϖο. 7
UGC Brain: Α Χοmπανηια ρεαλιζου ο τεστε δε ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δα ΥΓΧ Βραιν ατραϖ�σ δα αϖα−
λια��ο δο ϖαλορ εm υσο παρα υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα (ΥΓΧ) θυε σε βασεια εm προϕε��εσ δε φλυξο δε
χαιξα δεσχονταδο. Ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δο ατιϖο δεσσα ΥΓΧ χοντινυα α εξχεδερ συφιχιεντεmεντε σευ ϖαλορ
χοντ�βιλ. Φοι αναλισαδο ο ορ�αmεντο πρεϖιστο παρα ο πρ�ξιmο εξερχ�χιο χοmπαραδο χοm εξερχ�χιοσ αντεριο−
ρεσ βεm χοmο ο πλανο εστρατ�γιχο παρα οσ πρ�ξιmοσ 5 ανοσ δεmονστρανδο ο χρεσχιmεντο χονσιστεντε δο
νεγ�χιο α χαδα ανο. Τενδο εm ϖιστα θυε ο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ χαλχυλαδο δα ΥΓΧ Βραιν φοι mαιορ δο θυε ο
ϖαλορ χοντ�βιλ, ν�ο ηουϖε νεχεσσιδαδε δε ρεγιστρο δε υmα περδα πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δο ατιϖο.

17 Fornecedores Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Φορνεχεδορεσ 224.583 125.351 228.137 127.168
Προϖισ�ο δε φορνεχεδορεσ 87.511 101.124 88.200 101.124

312.094 226.475 316.337 228.292
18 Empréstimos: Τοδοσ οσ εmπρ�στιmοσ σ�ο δεϖιδοσ εm Ρεαισ.
Empréstimos concedidos a partes relacionadas Controladora

31/03/2023 31/03/2022
Ativo Ativo não Ativo Ativo não

circulante circulante circulante circulante
Παγυεςελοζ Ινστιτυι��ο δε Παγαmεντο Λτδα.
(Νοτα 13) 2.779 32.000 − −

2.779 32.000 − −
Data da Pagamento Σπρεαδ

contratação Vencimento de juros (a.a.) −% Principal Juros Total
Παγυεςελοζ Ινστιτυι��ο
δε Παγαmεντο Λτδα. 20/09/2022 07/10/2026 Σεmεστραλ 4%+Σελιχ 32.000 2.779 34.779

32.000 2.779 34.779
Movimentação dos empréstimos Controladora
Saldo em 31 de março de 2022 −
ϑυροσ 2.779
Ρεχεβιmεντο δε ϕυροσ −
Εmπρ�στιmο δε πρινχιπαλ 32.000
Saldo em 31 de março de 2023 34.779
Empréstimos tomados de partes relacionadas Controladora/Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Passivo Passivo não Passivo Passivo não

circulante circulante circulante circulante
Εξπεριαν Φινανχε Λιmιτεδ − Λοαν Β (Νοτα 13) 40.160 1.200.000 39.989 1.200.000

40.160 1.200.000 39.989 1.200.000
Τοδοσ οσ εmπρ�στιmοσ σ�ο δεϖιδοσ εm Ρεαισ.

Data da Pagamento Σπρεαδ
contratação Vencimento de juros (a.a.) −% Principal Juros Total

Εξπεριαν Φινανχε
Λιmιτεδ − Λοαν Β 21/11/2012 21/05/2025 Σεmεστραλ 13,28% 800.000 38.660 838.660

Εξπεριαν Φινανχε
Λιmιτεδ − Λοαν Β 18/03/2021 18/03/2026 Σεmεστραλ 11,25% 400.000 1.500 401.500

1.200.000 40.160 1.240.160
Controladora

Experian Finance Limited. Loan B
Saldo em 31 de março de 2021 1.240.410
ϑυροσ 153.340
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ (153.761)
Saldo em 31 de março de 2022 1.239.989
ϑυροσ 153.341
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ (153.170)
Saldo em 31 de março de 2023 (1.240.160)

Consolidado
Experian Finance Limited. Loan B

Saldo em 31 de março de 2021 1.240.410
ϑυροσ 153.340
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ (153.761)
Saldo em 31 de março de 2022 1.239.989
ϑυροσ 153.341
Παγαmεντοσ δε ϕυροσ (153.170)
Saldo em 31 de março de 2023 (1.240.160)
19 Obrigações trabalhistas Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Παρτιχιπα��ο δοσ εmπρεγαδοσ νοσ ρεσυλταδοσ 149.945 131.114 155.768 132.101
Προϖισ�ο παρα φ�ριασ 53.252 44.051 56.055 46.367
Προϖ. π/ενχαργοσ σοβρε ρεmυνερα��ο χ/βασε εm α��εσ 24.137 22.303 24.137 22.303
ΙΝΣΣ ε ΙΡΡΦ σοβρε σαλ�ριοσ 21.665 17.998 24.667 18.679
Προϖισ�ο δε ΙΝΣΣ σοβρε 13ο σαλ�ριοσ ε φ�ριασ 17.385 14.182 18.327 14.970
Προϖισ�ο παρα 13ο σαλ�ριοσ 10.914 8.732 11.552 9.295
Προϖισ�ο δε ΦΓΤΣ σοβρε 13ο σαλ�ριοσ ε φ�ριασ 5.133 4.172 5.405 4.383
ΦΓΤΣ σοβρε σαλ�ριοσ 3.621 3.037 3.820 3.037
Ουτροσ − − − 1.606

286.052 245.589 299.731 252.741
20 Arrendamentos: Dοσ χοντρατοσ θυε ατενδεm α δεφινι��ο δε αρρενδαmεντο νο εσχοπο δο ΧΠΧ 06 (Ρ2),
ο Γρυπο ρεγιστρου ο διρειτο δε υσο πελο mονταντε χορρεσπονδεντε αο πασσιϖο δο αρρενδαmεντο. Εστε πορ
συα ϖεζ, φοι ρεχονηεχιδο χοm βασε νο ϖαλορ πρεσεντε δοσ παγαmεντοσ ρεmανεσχεντεσ δοσ χοντρατοσ, δεσ−
χονταδο πελα ταξα δε ϕυροσ νοmιναλ χορρεσπονδεντε �σ χοτα��εσ δε mερχαδο, δε αχορδο χοm ο πραζο δε
χοντρατο. Νοσ χοντρατοσ εντρε 1 ε 2 ανοσ � απλιχαδα α ταξα δε δεσχοντο δε 8,2%, εντρε 2 ε 5 ανοσ ταξα δε
8,6% ε εντρε 5 ε 10 ανοσ 8,7% δε ταξα δε δεσχοντο.
a. Movimentação do ativo com direito de uso de bens

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2023

Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2022 57.999 57.999
Αδι��ο δε διρειτο δε υσο δε βενσ (ι) 38.074 39.405
Βαιξασ δε διρειτο δε υσο δε βενσ (4.690) (4.690)
Dεπρεχια��ο δο εξερχ�χιο (19.342) (19.904)
Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2023 72.041 72.810

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2022

Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2021 59.221 59.221
Αδι��ο δε διρειτο δε υσο δε βενσ 18.131 18.131
Βαιξασ δε διρειτο δε υσο δε βενσ (1.241) (1.241)
Dεπρεχια��ο δο εξερχ�χιο (18.112) (18.112)
Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2022 57.999 57.999
b. Movimentação do passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2023

Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2022 74.226 74.226
Αδι��ο δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο (ι) 38.074 39.405
Βαιξασ δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο (4.690) (4.689)
Παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ (25.731) (26.145)
ϑυροσ σοβρε αρρενδαmεντο νο εξερχ�χιο 6.606 6.647
Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2023 88.485 89.443
Χιρχυλαντε 18.923 19.336
Ν�ο χιρχυλαντε 69.562 70.107

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2022

Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2021 73.578 73.578
Αδι��ο δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 18.131 18.131
Βαιξασ δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο (1.241) (1.241)
Παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ (22.094) (22.094)
ϑυροσ σοβρε αρρενδαmεντο νο εξερχ�χιο 5.852 5.852
Total de direito de uso de bens em 31 de março de 2022 74.226 74.226
Χιρχυλαντε 13.238 13.238
Ν�ο χιρχυλαντε 60.988 60.988
(ι) Οπ��εσ δε προρρογα��ο − Ο αρρενδαmεντο δα προπριεδαδε δα Θυινιmυρασ χοντ�m οπ��εσ δε προρρο−
γα��ο εξερχ�ϖεισ πελο Γρυπο. Ο Γρυπο αϖαλιου να δατα δο ιν�χιο δο αρρενδαmεντο σε � ραζοαϖελmεντε
χερτο ο εξερχ�χιο δασ οπ��εσ δε προρρογα��ο, ε σε ηουϖερ υm εϖεντο σιγνιφιχατιϖο ου mυδαν�ασ σιγνιφιχα−
τιϖασ νασ χιρχυνστ�νχιασ θυε εστεϕαm σοβ σευ χοντρολε. Ο χοντρατο δε αρρενδαmεντο δα προπριεδαδε δα
Θυινιmυρασ ποσσυι ϖιγ�νχια ατ� 2026.
c. Compromissos futuros Controladora Consolidado
2022 18.923 19.336
2023 17.024 17.569
2024+ 52.538 52.538
Total 88.485 89.443
21 Provisões para contingências e depósitos judiciais: Νασ δατασ δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ, ο
Γρυπο απρεσενταϖα οσ σεγυιντεσ πασσιϖοσ ε οσ χορρεσπονδεντεσ δεπ�σιτοσ ϕυδιχιαισ ρελαχιοναδοσ α χον−
τινγ�νχιασ: Controladora

Depósitos judiciais Provisões para contingências
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι�ριασ 7.985 10.184 47.826 45.005
Τριβυτ�ριασ 132 132 236 227
Χ�ϖεισ 3.969 3.316 17.432 13.878

12.086 13.632 65.494 59.110
Χιρχυλαντε − − 50.987 36.993
Ν�ο χιρχυλαντε 12.086 13.632 14.507 22.117

Consolidado
Depósitos judiciais Provisões para contingências

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι�ριασ 7.985 10.184 47.826 45.005
Τριβυτ�ριασ 132 132 236 227
Χ�ϖεισ 3.969 3.316 17.438 13.945

12.086 13.632 65.500 59.177
Χιρχυλαντε − − 50.993 36.993
Ν�ο Χιρχυλαντε 12.086 13.632 14.507 22.184
a. Movimentação da provisão Controladora

Movimentação das provisões para contingências
31/03/2022 Constituições Reversões Pagamentos 31/03/2023

Τραβαληιστασ ε Πρεϖιδενχι�ριασ 45.005 17.413 (2.649) (11.943) 47.826
Τριβυτ�ριασ 227 9 − − 236
Χ�ϖεισ 13.878 12.328 (5.369) (3.405) 17.432

59.110 29.750 (8.018) (15.348) 65.494
Controladora

Movimentação das provisões para contingências
31/03/2021 Constituições Reversões Pagamentos 31/03/2022

Τραβαληιστασ ε Πρεϖιδενχι�ριασ 43.559 17.005 (3.128) (12.431) 45.005
Τριβυτ�ριασ 223 4 − − 227
Χ�ϖεισ 12.684 7.677 (3.735) (2.748) 13.878

56.466 24.686 (6.863) (15.179) 59.110
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Σερασα Σ.Α. − ΧΝΠϑ 62.173.620/0001−80...χοντινυαο

Consolidado
Movimentação das provisões para contingências

31/03/2022 Constituições Baixas Pagamentos 31/03/2023
Τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι�ριασ 45.005 17.465 (2.701) (11.943) 47.826
Τριβυτ�ριασ 227 9 − − 236
Χ�ϖεισ 13.945 12.334 (5.436) (3.405) 17.438

59.177 29.808 (8.137) (15.348) 65.500
Consolidado

Movimentação das provisões para contingências
31/03/2021 Constituições Baixas Pagamentos 31/03/2022

Τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι�ριασ 43.559 17.005 (3.128) (12.431) 45.005
Τριβυτ�ριασ 223 4 − − 227
Χ�ϖεισ 12.684 7.744 (3.735) (2.748) 13.945

56.466 24.753 (6.863) (15.179) 59.177
b. Natureza das contingências − Ο Γρυπο � παρτε ενϖολϖιδα εm προχεσσοσ χ�ϖεισ, τραβαληιστασ ε ουτροσ
εm ανδαmεντο, ε εστ� δισχυτινδο εσσασ θυεστ�εσ ταντο να εσφερα αδmινιστρατιϖα χοmο να ϕυδιχιαλ, ασ
θυαισ, θυανδο απλιχ�ϖεισ, σ�ο αmπαραδασ πορ δεπ�σιτοσ ϕυδιχιαισ. Ασ προϖισ�εσ παρα περδασ χονσιδεραδασ
προϖ�ϖεισ δεχορρεντεσ δεσσεσ προχεσσοσ σ�ο εστιmαδασ, ατυαλιζαδασ ε χονταβιλιζαδασ πελα αδmινιστρα−
��ο, χοm βασε εm οπινι�ο δε σευσ εσπεχιαλιστασ λεγαισ ιντερνοσ ε εξτερνοσ.
c. Perdas possíveis Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Τραβαληιστασ 40.912 14.969 40.912 15.060
Τριβυτ�ριασ 51.184 50.687 51.184 50.687
Χ�ϖεισ 72.221 74.250 72.476 74.363

164.317 139.906 164.572 140.110
Ασ εστιmατιϖασ δεσσεσ εφειτοσ φινανχειροσ φοραm ελαβοραδασ χοm βασε να οπινι�ο δοσ εσπεχιαλιστασ λεγαισ
ιντερνοσ δο Γρυπο ε λεϖου εm χοντα ο αχοmπανηαmεντο δοσ προχεσσοσ, ο ηιστ�ριχο δοσ �λτιmοσ τρ�σ ανοσ,
ο ινγρεσσο δε νοϖοσ προχεσσοσ ε α ϕυρισπρυδ�νχια ϖεριφιχαδα. Dεντρε ασ πρινχιπαισ δισχυσσ�εσ δε νατυρεζα
τριβυτ�ρια, χλασσιφιχαδασ χοmο περδα ποσσ�ϖελ, δεσταχαmοσ: (ι) προχεσσο ϕυδιχιαλ ε αδmινιστρατιϖο εm θυε σε
δισχυτε α συποστα ινχιδ�νχια δε ΙΝΣΣ σοβρε ο παγαmεντοσ ρεαλιζαδοσ α τ�τυλο δε ΠΛΡ ε mυλτα χορρεσπον−
δεντε; (ιι) προχεσσο αδmινιστρατιϖο εm θυε σε δισχυτε α συποστα ινχιδ�νχια δε ΙΝΣΣ σοβρε ο παγαmεντοσ
ρεαλιζαδοσ α τ�τυλο δε πρεϖιδ�νχια πριϖαδα αοσ εmπρεγαδοσ δο Γρυπο; (ιιι) δισχυσσ�ο αδmινιστρατιϖα αχερχα
δε δεδυτιβιλιδαδε δε δεσπεσασ οπεραχιοναισ. Ν�ο ηουϖε αλτερα��εσ σιγνιφιχατιϖασ α ρεσπειτο δο ανδαmεν−
το δοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ τραβαληιστασ, χ�ϖεισ ε τριβυτ�ριασ χλασσιφιχαδασ χοm ρισχοσ δε περδα ποσσ�ϖελ. Να
χοντρολαδορα ο mονταντε εστ� τοταλιζαδο εm Ρ∃ 164.317 εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 (31 δε mαρ�ο δε 2022 −
Ρ∃ 139.906) ε νο χονσολιδαδο Ρ∃ 175.936 εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 (31 δε mαρ�ο δε 2022 − Ρ∃ 139.906).
Αλ�m δισσο, ο Γρυπο αχοmπανηα α εϖολυ��ο δε τοδασ ασ δισχυσσ�εσ α χαδα τριmεστρε δε φορmα θυε, ηα−
ϖενδο αλτερα��ο νο χεν�ριο, ασ αϖαλια��εσ δε ρισχοσ ε εϖεντυαισ περδασ ταmβ�m σερ�ο ρεαϖαλιαδασ. d.
Perdas prováveis − Σχορε: Α παρτιρ δε 2013 ο Γρυπο ρεχεβευ υm ν�mερο σιγνιφιχατιϖο δε προχεσσοσ ρελαχι−
οναδοσ αο προδυτο ;Σχορε9, χοm mαιορ χονχεντρα��ο νοσ εσταδοσ δο Ριο Γρανδε δο Συλ, Σαντα Χαταρινα ε
Παραν�. Ο Σχορε � υmα φερραmεντα εστατ�στιχα θυε αυξιλια νοσσοσ χλιεντεσ νο προχεσσο δε χονχεσσ�ο δε
χρ�διτο. Εστεσ προχεσσοσ σ�ο εm συα mαιορια σολιχιτα��εσ ινδιϖιδυαισ δε ινδενιζα��εσ πορ δανοσ mοραισ
θυεστιονανδο α λεγαλιδαδε δο προδυτο. Χασοσ σιmιλαρεσ οχορρεραm χοm ουτροσ φορνεχεδορεσ δεστε mεσmο
τιπο δε προδυτο νο Βρασιλ. Ο ασσυντο φοι λεϖαδο αο ΣΤϑ (Συπεριορ Τριβυναλ δε ϑυστι�α) θυε προφεριυ δεχισ�ο
φαϖορ�ϖελ α Σερασα νο ανο δε 2014 ε δεχιδιυ πελα λεγαλιδαδε δο σερϖι�ο δε σχορε, φιξανδο πρεχεδεντε α
σερ σεγυιδο πελοσ δεmαισ Τριβυναισ δο πα�σ, υνιφορmιζανδο−σε ο ϕυλγαmεντο α ρεσπειτο δα mατ�ρια. Α αδmι−
νιστρα��ο δο Γρυπο ϕυλγα θυε α προϖισ�ο χονστιτυ�δα παρα φαζερ φρεντε α εσσασ α��εσ εστ� αδεθυαδα. Εm
31 δε mαρ�ο δε 2023 ο ϖαλορ τοταλ δε προχεσσοσ σχορε προϖισιοναδοσ � δε Ρ∃ 1.685 (Ρ∃ 2.470 εm 31 δε
mαρ�ο δε 2022).
22 Obrigações com cotista sênior

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Οβριγα��εσ χοm χοτιστα − − 26.052 123.569
− − 26.052 123.569

Ρεφερε−σε συβστανχιαλmεντε αοσ ϖαλορεσ δε χοτιστασ απορταδοσ παρα ο φυνδο δε ινϖεστιmεντο δε διρειτοσ
χρεδιτ�ριο (ΦΙDΧ) ρεφερεντε ασ οπερα��εσ δε χεσσ�ο δε ρεχεβ�ϖεισ δα Παγυεςελοζ. Ο ΦΙDΧ τ�m πορ οβϕετι−
ϖο προπορχιοναρ αοσ σευσ χοτιστασ α ϖαλοριζα��ο δε συασ χοτασ πορ mειο δα απλιχα��ο δε σευσ ρεχυρσοσ
πρεπονδεραντεmεντε εm διρειτοσ χρεδιτ�ριοσ οριυνδοσ δε τρανσα��εσ δε παγαmεντο ρεαλιζαδασ πελοσ Υσυ−
�ριοσ φιναισ χοm ασ Χεδεντεσ πορ mειο δοσ σερϖι�οσ δε mειο δε παγαmεντο οφερεχιδοσ πελα Παγυεςελοζ,
εm χονφορmιδαδε χοm ο Χοντρατο δε Πρεστα��ο δε Σερϖι�οσ ε Γεστ�ο δε Παγαmεντοσ ε Ουτρασ Αϖεν�ασ.
Ο φυνδο � ρεγιδο πελα Ρεσολυ��ο ΧΜΝ ν… 2.907/01, πελασ Ινστρυ��εσ ΧςΜ ν… 356/01 ε ΧςΜ ν… 444/06,
πελοσ τερmοσ δο Ρεγυλαmεντο ε πελασ δεmαισ δισποσι��εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ�ϖεισ. Εστρυτυρα ε
Χοmποσι��ο δο Φυνδο: 31/03/2023 31/03/2022

Θtd. de cotas PL % Θtd. de cotas PL %
ΠΛ τοταλ ΦΙDΧ 30.001 26.052.648 100,00% 209.653 123.568.829 100,00%
Χοτασ ΦΙDΧ − Τερχειροσ 30.000 24.521.277 94,12% 209.652 121.995.484 98,73%
Χοτασ ΦΙDΧ − Παγυεςελοζ 1 1.531.371 5,88% 1 1.573.436 1,27%
23 Obrigações com aquisições de subsidiárias

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Βραιν 43.962 38.755 43.962 38.755
Παγυεϖελοζ 12.000 12.000 12.000 12.000
ΒρΣχαν 277.278 258.790 277.278 258.790

333.240 309.545 333.240 309.545
Χιρχυλαντε 277.278 − 277.278 −
Ν�ο χιρχυλαντε 55.962 309.545 55.962 309.545
Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ παγαmεντοσ χοντινγεντεσ απρεσεντου εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 υm αχρ�σχιmο δε Ρ∃
23.695 (εm 31 δε mαρ�ο δε 2022 υm αχρ�σχιmο δε Ρ∃ 107.025) δεχορρεντεσ δα ρεαϖαλια��ο πορ ϖαλορ
ϕυστο. Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ παγαmεντοσ χοντινγεντεσ φοι ρεγιστραδο να ρυβριχα δε ;Dεσπεσασ φινανχειρασ9 νο
εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2023.
24 Patrim�nio líquido: a. Capital social − Εm 31 δε mαρ�ο δε 2023, ο χαπιταλ συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο, νο
mονταντε δε Ρ∃ 174.000 (31 δε mαρ�ο δε 2022 5 Ρ∃ 174.000), � ρεπρεσενταδο πορ 3.726.600 α��εσ ορδι−
ν�ριασ, σεm ϖαλορ νοmιναλ, περτενχεντεσ α αχιονιστασ δοmιχιλιαδοσ νο Πα�σ ε νο εξτεριορ, χοmποστο χοmο
σεγυε: Θuantidade de ações
Acionistas 31/03/2023 31/03/2022
Γυσ Ευροπε Ηολδινγσ Β.ς. 3.711.820 3.711.820
ϑ. Σαφρα Ηολδινγσ ΣΠΦ Σ.�.ρ.λ 8.394 8.394
Οmιχρον 5 Dιστρ. Dε Τ�τ. Ε ςαλ. Μοβ. Λτδα. 2.000 2.000
Εξπεριαν Νοmινεεσ Λιmιτεδ 371 371
Α��εσ εm τεσουραρια 4.015 4.015

3.726.600 3.726.600
b. Reserva de ágio 31/03/2023 31/03/2022
Εξπεριαν Βρασιλ Αθυισι��εσ Λτδα. 796.357 796.357
Εξπεριαν Βρασιλ Λτδα. (296.107) (296.107)

500.250 500.250
Χονφορmε mενχιοναδο να Νοτα 12 (α), να ινχορπορα��ο ρεϖερσα δασ εmπρεσασ αχιmα, ο προϖισιοναmεντο
ιντεγραλ δο �γιο ε α χονστιτυι��ο δοσ τριβυτοσ διφεριδοσ σε δ�ο χοντρα α ρεσερϖα δε χαπιταλ, παρα ρεσγαταρ α
ιντεγριδαδε δο χαπιταλ. Νο χασο δα Εξπεριαν Βρασιλ Λτδα., χοmο παρτε δα αθυισι��ο οριγιναλ σε δευ χοm δ�ϖι−
δα, ο προϖισιοναmεντο φοι mαιορ θυε ο αχρ�σχιmο πατριmονιαλ να ινχορπορα��ο, γερανδο υmα ρεσερϖα δε
χαπιταλ λ�θυιδα νεγατιϖα. c. Remuneração com base em ações − Ο Γρυπο � βενεφιχιαδο πορ σερϖι�οσ
πρεσταδοσ πορ σευσ εmπρεγαδοσ θυε παρτιχιπαm δε πλανο δε παγαmεντο βασεαδο εm α��εσ γεριδο πελο
γρυπο Εξπεριαν. Ασ τρανσα��εσ χοm παγαmεντο βασεαδο εm α��εσ σ�ο λιθυιδαδασ χοm ινστρυmεντοσ
πατριmονιαισ. Α σεγυιρ δεταληαmοσ οσ πλανοσ ε α ϖαλοριζα��ο δεσσεσ πρ�mιοσ ουτοργαδοσ. Ο Γρυπο τεm
θυατρο πλανοσ, α σαβερ (ι) Πλανο δε Χο−Ινϖεστιmεντο δα Εξπεριαν − ;ΠΧΙ9; (ιι) Πλανο δε Dεσεmπενηο δασ
Α��εσ (ΠDΑ); (ιιι) Πλανο δε Α��εσ Ρεστριτασ (ΠΑΡ); (ιϖ) Τηανκ Ψου Σηαρε Αωαρδ. Ο περ�οδο δε αθυισι��ο δο
διρειτο � δε τρ�σ ανοσ. Οσ πρ�mιοσ σ�ο λιθυιδαδοσ πελα διστριβυι��ο δασ α��εσ δο αχιονιστα χοντρολαδορ δο
Γρυπο, α Εξπεριαν Πλχ. Α πρεmισσα να δατα δα χονχεσσ�ο παρα α σα�δα δε εmπρεγαδοσ αντεσ δα αθυισι��ο
δο διρειτο (ϖεστινγ) � εντρε 5% ε 10% παρα οσ πρ�mιοσ χοm χονδι��εσ δε δεσεmπενηο ε 20% παρα οσ
πρ�mιοσ ν�ο ατρελαδοσ αο δεσεmπενηο. Ασ χονδι��εσ δε δεσεmπενηο σ�ο:

Resultado assumido
Plano Condições para aquisição do direito na data da outorga

50% − Dεσεmπενηο δο λυχρο δε ρεφερ�νχια δο Λυχρο δε ρεφερ�νχια
Γρυπο Εξπεριαν αϖαλιαδο εm ρελα��ο α mετασ − 82% α 100%
εσπεχ�φιχασ ;Βενχηmαρκ ινϖινγσ περ Σηαρε (ΕΠΣ)9

Plano de Co− 50% − Φλυξο δε χαιξα οπεραχιοναλ αχυmυλαδο δο Φλυξο δε χαιξα
Investimento Γρυπο Εξπεριαν  οπεραχιοναλ

Χυmυλατιϖε Οπερατινγ Χαση Φλοω (ΧΟΧΦ) αχυmυλαδο − 100%
50% − Dεσεmπενηο δο λυχρο δε ρεφερ�νχια δο Γρυπο Λυχρο δε ρεφερ�νχια
Εξπεριαν αϖαλιαδο εm ρελα��ο α mετασ εσπεχ�φιχασ  − 82% α 100%

Plano de Desempenho ;Βενχηmαρκ Εαρνινγσ περ Σηαρε (ΕΠΣ)9 ΡΤΑ − ϖαριανδο δε
das Ações 25% − Dεπενδενδο δο γραυ δε χρεσχιmεντο δα  45% α 52%

Εξπεριαν εm ρετορνο τοταλ αο αχιονιστα, ιγυαλ ου
συπεριορ αο χρεσχιmεντο δο mεσmο ινδιχαδορ δε
εmπρεσασ δο παινελ δε χοmπαρα��ο. Τοταλ

Plano de Ações Σηαρεηολδερ Ρετυρν (ΤΣΡ)
Restritas 25% − Ρετορνο σοβρε ο χαπιταλ εmπρεγαδο

Ρετυρν ον Χαπιταλ Εmπλοψεδ (ΡΟΧΕ)
Σεm χονδι��εσ δε δεσεmπενηο ατρελαδασ α εσσε πλανο −

Thanκ Ψou Share Aωard Σεm χονδι��εσ δε δεσεmπενηο ατρελαδασ α εσσε πλανο,
θυεm φιχαρ ατ� 2024 (ρετεν��ο) γανηαρ� mαισ 38
α��εσ, τοταλιζανδο 57 α��εσ. −

(ι)Ινφορmα��εσ σοβρε α ουτοργα δε α��εσ ε τ�χνιχασ δε ϖαλοριζα��ο − Α ουτοργα δασ α��εσ δα Εξπεριαν
πλχ � ϖαλοριζαδα πελο πρε�ο δε mερχαδο δα δατα δα ουτοργα σεm mοδιφιχα��εσ φειτασ πορ διστριβυι��ο δε
διϖιδενδοσ ου ουτροσ φατορεσ ϕ� θυε οσ παρτιχιπαντεσ σ�ο ελεγ�ϖεισ �σ διστριβυι��εσ δε διϖιδενδοσ δοσ πρ�−
mιοσ ουτοργαδοσ. Χονδι��εσ δε δεσεmπενηο βασεαδο νο mερχαδο σ�ο χονσιδεραδασ να mενσυρα��ο δο
ϖαλορ ϕυστο να δατα δα ουτοργα ε ν�ο σ�ο ρεϖισαδοσ πελο δεσεmπενηο ρεαλιζαδο.
(ιι) Σαλδοσ πορ πλανο ε ϖενχιmεντο Valor em 31 de Valor em 31 de
Plano março de 2023 março de 2022
Πλανο δε Χο−Ινϖεστιmεντο 19.001 20.371
Πλανο δε Dεσεmπενηο δασ Α��εσ 15.629 17.651
Πλανο δε Α��εσ Ρεστριτασ 32.921 26.338
Τηανκ Ψου Σηαρε Αωαρδ 3.859 1.625

71.410 65.985
Vencimento
Εξερχ�χιο 2021 − 10.548
Εξερχ�χιο 2022 − 19.328
Εξερχ�χιο 2023 16.417 17.798
Εξερχ�χιο 2024 37.789 18.311
Εξερχ�χιο 2025 17.204 −

71.410 65.985
d. Reserva legal − � χονστιτυ�δα � αλ�θυοτα δε 5% δο λυχρο λ�θυιδο απυραδο εm χαδα βαλαν�ο, ατ� ατινγιρ ο
λιmιτε πρεϖιστο να λεγισλα��ο σοχιετ�ρια δε 20% δο χαπιταλ σοχιαλ, ο θυε δε φατο ϕ� ατινγιυ η� αλγυνσ ανοσ. e.
Dividendos adicionais propostos − Dυραντε ο εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2023, φοραm απροϖαδοσ
πελο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο οσ διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο νο ϖαλορ τοταλ δε

Ρ∃ 537.130 (Ρ∃ 47.328 δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο ε Ρ∃ 489.802 δε διϖιδενδοσ) απροϖαδοσ εm 09 δε
ϕυνηο δε 2022, 12 δε αγοστο δε 2022, 09 δε νοϖεmβρο δε 2022 ε 12 δε ϕανειρο δε 2023. Νο φλυξο δε χαιξα
δε ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο φοραm διϖυλγαδοσ παγαmεντοσ δε διϖιδενδοσ νο mονταντε δε Ρ∃ 643.503
(χοmποστο πορ Ρ∃ 489.802 δε διϖιδενδοσ δε 2023 ε Ρ∃ 153.701 δε διϖιδενδοσ δε 2022 παγοσ απενασ εm
2023) ε παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο νο mονταντε δε Ρ∃ 62.038 (χοmποστο πορ Ρ∃ 47.328 δε
ϑΧΠ δε 2023 ε Ρ∃ 14.710 δε ϑΧΠ δε 2022 παγοσ απενασ εm 2023). Εm 31 δε mαρ�ο δε 2023, ο Γρυπο
απυρου λυχρο λ�θυιδο δο περ�οδο δε Ρ∃ 996.173. Νοσ τερmοσ δο Εστατυτο Σοχιαλ, εm χαδα εξερχ�χιο, αοσ
τιτυλαρεσ δε α��εσ � ατριβυ�δο υm διϖιδενδο m�νιmο δε 25% δο λυχρο λ�θυιδο, χαλχυλαδοσ νοσ τερmοσ δα Λει
νο 6.404/76. Α προποστα δε διϖιδενδοσ χονσιγναδα νασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ δο Γρυπο, συϕειτα �
απροϖα��ο δοσ αχιονιστασ να ασσεmβλεια γεραλ, χαλχυλαδα νοσ τερmοσ δα ρεφεριδα Λει, εm εσπεχιαλ νο θυε
τανγε αο δισποστο νοσ αρτιγοσ 196 ε 197, � ασσιm δεmονστραδα 31/03/2023 31/03/2022
Λυχρο λ�θυιδο δο εξερχ�χιο 996.173 709.060
Ρεαλιζα��ο δο αϕυστε δε αϖαλια��ο πατριmονιαλ − 1.454
Βασε δε χ�λχυλο δοσ διϖιδενδοσ 996.173 710.514
Dιϖιδενδοσ απροϖαδοσ αντεσ δο φιναλ δο εξερχ�χιο 489.802 507.223
Dιϖιδενδοσ προποστοσ απ�σ ο φιναλ δο εξερχ�χιο 436.139 153.701
Dεστινα��ο δε χοmπλεmεντο δε ρεσερϖα λεγαλ − 3.423
ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο απροϖαδοσ αντεσ δο φιναλ δο εξερχ�χιο 47.328 31.457
ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο χαλχυλαδοσ απ�σ ο φιναλ δο εξερχ�χιο 22.904 14.710
Ρεmυνερα��ο τοταλ δοσ αχιονιστασ χοm βασε νο λυχρο δο εξερχ�χιο 996.173 710.514
Περχεντυαλ δε ρεmυνερα��ο δοσ αχιονιστασ σοβρε α βασε δε χ�λχυλο 100% 100%
Ρεmυνερα��ο τοταλ δοσ αχιονιστασ νο φιm δο εξερχ�χιο πορ

α��ο δο χαπιταλ σοχιαλ − Ρ∃ 267,31 190,66
f. Ajuste de avaliação patrimonial − Ο Γρυπο οπτου πορ αϖαλιαρ ο σευ ατιϖο ιmοβιλιζαδο πελο χυστο ατριβυ−
�δο, χοmο φαχυλτα α Ιντερπρετα��ο Τ�χνιχα ΙΧΠΧ 10 − ;Εσχλαρεχιmεντοσ σοβρε οσ ΧΠΧσ 27 ε 28, δο Χοmιτ�
δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ�βεισ9, ε Ρεσολυ��ο ΧΦΧ νο 1.263/09. Παρα ταντο, βασεου−σε εm λαυδο δε αϖα−
λια��ο θυε ρεχαλχυλου οσ ϖαλορεσ δοσ χυστοσ ηιστ�ριχοσ δε τερρενοσ, εδιφιχα��εσ, m�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ ε εθυι−
παmεντοσ δε χοmπυτα��ο. Οσ σαλδοσ ινιχιαισ δε ταισ ιτενσ φοραm mενσυραδοσ αο χυστο ατριβυ�δο να δατα δε
1… δε αβριλ δε 2009. Ο αϕυστε ινιχιαλ δε αδο��ο δα νοϖα νορmα φοι εσχριτυραδο να χοντα αϕυστε δε αϖαλια��ο
πατριmονιαλ, ο θυαλ φοι υτιλιζαδο εm αβριλ δε 2021 ο ϖαλορ δε Ρ∃ 90 ε εm ϕυληο δε 2021 ο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.364
χοντρα λυχροσ αχυmυλαδοσ δε αχορδο αο χονσυmο δε σευσ ατιϖοσ.
25 Receita: Α ρεχονχιλια��ο δασ ϖενδασ βρυτασ παρα α ρεχειτα λ�θυιδα � χοmο σεγυε:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Ρεχειτα βρυτα δε σερϖι�οσ 4.833.940 4.095.743 4.993.574 4.218.783
Dεσχοντοσ ε αβατιmεντοσ (38.511) (38.049) (38.511) (38.071)
Χανχελαmεντοσ (79.545) (49.224) (86.197) (49.867)
Τριβυτοσ σοβρε σερϖι�οσ (521.065) (444.654) (531.872) (453.460)
Ρεχειτα χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ (νοτα 13) 2.500 84 2.115 1.986
Ρεχειτα λ�θυιδα δε σερϖι�οσ 4.197.319 3.563.900 4.339.109 3.679.371
Αβαιξο υm ρεσυmο δασ πρινχιπαισ λινηασ δε προδυτοσ χοmερχιαλιζαδασ νοσ εξερχ�χιοσ φινδοσ εm 31 δε mαρ−
�ο δε 2023 ε 2022: Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Σερϖι�οσ δε ινφορmα��ο δε χρ�διτο 3.240.199 2.815.758 3.250.306 2.895.620
Σερϖι�οσ δε mοδελαγενσ εστατ�στιχασ 724.633 600.403 724.633 600.403
Σερϖι�οσ δε mαρκετινγ 141.175 65.354 141.175 65.354
Σερϖι�οσ δε σολυ��εσ δε παγαmεντοσ − − 131.683 35.609
Σερϖι�οσ δε χερτιφιχα��ο διγιταλ 91.312 82.385 91.312 82.385
Ρεχειτα λ�θυιδα δε σερϖι�οσ 4.197.319 3.563.900 4.339.109 3.679.371
Saldos de contrato
Α ταβελα α σεγυιρ φορνεχε ινφορmα��εσ σοβρε ατιϖοσ δε χοντρατο χοm χλιεντεσ ε πασσιϖοσ δε ρεστιτυι��ο.

Controladora Consolidado
Ativos de contratos 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Σερϖι�οσ α φατυραρ ινχονδιχιοναλ (χυρτο πραζο) 462.742 338.609 467.120 340.834
Σερϖι�οσ α φατυραρ χονδιχιοναλ (χυρτο πραζο) 14.767 11.943 14.766 11.943
Χυστοσ παρα χυmπριρ οσ χοντρατοσ (χυρτο πραζο) 34.918 40.048 34.918 40.048

512.427 390.600 516.804 392.825
Σερϖι�οσ α φατυραρ ινχονδιχιοναλ (λονγο πραζο) 111.461 59.330 111.461 59.330
Σερϖι�οσ α φατυραρ χονδιχιοναλ (λονγο πραζο) 10.908 229 10.908 229
Χυστοσ παρα χυmπριρ οσ χοντρατοσ (λονγο πραζο) 10.551 14.334 10.551 14.334

132.920 73.893 132.920 73.893
Passivos de contratos
Πασσιϖο δε χοντρατοσ (χυρτο πραζο) 95.127 94.470 95.598 94.495

95.127 94.470 95.598 94.495
Πασσιϖο δε χοντρατοσ (λονγο πραζο) 18.973 23.830 18.973 23.830

18.973 23.830 18.973 23.830
Ασ mοϖιmεντα��εσ δοσ πασσιϖοσ δε χοντρατοσ εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 ε δε 2022 εστ�ο δεmονστραδασ α
σεγυιρ: Controladora

Reconhecimento
31/03/2022 Diferimento de receita 31/03/2023

Σερϖι�οσ δε χερτιφιχα��ο διγιταλ 76.588 79.977 (88.633) 67.932
Σερϖι�οσ δε χρ�διτο 35.278 70.566 (68.003) 37.841
Σερϖι�οσ δε mαρκετινγ 343 1.012 (682) 673
Σερϖι�οσ δε mοδελαγενσ εστατ�στιχασ 6.091 13.549 (11.986) 7.654

118.300 165.104 (169.304) 114.100
Consolidado

Reconhecimento
31/03/2022 Diferimento de receita 31/03/2023

Σερϖι�οσ δε χερτιφιχα��ο διγιταλ 76.588 79.977 (88.633) 67.932
Σερϖι�οσ δε χρ�διτο 35.303 72.224 (69.214) 38.313
Σερϖι�οσ δε mαρκετινγ 343 1.012 (682) 673
Σερϖι�οσ δε mοδελαγενσ εστατ�στιχασ 6.091 13.549 (11.987) 7.653

118.325 166.762 (170.516) 114.571
Controladora

Reconhecimento
31/03/2021 Diferimento de receita 31/03/2022

Σερϖι�οσ δε χερτιφιχα��ο διγιταλ 79.548 89.409 (92.369) 76.588
Σερϖι�οσ δε χρ�διτο 41.961 77.378 (84.061) 35.278
Σερϖι�οσ δε mαρκετινγ 627 789 (1.073) 343
Σερϖι�οσ δε mοδελαγενσ εστατ�στιχασ 5.712 12.954 (12.575) 6.091

127.848 180.530 (190.078) 118.300
Consolidado

Reconhecimento
31/03/2021 Diferimento de receita 31/03/2022

Σερϖι�οσ δε χερτιφιχα��ο διγιταλ 79.548 89.409 (92.369) 76.588
Σερϖι�οσ δε χρ�διτο 42.131 77.403 (84.231) 35.303
Σερϖι�οσ δε mαρκετινγ 627 789 (1.073) 343
Σερϖι�οσ δε mοδελαγενσ εστατ�στιχασ 5.712 12.954 (12.575) 6.091

128.018 180.555 (190.248) 118.325
26 Programas sociais: a. Benefício de previdência privada multicomplementar − Ο Γρυπο οφερεχε α
σευσ εmπρεγαδοσ πλανοσ δε χοντριβυι��ο δε πρεϖιδ�νχια πριϖαδα. Εστ�ο δισπον�ϖεισ δυασ ινστιτυι��εσ παρα
αδmινιστραρ ο πλανο: α Βραδεσχο ςιδα ε Πρεϖιδ�νχια Σ.Α. ε α Ιτα� Υνιβανχο ςιδα ε Πρεϖιδ�νχια Σ.Α. Νοσ
εξερχ�χιοσ φινδοσ εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 ε 31 δε mαρ�ο δε 2022, ο Γρυπο εφετυου χοντριβυι��ο δε Ρ∃
10.813 ε Ρ∃ 7.290, ρεσπεχτιϖαmεντε, παρα χυστειο δο πλανο, θυε εστ�ο ινχλυ�δοσ νασ ρυβριχασ δε χυστοσ
δοσ σερϖι�οσ πρεσταδοσ, δεσπεσασ χοm ϖενδασ, δεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ ε χυστο δα βασε δε
δαδοσ. b. Benefícios de assistência médico−hospitalar e outros − ο Γρυπο οφερεχε χοmπυλσοριαmεντε
πλανο δε ασσιστ�νχια m�διχο−ηοσπιταλαρ ε οδοντολ�γιχα α τοδοσ οσ σευσ προφισσιοναισ ε φαmιλιαρεσ (χ�νϕυγε,
φιληο(σ), χοmπανηειρο(α) ε εντεαδο(σ) δεϖιδαmεντε χοmπροϖαδοσ πορ δοχυmεντοσ οβριγατ�ριοσ), ενθυαντο
ϖινχυλαδοσ αο Γρυπο. Απ�σ ο δεσλιγαmεντο, ο προφισσιοναλ ποδε οπταρ πορ περmανεχερ ϖινχυλαδο αο(σ)
πλανο(σ) θυε ποσσυ�α ενθυαντο φυνχιον�ριο, παγανδο 100% δο χυστο δο(σ) πλανο(σ) πορ υm περ�οδο δετερ−
mιναδο (ου ινδετερmιναδο, εm χασο δε αποσενταδοσ δο ΙΝΣΣ), χονφορmε πρεϖιστο νοσ αρτιγοσ 30 ε 31 δα
Λει νο 9.656/98 ε τοδασ συασ αλτερα��εσ, ε ασ ρεσολυ��εσ ΧΟΝΣΥ νο 20 ε 21 ε συασ αλτερα��εσ. Νοσ εξερ−
χ�χιοσ φινδοσ εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 ε 2022, ο Γρυπο εφετυου χοντριβυι��εσ δε Ρ∃ 61.098 ε Ρ∃ 43.909,
ρεσπεχτιϖαmεντε, ινχλυ�δασ νασ ρυβριχασ δε δεσπεσασ χοm ϖενδασ, δεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ ε
βασε δε δαδοσ.
27 Instrumentos financeiros: Estrutura de gerenciamento de risco − Ασ πολ�τιχασ δε γερενχιαmεντο δε
ρισχο δο Γρυπο σ�ο εσταβελεχιδασ παρα ιδεντιφιχαρ ε αναλισαρ οσ ρισχοσ ενφρενταδοσ πελο Γρυπο, παρα δεφινιρ
λιmιτεσ ε χοντρολεσ δε ρισχοσ απροπριαδοσ, ε παρα mονιτοραρ ρισχοσ ε αδερ�νχια αοσ λιmιτεσ. Ασ πολ�τιχασ ε
σιστεmασ δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ σ�ο ρεϖισαδοσ φρεθυεντεmεντε παρα ρεφλετιρ mυδαν�ασ νασ χονδι−
��εσ δε mερχαδο ε νασ ατιϖιδαδεσ δο Γρυπο. ο Γρυπο, ατραϖ�σ δε συασ νορmασ ε προχεδιmεντοσ δε τρεινα−
mεντο ε γερενχιαmεντο, οβϕετιϖα δεσενϖολϖερ υm αmβιεντε δε χοντρολε δισχιπλιναδο ε χονστρυτιϖο, νο θυαλ
τοδοσ οσ εmπρεγαδοσ εντενδεm οσ σευσ παπ�ισ ε οβριγα��εσ. Ο Γρυπο ποσσυι εξποσι��ο βασιχαmεντε
αοσ ρισχοσ φινανχειροσ δε: χρ�διτο, λιθυιδεζ ε δε mερχαδο, νο θυε τανγε � ταξα δε ϕυροσ ε χ�mβιο. Ηierar−
quia do valor justo − Dετερmιναδασ πολ�τιχασ ε διϖυλγα��εσ χοντ�βεισ δο Γρυπο ρεθυερεm α mενσυρα��ο
δε ϖαλορ ϕυστο παρα ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ ε ν�ο φινανχειροσ. Αο mενσυραρ ο ϖαλορ ϕυστο δε υm ατιϖο
ου υm πασσιϖο, ο Γρυπο υσα δαδοσ οβσερϖ�ϖεισ ταντο θυαντο ποσσ�ϖελ. Οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ σ�ο χλασσιφιχαδοσ
εm διφερεντεσ ν�ϖεισ εm υmα ηιεραρθυια βασεαδα νασ ινφορmα��εσ (ινπυτσ) υτιλιζαδασ νασ τ�χνιχασ δε αϖα−
λια��ο δα σεγυιντε φορmα: 7 Nível 1: πρε�οσ χοταδοσ (ν�ο αϕυσταδοσ) εm mερχαδοσ ατιϖοσ παρα ατιϖοσ ε
πασσιϖοσ ιδ�ντιχοσ. 7 Nível 2: ινπυτσ, εξχετο οσ πρε�οσ χοταδοσ ινχλυ�δοσ νο Ν�ϖελ 1, θυε σ�ο οβσερϖ�ϖεισ
παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο, διρεταmεντε (πρε�οσ) ου ινδιρεταmεντε (δεριϖαδο δε πρε�οσ). 7 Nível 3: ινπυτσ,
παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο, θυε ν�ο σ�ο βασεαδοσ εm δαδοσ οβσερϖ�ϖεισ δε mερχαδο (ινπυτσ ν�ο οβσερϖ�−
ϖεισ). Α ταβελα α σεγυιρ απρεσεντα οσ ϖαλορεσ χοντ�βεισ ε οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχει−
ροσ, ινχλυινδο οσ σευσ ν�ϖεισ να ηιεραρθυια δο ϖαλορ ϕυστο:

Controladora
31 de março de 2023 Valor contábil Valor justo

Obrigato− Outros
Custo riamente passivos

Em milhares amor− a VJR − finan−
de Reais Nota tizado Outros ceiros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3
Ativos financeiros não

mensurados ao valor justo
Χαιξα ε εθυιϖ. δε χαιξα 8 284.973 − − 284.973 − 284.973 −
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 9 470.955 − − 470.955 − 470.955 −
Ατιϖοσ δε χοντρατοσ 25 645.347 − − 645.347 − 645.347 −
Εmπρ�στιmοσ α ρεχεβερ 18 34.779 − − 34.779 − 34.779 −
Ουτροσ ατιϖοσ 11 22.141 32.000 − 54.141 − 54.141 −

1.458.195 32.000 − 1.490.195 − 1.490.195 −
Passivos financeiros

não mensurados ao
valor justo

Φορνεχεδορεσ 17 − − 312.094 312.094 − 312.094 −
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 25 − − 114.100 114.100 − 114.100 −
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 20 − − 88.485 88.485 − 88.485 −
Χοντασ α παγαρ 13 − − 21.295 21.295 − 21.295 −

− − 535.974 535.974 − 535.974 −

Passivos financeiros
mensurados ao valor justo

Εmπρ�στιmοσ 18 1.240.160 − − 1.240.160 − 1.240.160 −
Χοντραπρεστ. χοντινγεντε 23 − 333.240 − 333.240 − − 333.240

1.240.160 333.240 − 1.573.400 − 1.240.160 333.240
Consolidado

31 de março de 2023 Valor contábil Valor justo
Obrigato− Outros

Custo riamente passivos
Em milhares amor− a VJR − finan−
de Reais Nota tizado Outros ceiros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3
Ativos financeiros não

mensurados ao valor justo
Χαιξα ε εθυιϖ. δε χαιξα 8 343.752 − − 343.752 − 343.752 −
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 9 564.893 − − 564.893 − 564.893 −
Ατιϖοσ δε χοντρατοσ 25 649.724 − − 649.724 − 649.724 −
Ουτροσ ατιϖοσ 11 24.333 32.000 − 56.333 − 56.333 −

1.582.702 32.000 − 1.614.702 − 1.614.702 −
Passivos financeiros não

mensurados ao valor justo
Φορνεχεδορεσ 17 − − 316.337 316.337 − 316.337 −
Χοντασ α παγαρ 13 − − 20.302 20.302 − 20.302 −
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 25 − − 114.571 114.571 − 114.571 −
Οβριγα��εσ χοm

χοτιστασ σ�νιορ 22 − − 26.052 26.052 − 26.052 −
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 20 − − 89.443 89.443 − 89.443 −

− − 566.705 566.705 − 566.705 −
Passivos financeiros

mensurados ao valor justo
Εmπρ�στιmοσ 18 1.240.160 − − 1.240.160 − 1.240.160 −
Χοντραπρεστα��ο

χοντινγεντε 23 − 333.240 − 333.240 − − 333.240
1.240.160 333.240 − 1.573.400 − 1.240.160 333.240

Controladora
31 de março de 2022 Valor contábil Valor justo

Obrigato− Outros
Custo riamente passivos

Em milhares amor− a VJR − finan−
de Reais Nota tizado Outros ceiros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3
Ativos financeiros não

mensurados ao valor justo
Χαιξα ε εθυιϖ. δε χαιξα 8 122.250 − − 122.250 − 122.250 −
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 9 491.170 − − 491.170 − 491.170 −
Ατιϖοσ δε χοντρατοσ 25 464.494 − − 464.494 − 464.494 −
Ουτροσ ατιϖοσ 11 38.047 7.000 − 45.047 − 45.047 −

1.115.961 7.000 − 1.122.961 − 1.122.961 −
Passivos financeiros não

mensurados ao valor justo
Φορνεχεδορεσ 17 − − 226.475 226.475 − 226.475 −
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 25 − − 118.300 118.300 − 118.300 −
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 20 − − 74.226 74.226 − 74.226 −
Χοντασ α παγαρ 13 − − 16.853 16.853 − 16.853 −

− − 435.854 435.854 − 435.854 −
Passivos financeiros

mensurados ao valor justo
Εmπρ�στιmοσ 18 1.239.989 − − 1.239.989 − 1.239.989 −
Χοντραπρεστα��ο

χοντινγεντε 23 − 309.545 − 309.545 − − 309.545
1.239.989 309.545 − 1.510.779 − 1.239.989 309.545

Consolidado
31 de março de 2022 Valor contábil Valor justo

Obrigato− Outros
Custo riamente passivos

Em milhares amor− a VJR − finan−
de Reais Nota tizado Outros ceiros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3
Ativos financeiros não

mensurados ao valor justo
Χαιξα ε εθυιϖ. δε χαιξα 8 138.344 − − 138.344 − 138.344 −
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 9 658.504 − − 658.504 − 658.504 −
Ατιϖοσ δε χοντρατοσ 25 466.718 − − 466.718 − 466.718 −
Ουτροσ ατιϖοσ 11 40.314 7.000 − 47.314 − 47.314 −

1.303.880 7.000 − 1.310.880 − 1.310.880 −
Passivos financeiros não mensurados ao valor justo
Φορνεχεδορεσ 17 − − 228.292 228.292 − 228.292 −
Χοντασ α παγαρ 12 − − 16.853 16.853 − 16.853 −
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 25 − − 118.325 118.325 − 118.325 −
Οβριγα��εσ χοm

χοτιστασ σ�νιορ 22 − − 123.569 123.569 − 123.569
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 20 − − 74.226 74.226 − 74.226 −
− − − 561.265 561.265 − 561.265 −
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Εmπρ�στιmοσ 18 1.239.989 − − 1.239.989 − 1.239.989 −
Χοντραπρεστα��ο

χοντινγεντε 23 − 309.545 − 309.545 − − 309.545
1.239.989 309.545 − 1.510.779 − 1.239.989 309.545

Παρα α χοντραπρεστα��ο χοντινγεντε α τ�χνιχα δε αϖαλια��ο � α δε φλυξοσ δε χαιξα δεσχονταδοσ, ονδε mο−
δελο δε αϖαλια��ο χονσιδερα ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ παγαmεντοσ φυτυροσ εσπεραδοσ, δεσχονταδο πορ υmα
ταξα αϕυσταδα αο ρισχο. Conciliação dos valores justos de Nível 3 − Α ταβελα αβαιξο απρεσεντα α χονχιλια−
��ο δο σαλδο δε αβερτυρα ε δο σαλδο δε φεχηαmεντο δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δε Ν�ϖελ 3.

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2023

Balanço em 1… de abril de 2022 309.545 309.545
Ασσυmιδο εm χοmβινα��ο δε νεγ�χιοσ − −
ςαρια��ο λ�θυιδα νο ϖαλορ ϕυστο (ν�ο ρεαλιζαδα) 23.695 23.695
Balanço em 31 de março de 2023 333.240 333.240

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2022

Balanço em 1… de abril de 2021 190.520 190.520
Ασσυmιδο εm χοmβινα��ο δε νεγ�χιοσ 12.000 12.000
ςαρια��ο λ�θυιδα νο ϖαλορ ϕυστο (ν�ο ρεαλιζαδα) 107.025 107.025
Balanço em 31 de março de 2022 309.545 309.545
α. Ρισχο δε χρ�διτο − Ρισχο δε χρ�διτο � ο ρισχο δε ο Γρυπο ινχορρερ εm περδασ δεχορρεντεσ δε υm χλιεντε
(Νοτα 4.14.(β)) ου δε υmα χοντραπαρτε εm υm ινστρυmεντο φινανχειρο, δεχορρεντεσ δα φαληα δεστεσ εm
χυmπριρ χοm συασ οβριγα��εσ χοντρατυαισ. Ο ρισχο � βασιχαmεντε προϖενιεντε δασ χοντασ α ρεχεβερ δε
χλιεντεσ ε δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ χονφορmε απρεσενταδο αβαιξο. Ο Γρυπο ρεαλιζα απλιχα��εσ φινανχει−
ρασ εm ινστιτυι��εσ φινανχειρασ δε πριmειρα λινηα, ε αυτοριζαδασ πελα τεσουραρια δο γρυπο Εξπεριαν χοm
οβϕετιϖο δε mινιmιζαρ ρισχοσ δε χρ�διτο. Α πολ�τιχα δε ϖενδασ δο Γρυπο εστ� συβορδιναδα � πολ�τιχα δε χρ�δι−
το φιξαδα πορ συα αδmινιστρα��ο ε ϖισα mινιmιζαρ εϖεντυαισ προβλεmασ δεχορρεντεσ δα ιναδιmπλ�νχια δε
σευσ χλιεντεσ. Εστε οβϕετιϖο � αλχαν�αδο πορ mειο δα σελε��ο δα χαρτειρα δε χλιεντεσ θυε χονσιδερα α χαπα−
χιδαδε δε παγαmεντο (αν�λισε δε χρ�διτο) ε α διϖερσιφιχα��ο δασ ϖενδασ (πυλϖεριζα��ο δο ρισχο). Εξποσι−
��ο α ρισχοσ δε χρ�διτο − Ο ϖαλορ χοντ�βιλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α εξποσι��ο m�ξιmα δο χρ�δι−
το. Α εξποσι��ο m�ξιmα δο ρισχο δο χρ�διτο να δατα δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ φοι:

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 8 284.973 122.250 343.752 138.344
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 9 470.955 491.170 564.893 658.504
Εmπρ�στιmοσ α ρεχεβερ 18 34.779 − − −

790.707 613.420 908.645 796.848
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα σ�ο mαντιδοσ χοm βανχοσ ε ινστιτυι��εσ φινανχειρασ, χοm ρατινγ ΑΑΑ, χοm
βασε να χλασσιφιχα��ο δε χρ�διτο δα Στανδαρδσ & Ποορ=σ παρα εmισσορεσ δε χρ�διτο εm mοεδα λοχαλ. Α πολ�−
τιχα δε ϖενδασ δο Γρυπο εστ� ασσοχιαδα αο ν�ϖελ δε ρισχο δε χρ�διτο α θυε εστ� δισποστα α σε συϕειταρ νο
χυρσο δε σευσ νεγ�χιοσ. Α διϖερσιφιχα��ο δε συα χαρτειρα δε ρεχεβ�ϖεισ, α σελετιϖιδαδε δε σευσ χλιεντεσ,
ασσιm χοmο ο αχοmπανηαmεντο δοσ πραζοσ δε ϖενδασ πορ χλιεντεσ ε ο αποιο δε σολυ��εσ δε ρισχο δε
χρ�διτο σ�ο προχεδιmεντοσ αδοταδοσ α φιm δε mινιmιζαρ εϖεντυαισ προβλεmασ δε ιναδιmπλ�νχια εm συασ
χοντασ α ρεχεβερ. Εm ρελα��ο αοσ ινϖεστιmεντοσ εm Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο εm ρενδα φιξα ε Χερτιφιχαδοσ
δε Dεπ�σιτοσ Βανχ�ριοσ ΧDΒσ, εξιστεm βανχοσ πρ�−απροϖαδοσ χοm οσ θυαισ ο Γρυπο ποδε δεχιδιρ πορ
ινϖεστιρ. Ταισ βανχοσ ποσσυεm υmα χλασσιφιχα��ο δε ρισχο (ρατινγ) λοχαλ m�νιmα − απροϖαδο εm χοmιτ� δε
τεσουραρια − παρα σερεm ελεγ�ϖεισ α απλιχα��εσ, σενδο εστασ χλασσιφιχα��εσ δε ρισχο λοχαισ χαλχυλαδασ πορ
αγ�νχιασ δε χλασσιφιχα��ο δε ρισχο ινδεπενδεντεσ ε ατυαντεσ νο mερχαδο βρασιλειρο. Περιοδιχαmεντε, εσ−
σεσ ρατινγσ σ�ο ρεϖιστοσ χοm ο οβϕετιϖο δε mονιτοραρ σε ο γρυπο δε βανχοσ χοm οσ θυαισ ο Γρυπο οπερα
τιϖεραm συασ χλασσιφιχα��εσ δε ρισχο mοδιφιχαδασ. Οσ φυνδοσ ινϖεστιδοσ ποσσυεm, εm συα χαρτειρα, πρινχι−
παλmεντε, τ�τυλοσ π�βλιχοσ φεδεραισ θυε ποσσυεm ρισχο δε χρ�διτο σοβερανο ε τ�τυλοσ δε δ�ϖιδα πριϖαδα, οσ
θυαισ σ�ο αναλισαδοσ πελοσ δεπαρταmεντοσ δε αν�λισε δε χρ�διτο δοσ γεστορεσ δε ινϖεστιmεντοσ. Ο Γρυπο
ν�ο βυσχα ατιϖαmεντε σε εξπορ α ατιϖοσ θυε σε χοmπορτεm εm απενασ υmα �νιχα διρε��ο (ϖαλοριζα��ο ου
δεσϖαλοριζα��ο), δαδα α mυδαν�α εm αλγυm χοmπονεντε δε ρισχο δε mερχαδο. Ο Γρυπο αχρεδιτα θυε ο
σευ πατριm�νιο λ�θυιδο εστ� προτεγιδο χοντρα οσ πρινχιπαισ ρισχοσ δε mερχαδο, εσπεχιαλmεντε δεϖιδο � δισ−
περσ�ο δοσ τιποσ δε ατιϖοσ θυε χοmπ�εm οσ σευσ ινϖεστιmεντοσ ε οσ σευσ φυνδοσ ινϖεστιδοσ. Ταλ διϖερσιφι−
χα��ο εm χλασσεσ δε ατιϖοσ, mυιτασ ϖεζεσ δεντρο δε υm mεσmο φυνδο ινϖεστιδο, φαζ χοm θυε υmα εϖεντυ−
αλ ϖαλοριζα��ο φινανχειρα δε υm ατιϖο ποσσα σερ νευτραλιζαδα πορ υmα δεσϖαλοριζα��ο δε ουτρο ατιϖο. β.

Ρισχο δε λιθυιδεζ − � υm ρισχο δε ο Γρυπο ν�ο δισπορ δε ρεχυρσοσ λ�θυιδοσ συφιχιεντεσ παρα ηονραρ σευσ
χοmπροmισσοσ φινανχειροσ, εm δεχορρ�νχια δε δεσχασαmεντο δε πραζο ου δε ϖολυmε εντρε οσ ρεχεβιmεν−
τοσ ε παγαmεντοσ πρεϖιστοσ. Παρα αδmινιστραρ α λιθυιδεζ δο χαιξα εm mοεδα ναχιοναλ ε εστρανγειρα, σ�ο
εσταβελεχιδασ πρεmισσασ δε δεσεmβολσοσ ε ρεχεβιmεντοσ φυτυροσ, σενδο mονιτοραδασ διαριαmεντε πελο
δεπαρταmεντο δε φιναν�ασ. Α ταβελα α σεγυιρ αναλισα οσ πασσιϖοσ φινανχειροσ ν�ο δεριϖατιϖοσ δο Γρυπο, πορ
φαιξασ δε ϖενχιmεντο, χορρεσπονδεντεσ αο περ�οδο ρεmανεσχεντε εντρε α δατα δο βαλαν�ο πατριmονιαλ ε α
δατα χοντρατυαλ δο ϖενχιmεντο. Controladora

Fluxo de caixa Menos de Entre dois
 contratual um ano e cinco anos

Em 31 de março de 2023
Φορνεχεδορεσ 312.094 312.094 −
Εmπρ�στιmοσ 1.566.027 153.761 1.412.266
Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ 114.571 95.598 18.973
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 105.386 24.657 80.729
Χοντασ α παγαρ 21.295 21.295 −
Χοντραπρεστα��ο χοντινγεντε 333.240 277.268 55.962

2.452.613 884.683 1.567.930
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Σερασα Σ.Α. − ΧΝΠϑ 62.173.620/0001−80...χοντινυαο

na Serasa, a receita é reconhecida ao longo do período do contrato a que se referem. Licenças ον−

πρεmισε, a receita é reconhecida quando o serviço é entregue ao cliente. Contrato de suporte e manuten-
ção é geralmente considerado uma obrigação de desempenho separada e é reconhecida pelo prazo de
manutenção fixado em contrato. Receitas de serviços profissionais, quando não integram outras obriga-
ções são reconhecidas quando os serviços são prestados. Receita Merchant Discount Rate (MDR) cor-
responde à receita que é cobrada nas transações com cartão de crédito e débito e descontada nos valo-
res repassados aos estabelecimentos comerciais. O reconhecimento deste tipo de receita acontece no
momento em que a transação é realizada. Receita de Antecipação de Recebíveis (Pré Pagamento) pagas
aos estabelecimentos comerciais antecipadamente pelas transações de meios de pagamentos, realiza-
das com cartão de crédito. O reconhecimento deste tipo receita acontece no momento da antecipação do
recebível por parte do cliente. 4.19 Ρεχειτασ φινανχειρασ ε δεσπεσασ φινανχειρασ - As receitas e despe-
sas financeiras da Empresa compreendem: � Juros ativos; � Juros passivos; � Juros sobre empréstimos
com partes relacionadas; � Rendimentos líquidos de aplicações financeiras; � Ganhos/perdas líquidos de
variação cambial sobre ativos e passivos financeiros; � Ganhos/perdas na atualização do saldo de inves-
timento do FIDC; e � Perdas de valor justo em contraprestação contingente classificada como passivo fi-
nanceiro. As receitas e despesas financeiras são reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o
método dos juros efetivos. Os juros pagos sobre arrendamentos, empréstimos e financiamentos, bem
como os juros sobre o capital próprio pago estão classificados como fluxo de caixa das atividades de fi-
nanciamento. 4.20 Dιστριβυι��ο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ�πριο - A distribuição de dividen-
dos, é definida no estatuto social da Companhia e os juros sobre capital próprio é reconhecida como um
passivo nas demonstrações financeiras quando deliberadas pelos acionistas e baixados quando efetiva-
mente pagos. Quando o pagamento é feito na forma de juros sobre capital próprio, o benefício fiscal cor-
respondente a sua dedutibilidade é reconhecido no resultado do exercício. 4.21 Αρρενδαmεντοσ - No iní-
cio de um contrato o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou con-
tém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
período de tempo em troca de contraprestação. No início ou na modificação de um contrato que contém
um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestação no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus preços individuais. No entanto, para os arrendamentos de proprieda-
des, o Grupo optou por não separar os componentes que não sejam de arrendamento e contabiliza os
componentes de arrendamento e não arrendamento como um único componente. O Grupo reconhece um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de início do arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuração inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de início,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatário e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatário na desmontagem e remoção do ativo subjacente, restaurando o local em que
está localizado ou restaurando o ativo subjacente à condição requerida pelos termos e condições do ar-
rendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subse-
quentemente depreciado pelo método linear desde a data de início até o final do prazo do arrendamento,
a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatário ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatário exercerá a opção de
compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso será depreciado durante a vida útil do ativo subjacente, que
é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodi-
camente reduzido por perdas por redução ao valor recuperável, se houver, e ajustado para determinadas
remensurações do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao
valor presente dos pagamentos do arrendamento que não são efetuados na data de início, descontados
pela taxa de juros implícita no arrendamento ou, se essa taxa não puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo Experian. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de várias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir
os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluídos na mensu-
ração do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: � Pagamentos fixos, incluindo pagamentos
fixos na essência; � Pagamentos variáveis de arrendamento que dependem de índice ou taxa, inicialmen-
te mesurados utilizando o índice ou taxa na data de início; � Valores que se espera que sejam pagos pelo
arrendatário, de acordo com as garantias de valor residual; e � O preço de exercício da opção de compra
se o arrendatário estiver razoavelmente certo de exercer essa opção, e pagamentos de multas por resci-
são do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatário exercendo a opção de rescindir
o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. É remensurado quando há uma alteração nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteração em índice ou taxa, se houver alteração nos valores que se espera que sejam pa-
gos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliação se exercerá uma opção
de compra, extensão ou rescisão ou se há um pagamento de arrendamento revisado fixo em essência.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente
ao valor contábil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contábil do ativo de
direito de uso tiver sido reduzido a zero. Αρρενδαmεντοσ δε ατιϖοσ δε βαιξο ϖαλορ - O Grupo optou por
não reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
baixo valor e arrendamentos de curto prazo. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento asso-
ciados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
5 Υσο δε εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ χοντ�βεισ: Na preparação destas demonstrações financeiras, a
Administração utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicação das políticas contábeis do Grupo
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. As revisões das estima-
tivas são reconhecidas prospectivamente. 5.1 ϑυλγαmεντοσ - As informações sobre julgamentos realiza-
dos na aplicação das políticas contábeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos das
demonstrações financeiras estão incluídas nas seguintes notas explicativas: α. Εθυιϖαλ�νχια πατριmονιαλ

εm ινϖεστιδασ - Determinação se o Grupo tem influência significativa sobre uma investida (Nota 4.1.5). β.
Χονσολιδα��ο - Determinação se o Grupo detém de fato controle sobre uma investida (Nota 4.1). 5.2 Εσ−
τιmατιϖασ - As informações sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data de emis-
são do relatório que possuem um risco significativo de causar um ajuste material nos montantes de ativos
e passivos no próximo ano financeiro estão relacionados abaixo: α. Ατιϖο φισχαλ διφεριδο - O imposto de
renda e contribuição social diferidos ativos está composto por: Diferenças temporárias das quais os maio-
res valores estão principalmente concentrados em provisão para participação nos lucros, provisão por
redução ao valor recuperável de contas a receber, contingências trabalhistas/cíveis e reavaliação pelo
valor justo na aquisição de Empresas; Efeitos de ágio e mais valias sobre combinações de negócios da
Brain e PagueVeloz; e Efeitos de ágio e mais valia sobre a incorporações de empresas realizadas pelo
Grupo e fundamentados por projeção de rentabilidade futura que é objeto de revisão anual, como
Experian Brasil Ltda e BrScan. β. Περδα πορ ρεδυ��ο αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ δε χοντασ α ρεχεβερ - Men-
suração de perda de crédito esperado para o contas a receber e ativos de contrato: principais premissas
na determinação da taxa média ponderada de perda e grade de risco (Nota 9). χ. Προϖισ�ο παρα χοντιν−
γ�νχιασ τριβυτ�ριασ, χ�ϖεισ ε τραβαληιστασ - Provisões são constituídas para todas as contingências refe-
rentes a processos judiciais que representem perdas prováveis e estimadas com certo grau de seguran-
ça. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudência disponível, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no
ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos advogados internos e quando necessário de advogados
externos (nota 21). δ. Ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ - Aquisição de controlada pelo valor justo da con-
traprestação transferida e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. A determinação des-
ses valores envolve um elevado grau de julgamento na determinação das metodologias e premissas, tais
como a receita operacional bruta, as deduções, os custos operacionais, as despesas operacionais, o im-
posto de renda e a contribuição social, o capex, o capital de giro, a depreciação e a taxa de desconto
inerentes à mensuração do valor justo (nota 14). ε. Ατιϖοσ ιντανγ�ϖεισ - Principais premissas em relação
aos valores recuperáveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de aquisição de base de dados. A de-
terminação do ágio na aquisição de negócios é um processo complexo e envolve um alto grau de subjeti-
vidade, bem como é baseado em diversas premissas, tais como a determinação das unidades geradoras
de caixa, taxas de descontos, projeção de inflação, percentuais de crescimento, perenidade e rentabilida-
de dos negócios do Grupo para os próximos anos, entre outros. Estas premissas serão afetadas pelas
condições de mercado ou cenários econômicos futuros do Brasil, os quais não podem ser estimados com
precisão (nota 16). φ. Χοντραπρεστα��ο χοντινγεντε - Aquisição de controlada: valor justo de contrapres-
tação contingente e o valor justo dos ativos adquiridos e passivo assumidos. As contraprestações contin-
gentes são remensuradas a valor justo em cada data de relatório e as alterações subsequentes ao valor
justo são registradas no resultado do exercício.
6 Μενσυρα��ο δο ϖαλορ ϕυστο: Uma série de políticas e divulgações contábeis do Grupo requer a mensu-
ração de valor justo para ativos e passivos financeiros e não financeiros. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observáveis de mercado, tanto quanto possível. Os valores jus-
tos são classificados em diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas informações (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliação da seguinte forma: � Ν�ϖελ 1: preços cotados (não ajustados) em mercados ati-
vos para ativos e passivos idênticos. � Ν�ϖελ 2: inputs, exceto os preços cotados incluídos no Nível 1, que
são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços). �
Ν�ϖελ 3: inputs, para o ativo ou passivo, que não são baseados em dados observáveis de mercado (inputs
não observáveis). A aplicação da avaliação dos níveis acima consta demonstrada na nota 27 sobre instru-
mentos financeiros.
7 Νοϖασ νορmασ ε ιντερπρετα��εσ αινδα ν�ο εφετιϖασ: Através da revisão das normas contábeis, o Co-
mitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) emitiu novas normas e revisões às normas já existentes. As
principais novas normas, emitidas pelo CPC estão demonstradas abaixo e serão efetivadas para exercíci-
os iniciados após 01 de janeiro de 2023: (ι) Χλασσιφιχα��ο δο πασσιϖο χοmο χιρχυλαντε ου ν�ο χιρχυλαν−
τε (αλτερα��εσ αο ΧΠΧ 26) As alterações emitidas em 2020 visam esclarecer os requisitos para determi-
nar se o passivo é circulante ou não circulante e se aplicam aos exercícios anuais iniciados em ou após 1º
de janeiro de 2023. No entanto, o IASB, propôs posteriormente novas alterações ao CPC 26 e o adiamen-
to da data de vigência das alterações de 2020 para períodos anuais que se iniciam em ou após 1º de
janeiro de 2024. A norma já vem sendo adotada pelo grupo desde o período anterior (31 de março de
2022), não tendo impacto relevante nas demonstrações financeiras com data-base em 31 de março de
2023. (ιι) Ιmποστο διφεριδο ρελαχιοναδο α ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δεχορρεντεσ δε υmα �νιχα τρανσα��ο (αλ−
τερα��εσ αο ΧΠΧ 32) - As alterações limitam o escopo da isenção de reconhecimento inicial para excluir
transações que dão origem a diferenças temporárias iguais e compensatórias - por exemplo, arrenda-
mentos e passivos de custos de desmontagem. As alterações aplicam-se aos períodos anuais com início
em ou após 1 de janeiro de 2023. Para arrendamentos e passivos de custos de desmontagem, os ativos e
passivos fiscais diferidos associados precisarão ser reconhecidos desde o início do período comparativo
mais antigo apresentado, com qualquer efeito cumulativo reconhecido como um ajuste no lucro acumula-
do ou outros componente do patrimônio naquela data. Para todas as outras transações, as alterações se
aplicam a transações que ocorrem após o início do período mais antigo apresentado. A administração
avaliou que o pronunciamento técnico do CPC não é aplicável as operações do Grupo, devido a
inexistência deste tipo de transação. (iii) Outras Normas - O grupo está acompanhando as discussões
sobre novos pronunciamentos técnicos e até o momento não identificou a possibilidade de ocorrência de
impactos significativos decorrente de futuras publicações em suas demonstrações financeiras individuais
e consolidadas.
8 Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Caixa e bancos 5.824 15.071 6.210 16.792
Certificados de depósitos bancários (CDB�s) 2.931 3 3 3
Fundo de investimento em renda fixa 276.218 107.176 337.539 121.549

284.973 122.250 343.752 138.344
O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicação financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante risco de mudança de valor e que será
utilizada para liquidação de compromissos de curto prazo. Por conseguinte, normalmente, um investimen-
to se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, resgatá-
veis em até 90 (noventa) dias, a contar da data da contratação. O Grupo adota posição conservadora na

gestão de suas disponibilidades em linha com a política de tesouraria. As aplicações financeiras referem-
se substancialmente à fundos de investimento em renda fixa, com liquidez diária, que apresentam baixo
risco de crédito e volatilidade. A rentabilidade média dos investimentos no ano fiscal de 2023 foi de
100,31% do CDI, já líquido de taxas de administração (114,37% no ano fiscal de 2022).
9 Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Contas a receber de clientes 520.354 524.965 529.095 530.903
Valores a receber adquirentes e direitos
creditorios (*) - - 90.316 161.396

520.354 524.965 619.411 692.299
Perda por redução ao valor recuperável de

contas a receber (Nota 4.14(b)) (49.399) (33.795) (54.518) (33.795)
470.955 491.170 564.893 658.504

Circulante 470.955 491.170 564.893 658.504
(*) Referente as operações de cartão de crédito e débitos que foram transacionadas, cujo vencimento de
liquidação junto aos adquirentes ainda está em aberto na data do balanço, com base no plano da transa-
ção e regra da bandeira. Os principais adquirentes que compõe o saldo da carteira, são: Cielo, Mercado
Pago, PagSeguro, Vero e Rede. O Grupo antecipou o valor de R$ 2.419.134 dos recebíveis de operado-
ras de cartão de crédito no ano fiscal de 2023, (R$ 525.601 no ano fiscal de 2022). Os direitos creditórios
estão alocados no FIDC PagueVeloz e são referentes aos títulos cedidos advindos das operações de car-
tão de crédito e débitos que foram transacionadas. As contas a receber de clientes correspondem ao valor
total das notas fiscais em aberto, na data do balanço.

Χοmποσι��ο δασ χοντασ α ρεχεβερ πορ φαιξα δε ϖενχιmεντο Χοντρολαδορα
31/03/2023 31/03/2022

Προϖισ�ο παρα Προϖισ�ο παρα
Αν�λισε δε ρισχο Τοταλ δε περδασ πορ ρεδυ��ο Τοταλ περδασ πορ ρεδυ��ο

Αγινγ δοσ τ�τυλοσ ρεχυπερα��ο δε χρ�διτο ρεχεβ�ϖεισ αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ Λ�θυιδο δερεχεβ�ϖεισ αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ Λ�θυιδο
Saldos a vencer Risco baixo 412.394 (4.291) 408.103 384.152 (1.177) 382.975
Saldos vencidos até 30 dias Risco baixo 39.580 (2.768) 36.812 60.686 (992) 59.694
Saldos vencidos de 31 a 60 dias Risco baixo 8.634 (7.405) 1.229 21.869 (979) 20.890
Saldos vencidos de 61 a 90 dias Risco baixo 4.260 (1.702) 2.558 5.817 (867) 4.950
Saldos vencidos de 91 a 180 dias Risco médio 10.527 (3.245) 7.282 11.466 (6.789) 4.677
Saldos vencidos de 181 a 360 dias Risco médio 19.764 (6.821) 12.943 12.969 (5.861) 7.108
Vencidos acima de 360 dias Risco alto 25.195 (23.167) 2.028 28.006 (17.130) 10.876

520.354 (49.399) 470.955 524.965 (33.795) 491.170
Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022
Προϖισ�ο παρα Προϖισ�ο παρα

Αν�λισε δε ρισχο Τοταλ δε περδασ πορ ρεδυ��ο Τοταλ περδασ πορ ρεδυ��ο
Αγινγ δοσ τ�τυλοσ ρεχυπερα��ο δε χρ�διτο ρεχεβ�ϖεισ αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ Λ�θυιδο δερεχεβ�ϖεισ αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ Λ�θυιδο
Saldos a vencer Risco baixo 504.304 (4.291) 500.013 551.486 (1.177) 550.309
Saldos vencidos até 30 dias Risco baixo 40.095 (2.769) 37.326 60.686 (992) 59.694
Saldos vencidos de 31 a 60 dias Risco baixo 9.225 (7.415) 1.810 21.869 (979) 20.890
Saldos vencidos de 61 a 90 dias Risco baixo 4.472 (1.723) 2.749 5.817 (867) 4.950
Saldos vencidos de 91 a 180 dias Risco moderado 11.978 (3.967) 8.011 11.466 (6.789) 4.677
Saldos vencidos de 181 a 360 dias Risco moderado 20.820 (10.172) 10.648 12.969 (5.861) 7.108
Vencidos acima de 360 dias Risco alto 28.517 (24.181) 4.336 28.006 (17.130) 10.876

619.411 (54.518) 564.893 692.299 (33.795) 658.504

A movimentação da perda por redução ao valor recuperável de contas a receber e para descontos e can-
celamentos é como segue: Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Σαλδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2021 (31.496) (31.496)
(Constituição)/Reversão (21.060) (21.676)
Baixa 18.761 19.377
Σαλδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2022 (33.795) (33.795)
(Constituição)/Reversão (33.957) (36.792)
Baixa 18.353 16.069
Σαλδο εm 31 δε mαρ�ο δε 2023 (49.399) (54.518)
10 Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Imposto de renda retido na fonte (�IRRF�) 338 24 484 203
ISS a compensar (a) 852 1.613 852 1.613
PIS e COFINS a recuperar 262 262 265 296
INSS sobre salário maternidade 7.837 7.805 7.837 7.805

9.289 9.704 9.438 9.917
(a) A compensação do ISS ocorrerá, após deferimento do pedido realizado ao Distrito Federal e
formalização do pedido para a Fazenda Municipal de Curitiba.
11 Ουτροσ ατιϖοσ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Bloqueios judiciais - BACEN (a) 499 513 499 513
Reembolso de despesas - partes relacionadas (Nota 13) 6.618 2.393 5.386 2.003
Adiantamento de 13º salário 2.234 1.112 2.237 1.112
Adiantamentos a fornecedores e empregados 378 9.493 1.808 9.493
Recebíveis - contrato de parcerias 6.868 16.417 6.868 16.417
Recuperação de crédito 2.813 2.813 2.813 2.813
Notas de débito 1.688 2.889 1.688 2.889
Valor justo FIDC (Nota 13) - - 1.519 1.573
Outros 1.043 2.417 1.515 3.501
PayHop (b) 7.000 7.000 7.000 7.000
Venture Capital (c) 25.000 - 25.000 -

54.141 45.047 56.333 47.314
Circulante 22.141 38.047 24.333 40.314
Não circulante 32.000 7.000 32.000 7.000
(a) Os bloqueios judiciais são os bloqueios que o juiz solicita via Sisbacen para que o banco efetue o blo-
queio do montante dentro da conta corrente do Grupo, impossibilitando o acesso aos valores até que o
processo que deu origem ao bloqueio seja encerrado. (b) Empréstimos com conversibilidade em ações
na PayHop S.A. (c) Participação minoritária feita pela Companhia, referente a 1,61% em Venture Capital,
conforme acordo de investimento e outras avenças, celebrado em 03 de outubro de 2022. A Companhia
atua na área de mercado financeiro, especificamente a escrituração o registro, depósito, liquidação, bal-
cão organizado de ativos financeiros, valores mobiliários e instrumentos relacionados, e operações de
seguros, previdência complementar aberta, capitalização e resseguros, bem como serviços de inteligên-
cia de dados relacionados aos itens acima, incluindo exploração, análise de dados e riscos relacionados
aos itens acima, seja a partir de dados dessas atividades ou com o subsídio de fontes externas.
12 Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Créditos fisca�s - Experian Brasil Ltda. (a) - 97.306 - 97.306
Imposto de renda e contribuição social diferidos (b) 104.671 97.112 105.923 97.112

104.671 194.418 105.923 194.418
α. Χρ�διτοσ φισχαισ   Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο

Dατα δε Βενεφ�χιο ςαλορ ∫λτιmο ανο δε
αθυισι��ο φισχαλ οριγιναλ γιο αmορτιζαδο αmορτιζα��ο

Experian Brasil Aquisições Ltda. 13.12.07 767.624 2.286.671 - 2.016
Experian Brasil Ltda. 02.12.12 958.819 2.820.057 (97.306) 2.022
Refere-se ao imposto de renda e contribuição social diferidos gerados a partir de incorporações das refe-
ridas empresas que detinham participação no Grupo, incluindo ágio. O ágio foi integralmente provisiona-
do, nos termos da interpretação ICPC 09, dando origem a uma diferença temporária. Nesse sentido, es-
ses tributos diferidos provenientes da incorporação da Experian Brasil Aquisições Ltda. e da Experian
Brasil Ltda. estão registrados no ativo não circulante, cuja contrapartida foi reserva de ágio (patrimônio
líquido), sendo fundamentada por projeção de rentabilidade futura, conforme laudos e estudos elabora-
dos por empresas especializadas e vem sendo realizados, desde então, com base em taxas percentuais
progressivas na apuração do imposto de renda e contribuição social. A projeção de rentabilidade futura é
objeto de revisão anual pela alta administração e será corrigida no caso de eventual alteração nas pers-
pectivas de rentabilidade futura. Para as subsidiárias com o método de apuração pelo lucro presumido, o
imposto de renda e a contribuição social são calculados com base nas alíquotas de 15% acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro presumido tributável excedente a R$ 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro presumido tributável para contribuição social, sendo o lucro presumido tributável correspon-
dente a 32% sobre a receita de vendas para imposto de renda e contribuição social. β. Ιmποστο δε ρενδα
ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδοσ - Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuição social decorrem
de diferenças temporárias e são reconhecidos quando sua realização financeira é considerada provável.
Os referidos créditos ou débitos tributários serão realizados quando da efetiva realização das diferenças
temporárias que lhes deram origem. Como a base tributável do imposto de renda e da contribuição social
sobre o lucro líquido decorre não apenas do lucro a ser gerado, mas também da existência de receitas
não tributáveis, despesas não dedutíveis e outras variáveis, não existe uma correlação imediata entre o
lucro líquido do Grupo e o resultado de imposto de renda e contribuição social. Portanto, a expectativa da
utilização dos créditos ou débitos fiscais não deve ser tomada como único indicativo de resultados futuros
do Grupo. Com o objetivo de neutralizar os efeitos fiscais oriundos da aplicação dos novos métodos em
observância às disposições legais da Lei no 11.941/09, foi introduzido o Regime Tributário de Transição
(RTT), o que deu origem a algumas diferenças temporárias. (ι) Χοmποσι��ο δο ιmποστο δε ρενδα ε χον−

τριβυι��ο σοχιαλ διφεριδοσ - Os saldos líquidos de imposto de renda e contribuição social diferidos, ativos
e passivos, excluindo os decorrentes dos ágios incorporados, nos exercícios de 2023 e 2022 tinham as
seguintes composições: Χοντρολαδορα

31/03/2023 31/03/2022
Perda por redução ao valor recuperável de contas a receber e ativos de contrato 23.272 17.561
Provisão para remuneração com base em ações 32.486 30.018
Provisão para participação nos lucros 50.981 44.579
Provisões para contingências 22.268 20.098
Arrendamentos 3.798 2.478
Captação de base de dados após adoção da Lei no 11.638/07 14 14
Provisão de honorários advocatícios 1.297 1.827
Ajuste a valor justo earn-out aquisições 41.882 33.868
Comissão de vendas 6.448 4.639
Mais valia tecnologia desenvolvia - Brain 260 145
Mais valia base de dads - Brain 245 136
Mais valia tecnologia - BrScan 623 806
Mais valia carteira de clients - BrScan 1.998 2.303
Outras diferenças temporárias (771) 280
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο ατιϖο 184.801 158.752
Ágio amortizado ©EMS (a) (17.830) (17.830)
Ágio BRSCAN (34.608) (12.719)
Mais valia PagueVeloz (26.721) (30.120)
Diferenças temporárias na despesa de depreciação (971) (971)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο πασσιϖο (80.130) (61.640)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο 104.671 97.112

Χονσολιδαδο
31/03/2023 31/03/2022

Perda por redução ao valor recuperável de contas a receber e ativos de contrato 24.743 17.561
Provisão para remuneração com base em ações 32.486 30.018
Provisão para participação nos lucros 51.234 44.579
Provisões para contingências 22.270 20.098
Arrendamentos 3.798 2.478
Captação de base de dados após adoção da Lei no 11.638/07 14 14
Provisão de honorários advocatícios 1.297 1.827
Ajuste a valor justo earn-out aquisições 41.882 33.868
Comissão de vendas 6.448 4.639
Mais valia tecnologia desenvolvida - Brain 260 145

Mais valia base de dados - Brain 245 136
Mais valia tecnologia - BrScan 623 806
Mais valia carteira de clientes - BrScan 1.998 2.303
Outras diferenças temporárias (1.243) 280
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο ατιϖο 186.053 158.752
Ágio amortizado da EMS (a) (17.830) (17.830)
Ágio BRSCAN (34.608) (12.719)
Mais valia PagueVeloz (26.721) (30.120)
Diferenças temporárias na despesa de depreciação (971) (971)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο πασσιϖο (80.130) (61.640)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι��ο σοχιαλ διφεριδο 105.923 97.112
(a) Benefício fiscal referente ao ágio pela incorporação da Experian Marketing Services Ltda. Veja deta-
lhes na nota explicativa 16(c). (ιι) Χονχιλια��ο δα αλ�θυοτα δε ιmποστο εφετιϖα - A conciliação entre a
despesa de imposto de renda e de contribuição social pela alíquota nominal e pela efetiva está demons-
trada a seguir: Χοντρολαδορα

31/03/2023 31/03/2022
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 1.458.686 1.021.242
Alíquota combinada do imposto de renda e da contribuição social 34% 34%
Imposto de renda e contribuição social às alíquotas da legislação (495.953) (347.222)
Imposto de renda e contribuição social referentes a juros sobre o capital próprio 23.879 15.697
Efeito da remuneração com base em ações para diretores - 618
Efeitos ágio adição 34% do benefício fiscal EBL - (43.333)
Efeitos ágio exclusão Virid e EBL - 86.667
PAT / licença maternidade / licença paternidade (485) (490)
Despesas não dedutíveis (182) (554)
Mais valia tecnologia - BrScan - (806)
Mais valia carteira de clientes - BrScan - (2.304)
Mais valia tecnologia - Brain - (145)
Mais valia base de dados - Brain - (136)
Mais valia carteira de clientes, marcas e patentes e Tecnologia - PagueVeloz - (1.123)
Equivalência Patrimonial - BrScan - 9.057
Equivalência Patrimonial - Brain AG. 413 (204)
Equivalência Patrimonial - PagueVeloz 6.231 1.981
Ágio - BrScan - 12.719
Arrendamentos 274 (851)
Provisões dedutíveis (PPR e outros) - (16.667)
Custo de aquisição - earn-out / put Option - (33.869)
Efeito� CPC 47 - custos incorridos 2 138
Outros ajustes ao lucro líquido 3.308 8.645
Despesa de tributos sobre o lucro (462.513) (312.182)
Imposto de renda e contribuição social � corrente (372.927) (226.885)
Imposto de renda e contribuição social � diferido (89.586) (85.297)
Alíquota efetiva 32% 31%

Χονσολιδαδο
31/03/2023 31/03/2022

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 1.484.363 1.028.017
Alíquota combinada do imposto de renda e da contribuição social 34% 34%
Imposto de renda e contribuição social às alíquotas da legislação (504.683) (349.526)
Imposto de renda e contribuição social referentes a juros sobre o capital próprio 23.879 15.697
Efeito da remuneração com base em ações para diretores - 618
Efeitos ágio adição 34% do benefício fiscal EBL - (43.333)
Efeitos ágio exclusão Virid e EBL - 86.667
PAT / licença maternidade / licença paternidade (559) (490)
Despesas não dedutíveis (183) (554)
Mais valia tecnologia - BrScan - (806)
Mais valia carteira de clientes - BrScan - (2.304)
Mais valia tecnologia - Brain - (145)
Mais valia base de dados � Brain - (136)
Mais valia carteira de clientes, marcas e patentes e tecnologia - PagueVeloz - (1.123)
Equivalência patrimonial - BrScan - -
Equivalência patrimonial - Brain AG. - -
Equivalência patrimonial - PagueVeloz - -
Ágio - BrScan - 12.719
Arrendamentos 265 (851)
Provisões dedutíveis (PPR e outros) - (16.667)
Custo de aquisição - earn-out / put Option - (33.869)
Efeito - CPC 47 - custos incorridos 2 138
Resultado consolidação FIDC sem efeito de tributação 4.115 -
Outros ajustes ao lucro líquido 2.071 18.614
Despesa de tributos sobre o lucro (475.093) (315.351)
Imposto de renda e contribuição social - corrente (387.663) (230.446)
Imposto de renda e contribuição social - diferido (87.430) (84.905)
Alíquota efetiva 32% 31%
χ. Χοmποσι��ο δα δεσπεσα δε τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Corrente (372.927) (226.885) (387.663) (230.446)
Diferido (89.586) (85.347) (87.430) (84.905)

(462.513) (312.182) (475.093) (315.351)
Μοϖιmεντα��ο δο ατιϖο φισχαλ διφεριδο Χοντρολαδορα

31/03/2022 Χονστιτυι��ο Αmορτιζα��ο 31/03/2023
Créditos�fiscais - Experian Brasil Ltda. 97.306 - (97.306) -
Diferenças temporárias 97.112 7.720 (161) 104.671

194.418 7.720 (97.467) 104.671
31/03/2021 Χονστιτυι��ο Αmορτιζα��ο 31/03/2023

Créditos�fiscais - Experian Brasil Ltda. 224.755 - (127.449) 97.306
Diferenças temporárias 86.202 10.910 - 97.112

310.957 10.910 (127.449) 194.418
Χονσολιδαδο

31/03/2022 Χονστιτυι��ο Αmορτιζα��ο 31/03/2023
Créditos�fiscais - Experian Brasil Ltda. 97.306 - (97.306) -
Imposto de renda e contribuição social diferido 97.112 9.876 (1.065) 105.923

194.418 9.876 (98.371) 105.923
31/03/2021 Χονστιτυι��ο Αmορτιζα��ο 31/03/2022

Créditos�fiscais - Experian Brasil Ltda. 224.755 - (127.449) 97.306
Imposto de renda e contribuição social diferido 86.202 10.910 - 97.112

310.957 10.910 (127.449) 194.418
13 Παρτεσ ρελαχιοναδασ: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de março de 2023 e 2022, as-
sim como as transações que influenciaram o resultado do exercício, relativas às operações com partes
relacionadas, decorrem de vendas, transações financeiras de empréstimos e captação de recs.
(ιιι) − (ι) Σαλδοσ ε τρανσα��εσ: Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Ατιϖο χιρχυλαντε
Ουτροσ ατιϖοσ (Νοτα 11) (α)
Experian Colômbia S.A. 1.169 1.030 1.169 1.030
Experian Finance Plc. UK 230 59 230 59
Experian Holding Inc. USA 2.129 377 2.129 377
Experian Japan Co, Ltd - 1 - 1
Sentinel Peru S.A.C. 30 - 30 -
Experian Ltd UK 1.713 360 1.713 360
Experian Marketing Services (Malaysia) Sdn Bhd 24 94 24 94
Experian Services Costa Rica Sociedad Anonima 91 79 91 79
Brain Ag 1.005 393 - -
Experian Service Corporate - - - 3
Valor justo FIDC - - 1.519 1.573
PagueVeloz 227 - - -

6.618 2.393 6.905 3.576
6.618 2.393 6.905 3.576
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Σερασα Σ.Α. − ΧΝΠϑ 62.173.620/0001−80...χοντινυαο

Χοντρολαδορα
Φλυξο δε χαιξα Μενοσ δε Εντρε δοισ

 χοντρατυαλ υm ανο ε χινχο ανοσ
Εm 31 δε mαρ�ο δε 2022
Fornecedores 226.475 226.475 -
Empréstimos 1.717.243 153.341 1.563.902
Passivos de contratos 118.300 94.470 23.830
Passivos de arrendamento 74.226 13.238 60.988
Contas a pagar 16.853 16.853 -
Contraprestação contingente 270.7� 0 - 270.7� 0

2.423.887 504.377 1.919.510
Χονσολιδαδο

Φλυξο δε χαιξα Μενοσ δε Εντρε δοισ
 χοντρατυαλ υm ανο ε χινχο ανοσ

Εm 31 δε mαρ�ο δε 2023
Fornecedores 316.337 316.337 -
Empréstimos 1.566.027 153.� 61 1.412.266
Passivos de contratos 114.5� 1 95.598 18.9� 3
Passivos de arrendamento 105.964 25.089 80.8� 5
Contas a pagar 20.302 20.302 -
Obrigações com cotistas sênior 26.052 26.052 -
Contraprestação contingente 333.240 2� � .268 55.962

2.482.493 914.417 1.568.076
Χονσολιδαδο

Φλυξο δε χαιξα Μενοσ δε Εντρε δοισ
 χοντρατυαλ υm ανο ε χινχο ανοσ

Εm 31 δε mαρ�ο δε 2022
Fornecedores 228.190 228.290 -
Empréstimos 1.� 1� .255 153.353 1.563.902
Passivos de contratos 118.325 94.495 23.830
Passivos de arrendamento � 4.226 13.238 60.988
Contas a pagar 16.853 16.853 -
Contraprestação contingente 2� 0.� 90 - 2� 0.� 90

2.425.639 506.129 1.919.510
Γεστ�ο δε χαπιταλ − Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital social são os de salvaguardar sua
capacidade de continuidade para reinvestimento, além de manter uma estrutura de capital que seja sufici-
ente para cumprir com suas obrigações de curto prazo. Os índices de alavancagem financeira em 31 de
março de 2023 e 2022 podem ser assim sumariados: Χοντρολαδορα

31/03/2023 31/03/2022
Total dos empréstimos (Nota 18) (*) 1.240.160 1.239.989
Menos - caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) (284.9� 3) (122.250)
Dívida líquida 955.18� 1.11� .� 39
Total do patrimônio líquido 1.514.528 1.226.665
Total do capital 2.469.� 15 2.344.404
Índice de alavancagem financeira 39% 48%

Χονσολιδαδο
31/03/2023 31/03/2022

Total dos empréstimos (Nota 18) (*) 1.240.160 1.239.989
Menos - caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) (343.� 52) (138.344)
Dívida líquida 896.408 1.101.645
Total do patrimônio líquido 1.516.598 1.22� .� 41
Total do capital 2.413.006 2.329.386
Índice de alavancagem financeira 3� % 4� %
(*)100% dos empréstimos foram obtidos com partes relacionadas.
O principal objetivo do uso de instrumentos financeiros é preservar o capital do Grupo, sendo a rentabili-
dade um efeito secundário decorrente de escolhas feitas primeiramente observando-se a segurança e
posteriormente a rentabilidade. Os investimentos do Grupo são confrontados, principalmente, com a ren-
tabilidade dos Certificados de Depósito Interbancários (CDI). São estabelecidas rentabilidades máxima e
mínima dos instrumentos financeiros que são monitoradas por um comitê de tesouraria corporativa do
grupo Experian. χ. Ρισχο δε Μερχαδο − Ρισχοσ δε ταξα δε ϕυροσ − Os instrumentos financeiros emitidos a
taxas variáveis expõem o Grupo ao risco de fluxos de caixa associado à taxa de juros, quando aplicável.
O risco de fluxos de caixa associado à taxa de juros do Grupo decorre de aplicações financeiras que são
corrigidas pelo CDI. Em relação aos empréstimos com partes relacionadas, os mesmos são atualizados
com base nos juros fixados em contrato. Αν�λισε δε σενσιβιλιδαδε − O Grupo preparou uma análise de
sensibilidade para demonstrar o impacto das variações nas taxas de juros das aplicações financeiras,
empréstimos com partes relacionadas. Em 31 de março de 2023, esse estudo tem como cenário provável
as projeções para 2023 conforme segue: (i) a taxa do CDI/Selic em 13,29% a.a., com base na projeção do
Banco Central do Brasil. A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de análise de sensibilidade
sobre o impacto no resultado da variação das taxas de juros dos instrumentos financeiros do Grupo, con-
siderando um cenário provável (Cenário I), com apreciação de 25% (Cenário II) e 50% (Cenário III):

Χεν�ριο ΙΙ Χεν�ριο ΙΙΙ
Εξποσι��ο + δετε− + δετε−

εm Ταξα Χεν�ριο Ι ριορα��ο ριορα��ο
31.03.2023 Ρισχο προϖ�ϖελ προϖ�ϖελ δε 25% δε 50%

Ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ
Equivalentes de

caixa - aplicações
financeiras 2� 6.218 Baixa do CDI 13,29% 36.� 02 45.8� � 55.052

Empréstimos a receber 34.� � 9 Variação da Selic 13,� 5% 4.� 82 5.9� 8 � .1� 3
Εξποσι��ο λ�θυιδα ε ιmπαχτο

δο ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ 310.997 41.484 51.855 62.226
Χεν�ριο ΙΙ Χεν�ριο ΙΙΙ

Εξποσι��ο + δετε− + δετε−
εm Ταξα Χεν�ριο Ι ριορα��ο ριορα��ο

31.03.2022 Ρισχο προϖ�ϖελ προϖ�ϖελ δε 25% δε 50%
Ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ
Equivalentes de

caixa - aplicações
financeiras 10� .1� 6 Baixa do CDI 12,� 5% 13.665 1� .081 20.49�

Εξποσι��ο λ�θυιδα ε
ιmπαχτο δο ρισχο δε
ταξα δε ϕυροσ 107.176 13.665 17.081 20.497

Εξποσι��ο � mοεδα εστρανγειρα − O Grupo está exposto ao risco cambial de operações estrangeiras

decorrente de diferenças entre as moedas nas quais as vendas, compras e recebíveis são denominados,
e as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo. A moeda funcional do Grupo é o Real (R$).
As moedas nas quais as transações do Grupo são primariamente denominadas são: R$, USD e Libra
Esterlina (GBP). A exposição da Empresa ao risco de moeda estrangeira foi a seguinte - base em valores
nominais: Χοντρολαδορα ε χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022
Χοντασ α παγαρ − παρτεσ ρελαχιοναδασ εm mοεδα

εστρανγειρα (ϖαλορεσ εm ρεαισ)
USD - 5,0804 594 3.954
GBP - 6,2� 00 188 65
EUR - 5,5� 58 28 365

810 4.384
Αν�λισε δε σενσιβιλιδαδε ταξα δε χ�mβιο − Χοντρολαδορα

Χεν�ριοσ
Μοεδα Ταξα δε χονϖερσ�ο (∗) Προϖ�ϖελ 25% −25%

Em 31 de março de 2023 USD 5,0� 98 5,0144 6,3 3,8
Em 31 de março de 2023 GBP 6,281� 6,2530 � ,8 4,�
Em 31 de março de 2023 EUR 5,521� 5,5224 6,9 4,1

Αν�λισε δε σενσιβιλιδαδε ταξα δε χ�mβιο − Χονσολιδαδο
Χεν�ριοσ

Μοεδα Ταξα δε χονϖερσ�ο (∗) Προϖ�ϖελ 25% −25%
Em 31 de março de 2023 USD 5,0� 98 5,0144 6,3 3,8
Em 31 de março de 2023 GBP 6,281� 6,2530 � ,8 4,�
Em 31 de março de 2023 EUR 5,521� 5,5224 6,9 4,1

Αν�λισε δε σενσιβιλιδαδε ταξα δε χ�mβιο − Χοντρολαδορα
Χεν�ριοσ

Μοεδα Ταξα δε χονϖερσ�ο (∗) Προϖ�ϖελ 25% −25%
Em 31 de março de 2022 USD 4,� 3� 8 5,0104 6,3 3,8
Em 31 de março de 2022 GBP 6,230� 6,2319 � ,8 4,�
Em 31 de março de 2022 EUR 5,2561 5,2609 6,6 3,9

Αν�λισε δε σενσιβιλιδαδε ταξα δε χ�mβιο − Χονσολιδαδο
Χεν�ριοσ

Μοεδα Ταξα δε χονϖερσ�ο (∗) Προϖ�ϖελ 25% −25%
Em 31 de março de 2022 USD 4,� 3� 8 5,0104 6,3 3,8
Em 31 de março de 2022 GBP 6,230� 6,2319 � ,8 4,�
Em 31 de março de 2022 EUR 5,2561 5,2609 6,6 3,9
(∗) Taxa de fechamento BACEN na data das demonstrações financeiras (PTAX Compra).
Considerando o cenário acima o prejuízo do exercício seria afetado como segue:

Χεν�ριοσ χοντρολαδορα εm ρεαισ mιλ
Εξποσι��ο βρυτα εm mοεδα εστρανγειρα Φατορ δε ρισχο Προϖ�ϖελ 25% −25%
Contas a pagar partes relacionadas USD (2) 22 (41)
Contas a pagar partes relacionadas GBP - 6 (10)
Contas a pagar partes relacionadas EUR - 1 (2)
Εφειτο νο ινστρυmεντο φινανχειρο (2) 29 (53)

Χεν�ριοσ χονσολιδαδο εm ρεαισ mιλ
Εξποσι��ο βρυτα εm mοεδα εστρανγειρα Φατορ δε ρισχο Προϖ�ϖελ 25% −25%
Contas a pagar partes relacionadas USD (2) 22 (41)
Contas a pagar partes relacionadas GBP - 6 (10)
Contas a pagar partes relacionadas EUR - 1 (2)
Εφειτο νο ινστρυmεντο φινανχειρο (2) 29 (53)
28 Ουτρασ δεσπεσασ ε ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Ουτρασ δεσπεσασ 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Donativos e contribuições (3.544) (1.354) (3.544) (1.354)
Reembolso de Despesas

- partes relacionadas
(nota 13) (3.514) (4.644) (3.516) (4.644)
Despesas de aquisições e integrações (4.� 80) (20.494) (6.2� 8) (20.494)
Amortização benefício fiscal - (2.428) - (2.428)
Multas (� 22) (234) (� 24) (234)
Comissão sobre venda Quinimuras - (2.200) - (2.200)
Outros (2.938) (1.� 13) (4.452) (3.6� � )

(15.498) (33.06� ) (18.514) (35.031)
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Ουτρασ ρεχειτασ 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Recuperação de despesas

- partes relacionadas
(nota 13) 8.636 - 8.636 -
Dominó - recebíveis de

contratos de parcerias - 16.406 - 16.406
Outros 2.� 98 - 2.9� 4 -

11.434 16.406 11.610 16.406
(4.064) (16.661) (6.904) (18.625)

29 Χυστοσ ε δεσπεσασ πορ νατυρεζα
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Gastos com pessoal (948.� � 6) (� 92.969) (1.008.216) (812.� 99)
Serviços de terceiros (1� 5.084) (250.803) (185.550) (254.324)
Serviços de cloud (89.816) (92.551) (91.2� 9) (93.352)
Correspondências (181.892) (161.446) (181.964) (161.44� )
Depreciação e amortização (426.888) (360.412) (428.648) (360.� 96)
Amortização mais valia (31.548) (2� .843) (31.548) (4.131)
Manutenção (154.31� ) (159.095) (1� 1.68� ) (159.334)
Comissões a terceiros e outros dispêndios

de vendas (115.328) (102.946) (115.353) (102.946)
Água, esgoto, energia, condomínio e IPTU (12.5� � ) (12.461) (12.630) (12.482)
Propaganda e publicidade (48.139) (54.4� � ) (49.066) (54.669)
Comunicação (11� .895) (22.340) (11� .898) (22.340)
Jurídicas (26.544) (22.902) (26.500) (22.913)
Transporte e viagens (� .099) (1.961) (� .� 23) (2.294)
Aluguéis (34) (1.496) - (2.046)
Eventos e Μαρκετινγ (164.144) (148.189) (164.5� 4) (148.189)
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ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ�⊆ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΙΝDΙςΙDΥΑΙΣ Ε ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΑΣ
Αο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο ε Dιρετορια δα Σερασα Σ.Α. Σ�ο Παυλο − ΣΠ. Οπινι�ο: Examinamos as
demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Serasa S.A. (Companhia ou grupo), identifica-
das como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31
de março de 2023 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações
do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis significativas e outras informações elucida-
tivas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Serasa S.A. em 31 de março de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas
operações e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa
data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Βασε παρα οπινι�ο: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada �Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas�. Somos independen-
tes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos
no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nião. Ουτρασ ινφορmα��εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδα−
δασ ε ο ρελατ�ριο δοσ αυδιτορ: A administração da Companhia é responsável por essas outras informa-
ções que compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financei-
ras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer
forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e,
ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Rela-

Serviços compartilhados - partes relacionadas
(Nota 13) (24.097) (36.708) (18.540) (34.722)
Depreciação e amortização direito de uso (19.342) (18.112) (19.905) (18.112)
Outros (6.859) (27.361) (7.584) (100.293)

(2.550.37� ) (2.2� 4.072) (2.638.665) (2.367.189)
Custo dos serviços prestados (1.025.278) (896.982) (1.043.009) (932.221)
Despesas com vendas (472.961) (497.454) (493.738) (497.459)
Despesas gerais e administrativas (1.052.140) (899.636) (1.101.918) (937.509)

(2.550.379) (2.294.072) (2.638.665) (2.367.189)
30 Dεσπεσασ φινανχειρασ λ�θυιδασ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Dεσπεσασ φινανχειρασ
Juros passivos (2.953) (1.361) (7.241) (1.397)
Variações cambiais passivas (2.311) (3.678) (3.664) (3.679)
Atualização passivo contingente (*) (23.695) (107.025) (23.695) (107.025)
Juros sobre empréstimos

- partes relacionadas (nota 13) (153.341) (153.341) (153.341) (153.341)
Resultado das cotas do FIDC (nota 13) - - - (1.684)
Outros (16.469) (5.030) (18.773) (4.355)

(198.769) (270.435) (206.714) (271.481)
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Ρεχειτασ φινανχειρασ
Rendimentos sobre aplicações financeiras 16.455 18.307 21.002 18.9� 2
Variações cambiais ativas 8.943 � .246 9.515 � .303
Receita juros - partes relacionadas 2.� � 9 651 2.� � 9 652
Resultado das cotas do FIDC (nota 13) - - 194 -
Juros � 54 - � 60 -
Outros 64 1.014 � 9 1.014

28.995 2� .218 34.329 2� .61�
Despesas financeiras líquidas (169.� � 4) (243.21� ) (1� 2.385) (243.864)
(*) Refere-se ao ajuste do preço por valor justo referente ao earn-out e put option da aquisição das empre-
sas BrScan e Brain (nota 23), respectivamente.
31 Σεγυροσ: A administração pratica política de cobertura de seguros com o objetivo de reduzir riscos de
perdas, buscando no mercado coberturas compatíveis com seu porte e suas operações. As coberturas
foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administração para cobrir eventuais sinis-
tros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operações e a orientação
de seus consultores de seguros. Em 31 de março de 2023, o Grupo tinha as seguintes principais apólices
de seguro contratadas com terceiros:
Ραmοσ Ιmπορτ�νχιασ σεγυραδασ
Bens do imobilizado 400.000
Responsabilidade civil 30.000
32 Τρανσα��εσ θυε ν�ο ενϖολϖεm χαιξα: O Grupo realizou as seguintes atividades de investimento e
financiamento não envolvendo caixa. Portanto, estas não estão refletidas na demonstração dos fluxos de
caixa: Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Adição de direito de uso 38.0� 4 18.131 38.0� 4 18.131
Baixas de direito de uso (4.690) (1.241) (4.690) (1.241)
Juros sobre capital próprio 22.904 14.� 10 22.904 14.� 10
33 Εϖεντοσ Συβσεθυεντεσ: � Αγροσατ�λιτε Γεοτεχνολογια Απλιχαδα Λτδα. − Em 2 de maio de 2023 a
Serasa efetivou a aquisição da totalidade do capital social da Agrosatélite Geotecnologia Aplicada
Ltda., provedora de garantias rurais de monitoramento com base em sua alta capacidade de coleta de
dados de imagens de campo, incluindo uma variedade de plataformas orbitais e de pesquisas em todo
o território rural do Brasil e na maioria das commodities cultivadas e comercializadas, por um preço de
compra de R$ 15 milhões, no qual R$ 13,2 milhões foram pagos aos vendedores na data de fechamen-
to, bem como o comprador também reteve uma parte do preço de compra correspondente a R$ 1,5
milhão como valor de retenção de indenização, juntamente com ηολδβαχκ no valor R$ 0,3 milhão. Além
do preço de compra, os vendedores terão, nos termos e condições, direito a um preço de compra adici-
onal com base na receita líquida da unidade de negócios de Agronegócios da Serasa para o período de
12 meses encerrado em 31 de dezembro, 2025 (�Receita Líquida de 2025�), seja igual ou superior a R$
150 milhões de reais (�Receita Líquida Mínima�), limitada a um montante máximo de receita líquida de
R$ 250 milhões de reais (�Receita Líquida Máxima �). O valor justo do ágio e da mais valia, tais como
software, carteira de clientes e outros ativos e passivos referentes a esta aquisição serão mensurados
para fins de alocação do preço de compra e serão reportados na demonstração financeira de 2024. �
Μοϖα Σοχιεδαδε δε Εmπρ�στιmο εντρε Πεσσοασ Σ.Α. − Conforme pré-acordo firmado entre as partes
em 03 de abril de 2023 e sujeito a homologação do BACEN a Serasa adquiriu uma participação majori-
tária de 51% na Mova Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A., uma FinTech líder no Brasil fun-
dada em 201� , com sede em São Paulo e 160 funcionários, que fornece recursos de crédito e soluções
de tecnologia para credores, para melhorar o acesso ao crédito de seus clientes PME, por R$ 40 mi-
lhões depositados em garantia. O contrato prevê a contraprestação contingente com base nas receitas
líquidas da Mova no exercício de 2024, cujo valor justo ainda não foi determinado. Os serviços da Mova
concentram-se na origem do crédito, integração do cliente, avaliação de risco, ferramentas de consen-
timento de dados e monitoramento de crédito e cobrança. Ela representa uma adição importante ao
portfólio de soluções relacionadas ao crédito BIS, além de potencialmente permitir o acesso a novos
dados de PMEs. Por fim, a aquisição da Mova expande o portfólio da Serasa para oferecer uma nova
plataforma de decisão de crédito frente as regulações recentes, e a combinação da expertise da
Serasa com as soluções da Mova cria soluções de dados e uma jornada de crédito digital aprimorada
para clientes novos e existentes. O valor justo do ágio e da mais valia, tais como software, carteira de
clientes e outros ativos e passivos referentes a esta aquisição serão mensurados para fins de alocação
do preço de compra e serão reportados na demonstração financeira de 2024. � Φλεξπαγ Τεχνολογια ε
Ινστιτυι��ο δε Παγαmεντο Σ.Α − Em 20 de abril de 2023, adquirimos a Flexpag Tecnologia e Instituição
de Pagamento S.A. (Flexpag) por valor determinado em contrato e contraprestação contingente com
base nos lucros da Flexpag do exercício de 2025, cujo valor justo ainda será determinado. A conclusão
está prevista para o período findo em 31 de março de 2024. A Flexpag é uma FinTech brasileira especi-
alizada em soluções de pagamento digital, conectando sistemas de pagamento a concessionárias para
oferecer aos consumidores uma ampla gama de métodos de pagamento. Os valores justos de ágio,
desenvolvimento de software, relacionamento com clientes e outros ativos e passivos em relação a
essas aquisições serão divulgados nas demonstrações financeiras de 2024, após a conclusão da
contabilização inicial.

tório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respei-
to. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα αδmινιστρα��ο ε δα γοϖερναν�α πελασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖι−
δυαισ ε χονσολιδαδασ: A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das
demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de de-
monstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável
pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das
demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia e suas contro-
ladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. Ρεσπον−
σαβιλιδαδεσ δοσ αυδιτορεσ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα��εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδα−
δασ: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As dis-
torções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: � Identificamos e avaliamos os riscos
de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião.

O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou repre-
sentações falsas intencionais. � Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas. � Avalia-
mos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respec-
tivas divulgações feitas pela administração. � Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração,
da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em rela-
ção à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas
divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a não mais se manterem em continuidade operacional. � Avaliamos a
apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e
se as demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações
e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. � Obtemos evidência de
auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades de ne-
gócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolida-
das. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequente-
mente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos com a administração e os responsáveis pela
governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. São Paulo 26, de junho de 2023
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