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JENNE ANDRADE

E-INVESTIDOR

E
x-diretor de Assuntos 
Internacionais  do  
Banco  Central,  Tony  

Volpon acredita que um corte 
de 0,5 ponto porcentual da Se-
lic seria o melhor resultado pa-
ra a reunião do Comitê de Po-
lítica  Monetária  (Copom)  do  
BC que termina hoje. Segundo 

ele, isso poderia ser anunciado 
sem risco de a economia “so-
frer  consequência  negativa”.  
“Acredito  que  deveria  ser  de  
0,50 ponto porcentual em fun-
ção dos dados positivos na eco-
nomia brasileira e também dos 
bons  indicadores  de  inflação  
no Estados Unidos”, disse ele, 
ao E-Investidor. 

Volpon afirmou ainda que a 
atual reunião será importante 
para  entender  a  visão  de  Ga-
briel Galípolo, que deixou a se-
cretaria executiva do Ministé­
rio da Fazenda para ser diretor 
de  Política  Monetária  do  BC.  
Visto  como  “heterodoxo”,  
mais  favorável  a  aumento  de  
gastos, o economista está cota-
do para assumir a presidência 
do  BC  no  lugar  de  Roberto  
Campos  Neto,  cujo  mandato  
acaba no fim de 2024. “Nunca 
vimos os heterodoxos toman-

do conta do BC, não sabemos 
muito  bem  quais  vão  ser  os  
seus  comportamentos”,  afir-
mou Volpon. “Não é uma preo-
cupação, mas uma racional in-
certeza sobre se essa mudança 
de  regime  vai  gerar  também  
uma  mudança  substancial  no  
manejo da política monetária.” 

O que está em jogo na reu-
nião do Copom?

Sabemos que há uma ala mais 
conservadora  para  advogar  
um corte com mais “parcimô­
nia”, de 0,25 ponto porcentual. 
Só que nessa reunião teremos 
dois novos membros na direto-
ria  (Gabriel  Galípolo  e  Ailton  
Aquino),  que  provavelmente  
vão argumentar em defesa de 
um corte de 0,50 ponto. No fi-
nal, o fiel da balança será o pre-
sidente do Banco Central, Ro-
berto Campos Neto. Ele sem-
pre fala que o voto dele é ape-
nas ‘1 em 9’, mas é uma função 
tradicional do presidente ten-
tar formar  consenso nas reu-
niões do Copom. E ele normal-
mente carrega vários votos das 
diretorias mais técnicas.

Qual deveria ser a magnitu-
de do corte?
Acredito que deveria ser 0,50 
ponto  porcentual  em  função  
dos dados positivos na econo-
mia  brasileira  e  também  dos  
bons  indicadores  de  inflação  
no Estados Unidos. O Federal 
Reserve  (Fed,  banco  central  
americano), por exemplo, indi-
cou na semana passada que es-
sa elevação de julho pode ter 
sido a última na taxa de juros 
americana. O Fed mais ameno 
abre portas para o BC fazer um 
corte de 0,50 ponto sem sofrer 
nenhuma possível consequên­
cia negativa, como um impac-
to ruim na moeda.

E qual  será  a  Selic  no  fim  
desse novo ciclo de baixa?
Se não houver um choque ex-
terno ou doméstico, provavel-
mente haverá espaço para a ta-
xa de juros ficar abaixo da neu-
tra, em 7% ou 6% no final do 
ciclo. Isto porque a economia 
brasileira, hoje, é quase ‘dual’. 
Temos  um  setor  externo  de  
commodities  que  está  bom-
bando e  uma  balança  comer-
cial atingindo novos recordes. 
Isso  está  tendo  um  impacto  
muito positivo sobre as contas 
externas e levando a uma ten-
dência de valorização do câm­
bio. Do outro lado, temos uma 
economia industrial de servi-
ços “patinando” em função da 
alta de juros, já que ainda esta-
mos com uma política monetá­
ria bastante restritiva. E tam-
bém tem a queda do impulso 
do  crédito  –  desde  o  evento  
Americanas, o crédito não co-
lapsou, mas não tem sido algo 
muito robusto  em  termos  de 
impulsionar a demanda.

Essa perspectiva é diferen-
te  do  consenso  do  Focus,  
de mais de 8%. Por quê?
É preciso entender qual é a ta-
xa  neutra  (que  não  estimula  
nem desestimula a economia) e 
se ficaremos acima ou poten-
cialmente abaixo dela. O Ban-
co Central, recentemente, tem 
argumentado  que  a  taxa  real  
neutra está ao redor de 4,5%. 
Depois, temos de adicionar o 
que seria a inflação média do 
período. Quando se faz esse ti-
po de raciocínio, você coloca o 
valor da meta de inflação. En-
tão, seria 4,5% (taxa de juro neu-
tra) mais 3% (meta de inflação), 

ou  seja,  7,5%  (Selic  final).  Só  
que eu acho que, com a vinda 
do Galípolo e sua provável as-
cendência à presidência do BC 
no final do ano que vem, o mer-
cado vai colocar um certo prê­
mio nessa expectativa da taxa 
de inflação de longo prazo, exa-
tamente  porque  ele  vem  de  
uma  escola  mais  heterodoxa.  
E nunca vimos alguém de uma 
escola  heterodoxa  ser  presi-
dente do Banco Central. Por is-
so, o mercado vai seguir a ideia 
de  que  Galípolo  deve  aceitar  
trabalhar  com  a  inflação  na  
banda superior da meta. Essa é 
a minha explicação do porquê 
as expectativas de longo prazo 
no Boletim  Focus  estão  esta-
cionadas em 3,5%, mesmo com 
a meta em 3%. Então, 4,5% (ju-
ro neutro) mais 3,5% (banda su-
perior  da  inflação)  e  mais  al-
gum  prêmio  resulta  em  uma  
Selic de 8% a 9%.

O  mercado  tem  razão  em  
se preocupar com Galípolo 
eventualmente  no  coman-
do do BC?
Nunca vimos os heterodoxos 
tomando conta do BC, não sa-
bemos  muito  bem  quais  vão  
ser os seus comportamentos.  
Não é uma preocupação, mas 
uma  racional  incerteza  sobre  
se essa mudança de regime vai 
gerar  também  uma  mudança  
substancial no manejo da po-
lítica monetária. Essa reunião 
do  Copom  vai  fazer parte  do  
nosso aprendizado sobre Galí­
polo.  Veremos  na  reunião  o  
que ele vai advogar, começare­
mos a ter noção do raciocínio 
dele: que ele vai defender um 
corte de 0,50 ponto, ninguém 
tem dúvida. O importante é co-
mo ele vai explicar essa deci-
são. Vale lembrar que Galípolo 
virá com outras pessoas tam-
bém.  Outros  diretores  serão  
nomeados  até  a  ascendência  
dele  à  presidência,  provavel-
mente alinhados com o pensa-
mento dele. Teremos uma mu-
dança de regime no BC, vai sair 
um  ‘montão’  de  ortodoxos  e  
vai entrar um ‘montão’ de hete-
rodoxos.

Tendo em vista esse contex-
to, qual sua perspectiva pa-
ra a Bolsa?
No Brasil, é muito difícil para a 
Bolsa  concorrer  com  juros  
reais muito grandes, que tam-
bém danificam as finanças das 
empresas. Então, a queda de ju-
ros tem efeito muito positivo. 
Se eu estiver certo,  e  a  gente 
rumar para juros de 6% ou 7%, 
isso vai ajudar o financiamen-
to das empresas, melhorar os 
resultados, aumentar o lucro e 
retirar essa concorrência ferre-
nha com a renda fixa. Meu ce-
nário é de que a alta da Bolsa 
deva continuar ao longo desse 
período de queda da Selic, as-
sim como a alta do real e a con-
sequente queda do dólar. Pri-
meiro, porque o  ciclo  de  alta  
de  juros  dos  Estados  Unidos  
está se  encerrando.  Segundo,  
porque  nessa  perspectiva  a  
nossa Bolsa deve atrair capital 
estrangeiro. l 
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�Προγραmασ χοmο εστε οφερεχεm α οπορτυνιδαδε δε mορα−

δια α πεσσοασ θυε νο χονσεγυιριαm φαζ−λο σεm αυξλιο

πβλιχο� − Ροδριγο Λυνα

Rodrigo Luna, presidente do Secovi-SP,

manifestou-se na cerimônia de anúncio

pelo governador

E
m χεριmνια νο Παλ〈χιο δοσ Βανδειραν−

τεσ (19/7), ο γοϖερναδορ δε Σο Παυλο,

Ταρχσιο δε Φρειτασ ανυνχιου α λιβεραο

δε Ρ∃ 258,1 mιλη⌡εσ εm ρεχυρσοσ παρα ϖια−

βιλιζαρ α χοmπρα δε 20 mιλ mοραδιασ εm 67

mυνιχπιοσ δο Εσταδο, πορ mειο δο Προγρα−

mα Χασα Παυλιστα � Χαρτα δε Χρδιτο Ιmο−

βιλι〈ριο, οπεραχιοναλιζαδο πελα Σεχρεταρια

δε Dεσενϖολϖιmεντο Υρβανο ε Ηαβιταο

(ΣDΥΗ), λιδεραδα πελο σεχρετ〈ριο Μαρχελο

Βρανχο. Ασ υνιδαδεσ ηαβιταχιοναισ σερο

οφερταδασ πελα ινιχιατιϖα πριϖαδα ε #ναν−

χιαδασ πελα Χαιξα Εχονmιχα Φεδεραλ, θυε

απροϖου οσ εmπρεενδιmεντοσ θυε παρτιχι−

παm δο προγραmα.

�Τεmοσ δε χοmεmοραρ χαδα πασσο, χαδα

πεθυενα ϖιτ⌠ρια, χαδα αϖανο. Dο ινχιο δο

ανο παρα χ〈, σο 97 mιλ υνιδαδεσ ηαβιταχιο−

ναισ εm προδυο. Σεm ο συπορτε δο Εσταδο,

ασ φαmλιασ νο τεριαm χονδι⌡εσ δε αχεσσαρ

α χασα πρ⌠πρια�, α#ρmου ο γοϖερναδορ, αδι−

χιονανδο ο εφειτο mυλτιπλιχαδορ δα mεδιδα

εm τερmοσ δε γεραο δε εmπρεγο ε ρενδα

δυραντε ασ οβρασ.

Tarcísio de Freitas anuncia recursos para compra de moradias

Να αβερτυρα δα σολενιδαδε, θυε ρευνιυ εm−

πρεσ〈ριοσ δο σετορ ιmοβιλι〈ριο, σεχρετ〈ριοσ

εσταδυαισ, παρλαmενταρεσ ε διϖερσοσ πρεφει−

τοσ − ινχλυινδο Ριχαρδο Νυνεσ, δε Σο Παυλο

−, ο πρεσιδεντε δο Σεχοϖι−ΣΠ, Ροδριγο Λυνα,

α#ρmου θυε νο εξιστε πολτιχα ηαβιταχιοναλ

παρα βαιξα ρενδα σεm ο προφυνδο ενϖολϖι−

mεντο δο ποδερ πβλιχο. �Προ−

γραmασ χοmο εστε οφερεχεm

α οπορτυνιδαδε δε mοραδια α

πεσσοασ θυε νο χονσεγυιριαm

φαζ−λο σεm αυξλιο πβλιχο,

σεm συβσδιοσ�, δισσε.

Informe Publicitário

ΧΟΛΥΝΑ

LEIA MAIS

“Não é uma 
preocupação (um 
heterodoxo no comando 
do BC), mas uma 
racional incerteza sobre 
se essa mudança de 
regime vai gerar 
também uma mudança 
substancial no manejo 
da política monetária”

Tony Volpon

‘Nunca vimos um 

heterodoxo no

comando do BC’

Reunião de hoje do Copom
será ‘aprendizado’ sobre voto de 
novos diretores, diz economista 

ENTREVISTA

LEONARDO RODRIGUES-2/12/2021

Economista, chefiou a 
diretoria de Assuntos 
Internacionais do BC;
também tem passagem 
por instituições como 
Nomura e UBS

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUARTA-FEIRA, 2 DE AGOSTO DE 2023
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empresas, RG 10.254.722-1 SSP/SP, CPF/ME 014.248.488-14, com endereço comercial em São Paulo/SP - Vice-Presi-empresas, RG 10.254.722-1 SSP/SP, CPF/ME 014.248.488-14, com endereço comercial em São Paulo/SP - Vice-Presi-empresas, RG 10.254.722-1 SSP/SP, CPF/ME 014.248.488-14, com endereço comercial em São Paulo/SP - Vice-Presi-empresas, RG 10.254.722-1 SSP/SP, CPF/ME 014.248.488-14, com endereço comercial em São Paulo/SP - Vice-Presi-
dente do Conselho de Administração; dente do Conselho de Administração; dente do Conselho de Administração; dente do Conselho de Administração; (c)(c)(c)(c) Sr.  Sr.  Sr.  Sr. José Luiz Teixeira RossiJosé Luiz Teixeira RossiJosé Luiz Teixeira RossiJosé Luiz Teixeira Rossi, brasileiro, casado, engenheiro, RG 45.112.620 , brasileiro, casado, engenheiro, RG 45.112.620 , brasileiro, casado, engenheiro, RG 45.112.620 , brasileiro, casado, engenheiro, RG 45.112.620 
- IFP-RJ, CPF/ME 664.492.357-72, com endereço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração - IFP-RJ, CPF/ME 664.492.357-72, com endereço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração - IFP-RJ, CPF/ME 664.492.357-72, com endereço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração - IFP-RJ, CPF/ME 664.492.357-72, com endereço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração 
sem designação específi ca; sem designação específi ca; sem designação específi ca; sem designação específi ca; (d)(d)(d)(d) Sr.  Sr.  Sr.  Sr. Darryl Scott GibsonDarryl Scott GibsonDarryl Scott GibsonDarryl Scott Gibson, americano, casado, advogado general counsel, Passaporte , americano, casado, advogado general counsel, Passaporte , americano, casado, advogado general counsel, Passaporte , americano, casado, advogado general counsel, Passaporte 
nº 464401149-EUA, com endereço na Costa Mesa, CA, EUA - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; nº 464401149-EUA, com endereço na Costa Mesa, CA, EUA - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; nº 464401149-EUA, com endereço na Costa Mesa, CA, EUA - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; nº 464401149-EUA, com endereço na Costa Mesa, CA, EUA - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; 
e e e e (e)(e)(e)(e) Sr.  Sr.  Sr.  Sr. Lloyd Mark PitchfordLloyd Mark PitchfordLloyd Mark PitchfordLloyd Mark Pitchford, inglês, casado, Chief Financial Offi cer, Passaporte nº 099225102-Reino Unido, com , inglês, casado, Chief Financial Offi cer, Passaporte nº 099225102-Reino Unido, com , inglês, casado, Chief Financial Offi cer, Passaporte nº 099225102-Reino Unido, com , inglês, casado, Chief Financial Offi cer, Passaporte nº 099225102-Reino Unido, com 
endereço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca, todos com endereço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca, todos com endereço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca, todos com endereço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca, todos com 
mandato até 31.07.2025. Os Conselheiros de Administração ora nomeados aceitaram os cargos para os quais foram mandato até 31.07.2025. Os Conselheiros de Administração ora nomeados aceitaram os cargos para os quais foram mandato até 31.07.2025. Os Conselheiros de Administração ora nomeados aceitaram os cargos para os quais foram mandato até 31.07.2025. Os Conselheiros de Administração ora nomeados aceitaram os cargos para os quais foram 
eleitos e apresentaram os respectivos termos de posse, os quais foram lavrados no Livro de Atas de Reuniões da Con-eleitos e apresentaram os respectivos termos de posse, os quais foram lavrados no Livro de Atas de Reuniões da Con-eleitos e apresentaram os respectivos termos de posse, os quais foram lavrados no Livro de Atas de Reuniões da Con-eleitos e apresentaram os respectivos termos de posse, os quais foram lavrados no Livro de Atas de Reuniões da Con-
selho de Administração, bem como declaram, sob as penas da lei, não estar incurso em nenhum delito ou impedido selho de Administração, bem como declaram, sob as penas da lei, não estar incurso em nenhum delito ou impedido selho de Administração, bem como declaram, sob as penas da lei, não estar incurso em nenhum delito ou impedido selho de Administração, bem como declaram, sob as penas da lei, não estar incurso em nenhum delito ou impedido 
de exercer sua função, conforme preceitua o art. 147, da Lei das Sociedades por Ações. O Conselho de Administração de exercer sua função, conforme preceitua o art. 147, da Lei das Sociedades por Ações. O Conselho de Administração de exercer sua função, conforme preceitua o art. 147, da Lei das Sociedades por Ações. O Conselho de Administração de exercer sua função, conforme preceitua o art. 147, da Lei das Sociedades por Ações. O Conselho de Administração 
passa a ser composto pelos seguintes membros: passa a ser composto pelos seguintes membros: passa a ser composto pelos seguintes membros: passa a ser composto pelos seguintes membros: (a) Craig Andrew Boundy(a) Craig Andrew Boundy(a) Craig Andrew Boundy(a) Craig Andrew Boundy, britânico, casado, executivo, Passaporte , britânico, casado, executivo, Passaporte , britânico, casado, executivo, Passaporte , britânico, casado, executivo, Passaporte 
nº 126601913, emitido em 02.08.2021, com endereço comercial na Costa Mesa, CA, EUA - Presidente do Conselho de nº 126601913, emitido em 02.08.2021, com endereço comercial na Costa Mesa, CA, EUA - Presidente do Conselho de nº 126601913, emitido em 02.08.2021, com endereço comercial na Costa Mesa, CA, EUA - Presidente do Conselho de nº 126601913, emitido em 02.08.2021, com endereço comercial na Costa Mesa, CA, EUA - Presidente do Conselho de 
Administração, Administração, Administração, Administração, (b)(b)(b)(b)    Valdemir BertoloValdemir BertoloValdemir BertoloValdemir Bertolo, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 10.254.722-1 SSP/SP,  CPF/, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 10.254.722-1 SSP/SP,  CPF/, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 10.254.722-1 SSP/SP,  CPF/, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 10.254.722-1 SSP/SP,  CPF/
ME 014.248.488-14, com endereço comercial em São Paulo/SP - Vice-Presidente do Conselho de Administração; ME 014.248.488-14, com endereço comercial em São Paulo/SP - Vice-Presidente do Conselho de Administração; ME 014.248.488-14, com endereço comercial em São Paulo/SP - Vice-Presidente do Conselho de Administração; ME 014.248.488-14, com endereço comercial em São Paulo/SP - Vice-Presidente do Conselho de Administração; (c)(c)(c)(c)    
José Luiz Teixeira RossiJosé Luiz Teixeira RossiJosé Luiz Teixeira RossiJosé Luiz Teixeira Rossi, brasileiro, casado, engenheiro, RG 45.112.620 IFP-RJ, CPF/ME 664.492.357-72, com ende-, brasileiro, casado, engenheiro, RG 45.112.620 IFP-RJ, CPF/ME 664.492.357-72, com ende-, brasileiro, casado, engenheiro, RG 45.112.620 IFP-RJ, CPF/ME 664.492.357-72, com ende-, brasileiro, casado, engenheiro, RG 45.112.620 IFP-RJ, CPF/ME 664.492.357-72, com ende-
reço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; reço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; reço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; reço comercial em Londres, Reino Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; (d)(d)(d)(d)    Darryl Scott Darryl Scott Darryl Scott Darryl Scott 
GibsonGibsonGibsonGibson, americano, casado, advogado General Counsel, Passaporte nº 464401149-EUA, com endereço comercial Cos-, americano, casado, advogado General Counsel, Passaporte nº 464401149-EUA, com endereço comercial Cos-, americano, casado, advogado General Counsel, Passaporte nº 464401149-EUA, com endereço comercial Cos-, americano, casado, advogado General Counsel, Passaporte nº 464401149-EUA, com endereço comercial Cos-
ta Mesa, CA, EUA - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; e ta Mesa, CA, EUA - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; e ta Mesa, CA, EUA - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; e ta Mesa, CA, EUA - Conselheiro de Administração sem designação específi ca; e (e)(e)(e)(e)    Lloyd Mark PitchfordLloyd Mark PitchfordLloyd Mark PitchfordLloyd Mark Pitchford, inglês, , inglês, , inglês, , inglês, 
casado, Chief Financial Offi cer, Passaporte nº 099225102-Reino Unido, com endereço comercial em Londres, Reino casado, Chief Financial Offi cer, Passaporte nº 099225102-Reino Unido, com endereço comercial em Londres, Reino casado, Chief Financial Offi cer, Passaporte nº 099225102-Reino Unido, com endereço comercial em Londres, Reino casado, Chief Financial Offi cer, Passaporte nº 099225102-Reino Unido, com endereço comercial em Londres, Reino 
Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca, todos com mandato até 31.07.2025. Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca, todos com mandato até 31.07.2025. Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca, todos com mandato até 31.07.2025. Unido - Conselheiro de Administração sem designação específi ca, todos com mandato até 31.07.2025. Encerramen-Encerramen-Encerramen-Encerramen-
to: to: to: to: Nada mais. Acionistas Presentes: GUS Europe Holdings B.V. (Nada mais. Acionistas Presentes: GUS Europe Holdings B.V. (Nada mais. Acionistas Presentes: GUS Europe Holdings B.V. (Nada mais. Acionistas Presentes: GUS Europe Holdings B.V. (ππππππππ. Emiliano Augusto Tozetto) e Experian Nominees . Emiliano Augusto Tozetto) e Experian Nominees . Emiliano Augusto Tozetto) e Experian Nominees . Emiliano Augusto Tozetto) e Experian Nominees 
Limited (Limited (Limited (Limited (ππππππππ. Emiliano Augusto Tozetto). JUCESP nº 302.378/23-6 em 26.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.. Emiliano Augusto Tozetto). JUCESP nº 302.378/23-6 em 26.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.. Emiliano Augusto Tozetto). JUCESP nº 302.378/23-6 em 26.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.. Emiliano Augusto Tozetto). JUCESP nº 302.378/23-6 em 26.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

CASTELO ALIMENTOS S/A
CNPJ Nº 07.814.284/0001-07 - NIRE 35.300.328.264

Ata da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária Realizada em 22 de Junho de 2023
Data, hora, local: 22.06.2023, 08:30hs, em formato exclusivamente digital, possibilitando a participação e votação 
por meio da plataforma “Zoom”, com o link de acesso enviado através de correio eletrônico, tudo em conformidade 
com a Instrução Normativa DREI nº 81, de 10.06.2020. Convocação: publicado no O Estado de São Paulo, nos for-
matos digital e impresso dos dias 12, 13 e 14.06.2023. Presença: a maioria dos acionistas. Mesa: Presidente: Mar-
celo Cereser; Secretária: Maria Teresa Martinasso Prandini. Deliberações aprovadas: a) As demonstrações contá-
beis do exercício de 2022, publicadas no O Estado de São Paulo, nos formatos digital e impresso do dia 22.05.2023; 
b) Destinação do resultado: a) R$2.698.415,89, referente a 5% para constituição da Reserva legal; b) R$9.932.067,94, 
a título de juros sobre o capital próprio, tendo sido pago na totalidade em 26/12/2022; c) R$2.854.342,70, transferido 
para a conta de Reserva para incentivos fi scais LC160/17; e d) R$39.453.967,79, transferido para a conta de Reserva 
para investimento e capital de giro; e) R$27.067.932,06, a título de distribuição de dividendos, com: R$23.067.932,06, 
pagos como antecipação em 26/12/2022, conforme balancete intermediário levantado em 30/11/2022, e 
R$4.000.000,00, pagos em 10/02/2023. Os valores serão compensados com a utilização do saldo de Reserva para in-
vestimento e capital de giro em 31/12/2022. Os pagamentos foram feitos através de numerário enviado aos acionis-
tas proporcionalmente às suas respectivas participações no capital social da sociedade; c) Tomando a palavra o Sr. 
Presidente passou para a deliberação sobre a proposta de remuneração global anual dos administradores, para o pe-
ríodo de 2023, cujo valor sugerido é de R$3.760.000,00, sendo tal proposta aprovada por unanimidade dos acionistas 
presentes; d) A inclusão da seguinte atividade econômica secundária no objeto social do Estatuto Social da Compa-
nhia: Χοm�ρχιο αταχαδιστα δε εmβαλαγενσ, χ�διγο ΧΝΑΕ: 4686−9/02. Fica o artigo 3º do Estatuto Social que trata do 
objeto social da Companhia alterado com a nova inclusão da atividade, como segue: Αρτιγο 3… − Α σοχιεδαδε τεm πορ 
οβϕετο σοχιαλ: 1) Α φαβριχα��ο, χοm�ρχιο, ιmπορτα��ο ε εξπορτα��ο δε: α) ςιναγρεσ ε σευσ συχεδ�νεοσ; β) Προδυτοσ αλι−
mεντ�χιοσ, εσπεχιαριασ, mοληοσ, τεmπεροσ ε χονδιmεντοσ εm γεραλ; χ) Εmβαλαγενσ δε mατεριαλ πλ�στιχο; δ) Βεβιδασ αλ−
χο�λιχασ ε ν�ο αλχο�λιχασ; ε) Συχοσ δε φρυτασ, ηορταλι�ασ ε λεγυmεσ, εξχετο χονχεντραδοσ; φ) Προδυτοσ δε λιmπεζα ε πο−
λιmεντο; γ) λεοσ ϖεγεταισ ρε⇒ ναδοσ, εξχετο �λεο δε mιληο; η) λεο δε mιληο ρε⇒ ναδο; 2) Α ινδυστριαλιζα��ο πορ χοντα 
πρ�πρια ε δε τερχειροσ; 3) Α ρεπρεσεντα��ο χοmερχιαλ πορ χοντα πρ�πρια ε δε τερχειροσ; 4) Α πρεστα��ο δε σερϖι�οσ ρελα−
χιοναδοσ χοm ο δεσενϖολϖιmεντο δε προδυτοσ; 5) Φαβριχα��ο δε εmβαλαγενσ δε mατεριαλ πλ�στιχο; 6) Φορνεχιmεντο δε 
αλιmεντοσ πρεπαραδοσ πρεπονδεραντεmεντε πορ εmπρεσασ; 7) Χοm�ρχιο αταχαδιστα δε α��χαρ; 8) Χοm�ρχιο ϖαρεϕιστα δε 
προδυτοσ αλιmεντ�χιοσ εm γεραλ ου εσπεχιαλιζαδο εm προδυτοσ αλιmεντ�χιοσ ν�ο εσπεχι⇒ χαδοσ αντεριορmεντε; 9) Χοm�ρ−
χιο αταχαδιστα δε προδυτοσ δε ηιγιενε, λιmπεζα ε χονσερϖα��ο δοmιχιλιαρ; 10) Χοm�ρχιο αταχαδιστα δε �λεοσ ε γορδυρασ; 
11) Χοm�ρχιο αταχαδιστα δε προδυτοσ αλιmεντ�χιοσ εm γεραλ; 12) Σερϖι�οσ δε αποιο τ�χνιχο, αδmινιστρατιϖο, ϕυρ�διχο, χον−
τ�βιλ, χοmερχιαλ ε χονγ�νερεσ; ε 13) Χοm�ρχιο αταχαδιστα δε εmβαλαγενσ, tendo sido aprovado por unanimidade de vo-
tos dos acionistas presentes; e) Passando para o próximo item da pauta, procedeu-se a Reeleição do Conselho de Ad-
ministração. A proposta aprovada por unanimidade dos acionistas presentes é de reeleger 05 conselheiros. Foram ree-
leitos, por unanimidade dos acionistas presentes, 05 conselheiros abaixo indicados, para o mandato de 03 (três) anos, 
com a seguinte votação: • Humberto Cereser, brasileiro, casado, industrial, domiciliado Jundiaí/SP, RG nº 
5.389.448-0 - SSP-SP e CPF nº 583.376.018-68; • Wagner Cereser, brasileiro, casado, industrial, domiciliado Jundiaí/
SP, RG nº 11.055.209-X - SSP-SP e CPF nº 061.895.138-59; • José Luiz Prandini, brasileiro, casado, comerciante, do-
miciliado Jundiaí/SP, RG nº 9.173.987-1 - SSP-SP e CPF nº 931.792.948-68; • Gésica Cereser, brasileira, divorciada, 
psicóloga, domiciliada Jundiaí/SP, RG nº 11.055.120-5 - SSP-SP e CPF nº 057.419.948-90; • Maria Teresa Martinas-
so Prandini, brasileira, casada, advogada, domiciliada Jundiaí/SP, RG nº 35.069.810-7 - SSP-SP e CPF nº 218.809.588-
05; f) No último item da pauta da Ordem do Dia, nos assuntos gerais de interesse social, em atendimento ao § 3º, do 
Art. 289, da Lei 6.404/76, o Sr. Presidente comunicou os acionistas sobre a mudança das publicações obrigatórias para 
o jornal Gazeta de S. Paulo. Esgotados os assuntos constantes da Ordem do Dia, o Sr. Presidente colocou a palavra à 
disposição dos acionistas para a discussão de outros assuntos de interesse social, não havendo nenhum pronuncia-
mento, deu por encerrado os trabalhos da presente assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, em forma de su-
mário. Encerramento: Jundiaí, 22.06.2023. Acionistas: Maria da Glória Martinasso Prandini; Marcelo Cereser; Wag-
ner Cereser; Humberto Cereser; Humberto Cereser Junior; Claiton Fernando Xavier de Mello Cereser; Maria Teresa Mar-
tinasso Prandini. JUCESP nº 282.481/23-0 em 13.07.2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Westwing Comércio Varejista S.A.
CNPJ/MF nº 14.776.142/0001-50 - NIRE 35.3.0056296-8 - Companhia Aberta

Edital de Convocação da Assembleia Geral Extraordinária 
a ser Realizada em 30 de Agosto de 2023

Convocamos os senhores acionistas da Westwing Comércio Varejista S.A., companhia aberta, com sede 
na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Queiroz Filho, nº 1.700, Torre A (salas 407, 501, 
502, 507 e 508); Torre B (salas 305 e 306) e casas 23 e 24, Edifício Villa Lobos Office Park, Vila Hamburguesa, 
CEP 05319-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.3.0056296-8 e no CNPJ/MF sob o nº 
14.776.142/0001-50, registrada na Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta 
categoria “A” sob o código 2551-8 (“Companhia”), nos termos do art. 124 da Lei nº 6.404, de 15 de 
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e dos artigos 4º a 6º da Resolução CVM nº 81, de 29 
de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente 
digital e a distância, em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada, em primeira convocação, no dia 
30 de agosto de 2023, às 16:00 horas (“AGE”), em atendimento ao requerimento formulado por acionistas 
da Companhia, nos termos do artigo 123, parágrafo único, “c”, da Lei das S.A., a fim de discutir e deliberar 
sobre as seguintes matérias: (i) A alteração do art. 5º do Estatuto Social da Companhia para incluir regra de 
limitação de voto aplicável a todos os acionistas (ou grupo de acionistas) da Companhia, de forma que 
nenhum acionista (ou grupo de acionistas) poderá exercer votos em número superior a 15% (quinze por 
cento) do número total de ações em que se dividir o capital social; (ii) A eleição de 3 (três) membros do 
Conselho de Administração da Companhia; (iii) A eleição do Presidente do Conselho de Administração da 
Companhia; e (iv) A eleição de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Instruções e 
Informações Gerais: A AGE será realizada de modo exclusivamente digital e a distância, podendo os 
senhores acionistas participar e votar por meio do sistema eletrônico a ser disponibilizado pela Companhia 
ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos os 
casos nos termos previstos na Resolução CVM 81. O sistema de participação a distância adotado pela 
Companhia permitirá que seus acionistas participem da AGE ao acessarem a plataforma digital. Para 
participarem da AGE pelo sistema eletrônico, os acionistas deverão enviar solicitação por e-mail à 
Companhia para o endereço ri@westwing.com.br, até o dia 28 de agosto de 2023, o qual deverá conter toda 
a documentação necessária, conforme indicado na proposta da administração para a AGE (“Proposta da 
Administração”). Os acionistas que não enviarem a solicitação de cadastramento no prazo acima referido 
não poderão participar da AGE, nos termos do artigo 6º, parágrafo 3º, da Resolução CVM 81. Tendo em vista 
a necessidade de adoção de medidas de segurança na participação a distância, a Companhia enviará, por 
e-mail, as instruções, o link e a senha necessários para participação do acionista por meio da plataforma 
digital somente àqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitação no prazo e nas 
condições apresentadas na Proposta da Administração, e após ter verificado, de forma satisfatória, 
os documentos de sua identificação e representação (conforme indicados na Proposta da Administração). 
O link e senha recebidos serão pessoais e não poderão ser compartilhados sob pena de responsabilização. 
Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distância poderá: (i) transmitir as instruções de 
voto diretamente pelas instituições e/ou corretoras que mantém suas posições em custódia, conforme 
instruções estabelecidas na Proposta da Administração; (ii) transmitir as instruções de voto diretamente ao 
escriturador das ações da Companhia, qual seja, o BTG Pactual Serviços Financeiros S/A DTVM, conforme 
instruções estabelecidas na Proposta da Administração; ou (iii) preencher o boletim de voto a distância 
disponível nos websites indicados abaixo (“Boletim de Voto”) e enviá-lo diretamente à Companhia, conforme 
instruções contidas na Proposta da Administração. A Companhia esclarece que (i) o procedimento de voto 
múltiplo não é aplicável nesta eleição, uma vez que ela serve apenas ao preenchimento de apenas três 
vagas do Conselho de Administração; e (ii) considerando que a Companhia não possui acionista controlador, 
não haverá a realização de eleição em separado, prevista no art. 141, § 4º, da Lei das S.A. Estarão à 
disposição dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia (https://ri.westwing.
com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br), nos termos da 
Resolução CVM 81, a Proposta da Administração contendo informações detalhadas relativas à participação 
na AGE por meio do sistema eletrônico, bem como cópia dos demais documentos relacionados às matérias 
constantes da ordem do dia da AGE.

São Paulo, 31 de julho de 2023
Marcello Eduardo Guimarães Adrião Rodrigues - Presidente do Conselho de Administração
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Edital de Convocação da Assembleia Geral de Titulares dos Certificados Edital de Convocação da Assembleia Geral de Titulares dos Certificados Edital de Convocação da Assembleia Geral de Titulares dos Certificados Edital de Convocação da Assembleia Geral de Titulares dos Certificados 
de Recebíveis do Agronegócio das 1ª e 2ª Séries da 94ª Emissão da Eco de Recebíveis do Agronegócio das 1ª e 2ª Séries da 94ª Emissão da Eco de Recebíveis do Agronegócio das 1ª e 2ª Séries da 94ª Emissão da Eco de Recebíveis do Agronegócio das 1ª e 2ª Séries da 94ª Emissão da Eco 

Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.
Ficam convocados os Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio das 1ª e 2ª séries da 94ª Ficam convocados os Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio das 1ª e 2ª séries da 94ª Ficam convocados os Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio das 1ª e 2ª séries da 94ª Ficam convocados os Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio das 1ª e 2ª séries da 94ª 
emissão, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“emissão, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“emissão, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“emissão, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRATitulares de CRATitulares de CRATitulares de CRA”, ”, ”, ”, 
““““CRACRACRACRA”, “”, “”, “”, “Emissão”Emissão”Emissão”Emissão” e “ e “ e “ e “EmissoraEmissoraEmissoraEmissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 15 do “”, respectivamente), nos termos da Cláusula 15 do “”, respectivamente), nos termos da Cláusula 15 do “”, respectivamente), nos termos da Cláusula 15 do “Termo de Termo de Termo de Termo de 
Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão de Certificados de Recebíveis do Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão de Certificados de Recebíveis do Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão de Certificados de Recebíveis do Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão de Certificados de Recebíveis do 
Agronegócio das 1ª e 2ª séries da 94ª emissão, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio das 1ª e 2ª séries da 94ª emissão, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio das 1ª e 2ª séries da 94ª emissão, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio das 1ª e 2ª séries da 94ª emissão, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do 
Agronegócio S.A., Lastreados em Créditos do Agronegócio Devidos pela Destilaria de Álcool Libra Agronegócio S.A., Lastreados em Créditos do Agronegócio Devidos pela Destilaria de Álcool Libra Agronegócio S.A., Lastreados em Créditos do Agronegócio Devidos pela Destilaria de Álcool Libra Agronegócio S.A., Lastreados em Créditos do Agronegócio Devidos pela Destilaria de Álcool Libra 
Ltda.Ltda.Ltda.Ltda.”, celebrado em 28 de maio de 2021, entre Emissora e a Pentágono S.A. Distribuidora de Títulos e ”, celebrado em 28 de maio de 2021, entre Emissora e a Pentágono S.A. Distribuidora de Títulos e ”, celebrado em 28 de maio de 2021, entre Emissora e a Pentágono S.A. Distribuidora de Títulos e ”, celebrado em 28 de maio de 2021, entre Emissora e a Pentágono S.A. Distribuidora de Títulos e 
Valores Mobiliários, conforme aditado (“Valores Mobiliários, conforme aditado (“Valores Mobiliários, conforme aditado (“Valores Mobiliários, conforme aditado (“Termo de SecuritizaçãoTermo de SecuritizaçãoTermo de SecuritizaçãoTermo de Securitização” e “” e “” e “” e “Agente FiduciárioAgente FiduciárioAgente FiduciárioAgente Fiduciário”, ”, ”, ”, 
respectivamente), bem como da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“respectivamente), bem como da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“respectivamente), bem como da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“respectivamente), bem como da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM Resolução CVM Resolução CVM Resolução CVM 
60606060”), a reunirem-se em ”), a reunirem-se em ”), a reunirem-se em ”), a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação1ª (primeira) convocação1ª (primeira) convocação1ª (primeira) convocação em assembleia geral de Titulares de CRA  em assembleia geral de Titulares de CRA  em assembleia geral de Titulares de CRA  em assembleia geral de Titulares de CRA 
(“(“(“(“AssembleiaAssembleiaAssembleiaAssembleia”), que será realizada no dia ”), que será realizada no dia ”), que será realizada no dia ”), que será realizada no dia 28 de agosto de 2023, às 11:00 horas28 de agosto de 2023, às 11:00 horas28 de agosto de 2023, às 11:00 horas28 de agosto de 2023, às 11:00 horas, exclusivamente de , exclusivamente de , exclusivamente de , exclusivamente de 
forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da plataforma eletrônica forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da plataforma eletrônica forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da plataforma eletrônica forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da plataforma eletrônica Zoom, Zoom, Zoom, Zoom, administrada pela administrada pela administrada pela administrada pela 
Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente 
habilitados, por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte habilitados, por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte habilitados, por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte habilitados, por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte 
Ordem do Dia: Ordem do Dia: Ordem do Dia: Ordem do Dia: (i) (i) (i) (i) em caso de recusa da Destilaria de Álcool Libra Ltda. (“em caso de recusa da Destilaria de Álcool Libra Ltda. (“em caso de recusa da Destilaria de Álcool Libra Ltda. (“em caso de recusa da Destilaria de Álcool Libra Ltda. (“LibraLibraLibraLibra”) à proposta de ”) à proposta de ”) à proposta de ”) à proposta de 
repactuação do saldo devedor dos CRA, aprovada pelos Titulares de CRA na Assembleia realizada em repactuação do saldo devedor dos CRA, aprovada pelos Titulares de CRA na Assembleia realizada em repactuação do saldo devedor dos CRA, aprovada pelos Titulares de CRA na Assembleia realizada em repactuação do saldo devedor dos CRA, aprovada pelos Titulares de CRA na Assembleia realizada em 
01 de agosto de 2023: a) aprovar a definição de parâmetros negociais mínimos que deverão ser 01 de agosto de 2023: a) aprovar a definição de parâmetros negociais mínimos que deverão ser 01 de agosto de 2023: a) aprovar a definição de parâmetros negociais mínimos que deverão ser 01 de agosto de 2023: a) aprovar a definição de parâmetros negociais mínimos que deverão ser 
observados pela Emissora caso aprovadas novas negociações junto à Libra, para pagamento do saldo observados pela Emissora caso aprovadas novas negociações junto à Libra, para pagamento do saldo observados pela Emissora caso aprovadas novas negociações junto à Libra, para pagamento do saldo observados pela Emissora caso aprovadas novas negociações junto à Libra, para pagamento do saldo 
devedor dos CRA; ou b) aprovação para cobrança judicial ou extrajudicial da Libra e dos garantidores devedor dos CRA; ou b) aprovação para cobrança judicial ou extrajudicial da Libra e dos garantidores devedor dos CRA; ou b) aprovação para cobrança judicial ou extrajudicial da Libra e dos garantidores devedor dos CRA; ou b) aprovação para cobrança judicial ou extrajudicial da Libra e dos garantidores 
da Emissão, assim como autorização e definição para que os mesmos sejam iniciados. Os termos ora da Emissão, assim como autorização e definição para que os mesmos sejam iniciados. Os termos ora da Emissão, assim como autorização e definição para que os mesmos sejam iniciados. Os termos ora da Emissão, assim como autorização e definição para que os mesmos sejam iniciados. Os termos ora 
utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de 
Securitização. Securitização. Securitização. Securitização. 1. Informações Gerais aos Titulares de CRA:1. Informações Gerais aos Titulares de CRA:1. Informações Gerais aos Titulares de CRA:1. Informações Gerais aos Titulares de CRA:    (i) (i) (i) (i) A Assembleia instalar-se-á em  A Assembleia instalar-se-á em  A Assembleia instalar-se-á em  A Assembleia instalar-se-á em  
1ª convocação, às 11:00 horas do dia 28 de agosto de 2023, com a presença de Titulares de CRA que 1ª convocação, às 11:00 horas do dia 28 de agosto de 2023, com a presença de Titulares de CRA que 1ª convocação, às 11:00 horas do dia 28 de agosto de 2023, com a presença de Titulares de CRA que 1ª convocação, às 11:00 horas do dia 28 de agosto de 2023, com a presença de Titulares de CRA que 
representem, no mínimo, a maioria dos CRA em Circulação. As matérias descritas na Ordem do Dia representem, no mínimo, a maioria dos CRA em Circulação. As matérias descritas na Ordem do Dia representem, no mínimo, a maioria dos CRA em Circulação. As matérias descritas na Ordem do Dia representem, no mínimo, a maioria dos CRA em Circulação. As matérias descritas na Ordem do Dia 
devem ser aprovadas por Titulares de CRA em Circulação que representem, no mínimo, a maioria devem ser aprovadas por Titulares de CRA em Circulação que representem, no mínimo, a maioria devem ser aprovadas por Titulares de CRA em Circulação que representem, no mínimo, a maioria devem ser aprovadas por Titulares de CRA em Circulação que representem, no mínimo, a maioria 
simples dos CRA em Circulação. simples dos CRA em Circulação. simples dos CRA em Circulação. simples dos CRA em Circulação. (ii) (ii) (ii) (ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o titular de CRA que pretender Nos termos da Resolução CVM 60, o titular de CRA que pretender Nos termos da Resolução CVM 60, o titular de CRA que pretender Nos termos da Resolução CVM 60, o titular de CRA que pretender 
participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo, até participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo, até participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo, até participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo, até 
2 (dois) dias antes da realização da Assembleia, preferencialmente. Será admitida a apresentação dos 2 (dois) dias antes da realização da Assembleia, preferencialmente. Será admitida a apresentação dos 2 (dois) dias antes da realização da Assembleia, preferencialmente. Será admitida a apresentação dos 2 (dois) dias antes da realização da Assembleia, preferencialmente. Será admitida a apresentação dos 
documentos referidos no parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de documentos referidos no parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de documentos referidos no parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de documentos referidos no parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de 
plataforma eletrônica. plataforma eletrônica. plataforma eletrônica. plataforma eletrônica. (iii) (iii) (iii) (iii) Observado o disposto na Resolução CVM 60 e de acordo com o item “(ii)” e Observado o disposto na Resolução CVM 60 e de acordo com o item “(ii)” e Observado o disposto na Resolução CVM 60 e de acordo com o item “(ii)” e Observado o disposto na Resolução CVM 60 e de acordo com o item “(ii)” e 
“(iv)” abaixo, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário,  “(iv)” abaixo, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário,  “(iv)” abaixo, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário,  “(iv)” abaixo, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário,  
para os e-mails assembleia@ecoagro.agr.br e contencioso@pentagonotrustee.com.br, com cópia dos para os e-mails assembleia@ecoagro.agr.br e contencioso@pentagonotrustee.com.br, com cópia dos para os e-mails assembleia@ecoagro.agr.br e contencioso@pentagonotrustee.com.br, com cópia dos para os e-mails assembleia@ecoagro.agr.br e contencioso@pentagonotrustee.com.br, com cópia dos 
seguintes documentos: seguintes documentos: seguintes documentos: seguintes documentos: 1. 1. 1. 1. quando pessoa física, documento de identidade; quando pessoa física, documento de identidade; quando pessoa física, documento de identidade; quando pessoa física, documento de identidade; 2. 2. 2. 2. quando pessoa jurídica, quando pessoa jurídica, quando pessoa jurídica, quando pessoa jurídica, 
cópia de atos societários e documentos que comprovem a representação do titular de CRA; cópia de atos societários e documentos que comprovem a representação do titular de CRA; cópia de atos societários e documentos que comprovem a representação do titular de CRA; cópia de atos societários e documentos que comprovem a representação do titular de CRA; 3. 3. 3. 3. se se se se 
fundos de investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato fundos de investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato fundos de investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato fundos de investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato 
social do seu administrador, além da documentação societária outorgando poderes de representação; social do seu administrador, além da documentação societária outorgando poderes de representação; social do seu administrador, além da documentação societária outorgando poderes de representação; social do seu administrador, além da documentação societária outorgando poderes de representação; 
e e e e 4. 4. 4. 4. quando for representado por procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para quando for representado por procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para quando for representado por procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para quando for representado por procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para 
sua representação na Assembleia e documento de identidade do outorgado, obedecidas as condições sua representação na Assembleia e documento de identidade do outorgado, obedecidas as condições sua representação na Assembleia e documento de identidade do outorgado, obedecidas as condições sua representação na Assembleia e documento de identidade do outorgado, obedecidas as condições 
legais. legais. legais. legais. (iv) (iv) (iv) (iv) Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de CRA que tiverem sua presença Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de CRA que tiverem sua presença Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de CRA que tiverem sua presença Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de CRA que tiverem sua presença 
verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, poderão proferir seu voto na verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, poderão proferir seu voto na verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, poderão proferir seu voto na verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, poderão proferir seu voto na 
plataforma eletrônica de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo plataforma eletrônica de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo plataforma eletrônica de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo plataforma eletrônica de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo 
para fins de apuração de votos. para fins de apuração de votos. para fins de apuração de votos. para fins de apuração de votos. (v) (v) (v) (v) Os Titulares de CRA poderão enviar seu voto de forma  Os Titulares de CRA poderão enviar seu voto de forma  Os Titulares de CRA poderão enviar seu voto de forma  Os Titulares de CRA poderão enviar seu voto de forma  
eletrônica à Emissora e ao Agente Fiduciário nos correios eletrônicos assembleia@ecoagro.agr.br e eletrônica à Emissora e ao Agente Fiduciário nos correios eletrônicos assembleia@ecoagro.agr.br e eletrônica à Emissora e ao Agente Fiduciário nos correios eletrônicos assembleia@ecoagro.agr.br e eletrônica à Emissora e ao Agente Fiduciário nos correios eletrônicos assembleia@ecoagro.agr.br e 
contencioso@pentagonotrustee.com.br, respectivamente, preferencialmente até 2 (dois) dias antes da contencioso@pentagonotrustee.com.br, respectivamente, preferencialmente até 2 (dois) dias antes da contencioso@pentagonotrustee.com.br, respectivamente, preferencialmente até 2 (dois) dias antes da contencioso@pentagonotrustee.com.br, respectivamente, preferencialmente até 2 (dois) dias antes da 
data de realização da Assembleia e até o horário de sua realização, conforme modelo de Instrução  data de realização da Assembleia e até o horário de sua realização, conforme modelo de Instrução  data de realização da Assembleia e até o horário de sua realização, conforme modelo de Instrução  data de realização da Assembleia e até o horário de sua realização, conforme modelo de Instrução  
de Voto disponibilizado na mesma data da publicação deste Edital de Convocação pela Emissora em de Voto disponibilizado na mesma data da publicação deste Edital de Convocação pela Emissora em de Voto disponibilizado na mesma data da publicação deste Edital de Convocação pela Emissora em de Voto disponibilizado na mesma data da publicação deste Edital de Convocação pela Emissora em 
seu website https://www.ecoagro.agr.br/, nos termos dos parágrafos 1º e 2º, do artigo 29, da Resolução seu website https://www.ecoagro.agr.br/, nos termos dos parágrafos 1º e 2º, do artigo 29, da Resolução seu website https://www.ecoagro.agr.br/, nos termos dos parágrafos 1º e 2º, do artigo 29, da Resolução seu website https://www.ecoagro.agr.br/, nos termos dos parágrafos 1º e 2º, do artigo 29, da Resolução 
CVM 60. Para que a Instrução de Voto seja considerada válida, é imprescindível: CVM 60. Para que a Instrução de Voto seja considerada válida, é imprescindível: CVM 60. Para que a Instrução de Voto seja considerada válida, é imprescindível: CVM 60. Para que a Instrução de Voto seja considerada válida, é imprescindível: (i) (i) (i) (i) o preenchimento de o preenchimento de o preenchimento de o preenchimento de 
todos os campos, incluindo a indicação do nome ou denominação social completa do Titular de CRA, todos os campos, incluindo a indicação do nome ou denominação social completa do Titular de CRA, todos os campos, incluindo a indicação do nome ou denominação social completa do Titular de CRA, todos os campos, incluindo a indicação do nome ou denominação social completa do Titular de CRA, 
se pessoa física, ou do gestor do fundo, se representante de fundo de investimentos, e o número do se pessoa física, ou do gestor do fundo, se representante de fundo de investimentos, e o número do se pessoa física, ou do gestor do fundo, se representante de fundo de investimentos, e o número do se pessoa física, ou do gestor do fundo, se representante de fundo de investimentos, e o número do 
CPF ou CNPJ; CPF ou CNPJ; CPF ou CNPJ; CPF ou CNPJ; (ii) (ii) (ii) (ii) o voto deverá ser assinalado apenas em um dos campos (aprovação, rejeição ou o voto deverá ser assinalado apenas em um dos campos (aprovação, rejeição ou o voto deverá ser assinalado apenas em um dos campos (aprovação, rejeição ou o voto deverá ser assinalado apenas em um dos campos (aprovação, rejeição ou 
abstenção), sendo desconsiderada a Instrução de Voto rasurada e/ou preenchida de forma incorreta; abstenção), sendo desconsiderada a Instrução de Voto rasurada e/ou preenchida de forma incorreta; abstenção), sendo desconsiderada a Instrução de Voto rasurada e/ou preenchida de forma incorreta; abstenção), sendo desconsiderada a Instrução de Voto rasurada e/ou preenchida de forma incorreta; 
(iii) (iii) (iii) (iii) a assinatura ao final da Instrução de Voto do Titular de CRA ou seu representante legal, conforme a assinatura ao final da Instrução de Voto do Titular de CRA ou seu representante legal, conforme a assinatura ao final da Instrução de Voto do Titular de CRA ou seu representante legal, conforme a assinatura ao final da Instrução de Voto do Titular de CRA ou seu representante legal, conforme 
o caso, e nos termos da legislação vigente. Serão aceitas as assinaturas através de plataforma digital, o caso, e nos termos da legislação vigente. Serão aceitas as assinaturas através de plataforma digital, o caso, e nos termos da legislação vigente. Serão aceitas as assinaturas através de plataforma digital, o caso, e nos termos da legislação vigente. Serão aceitas as assinaturas através de plataforma digital, 
com ou sem ICP, com cópia do documento de identidade do(s) signatário(s) ou de declaração que com ou sem ICP, com cópia do documento de identidade do(s) signatário(s) ou de declaração que com ou sem ICP, com cópia do documento de identidade do(s) signatário(s) ou de declaração que com ou sem ICP, com cópia do documento de identidade do(s) signatário(s) ou de declaração que 
ateste a autoria da outorga da procuração pela pessoa física; ateste a autoria da outorga da procuração pela pessoa física; ateste a autoria da outorga da procuração pela pessoa física; ateste a autoria da outorga da procuração pela pessoa física; (vi) (vi) (vi) (vi) Caso o Titular de CRA que Caso o Titular de CRA que Caso o Titular de CRA que Caso o Titular de CRA que 
encaminhou Instrução de Voto participe da Assembleia por meio da plataforma digital, de acordo com encaminhou Instrução de Voto participe da Assembleia por meio da plataforma digital, de acordo com encaminhou Instrução de Voto participe da Assembleia por meio da plataforma digital, de acordo com encaminhou Instrução de Voto participe da Assembleia por meio da plataforma digital, de acordo com 
o disposto neste Edital de Convocação, poderá exercer seu voto diretamente na Assembleia, ocasião o disposto neste Edital de Convocação, poderá exercer seu voto diretamente na Assembleia, ocasião o disposto neste Edital de Convocação, poderá exercer seu voto diretamente na Assembleia, ocasião o disposto neste Edital de Convocação, poderá exercer seu voto diretamente na Assembleia, ocasião 
em que terá sua Instrução de Voto desconsiderada.em que terá sua Instrução de Voto desconsiderada.em que terá sua Instrução de Voto desconsiderada.em que terá sua Instrução de Voto desconsiderada.

São Paulo, 02 de agosto de 2023São Paulo, 02 de agosto de 2023São Paulo, 02 de agosto de 2023São Paulo, 02 de agosto de 2023
ECO SECURITIZADORA DE DIREITOS CREDITÓRIOS DO AGRONEGÓCIO S.A.ECO SECURITIZADORA DE DIREITOS CREDITÓRIOS DO AGRONEGÓCIO S.A.ECO SECURITIZADORA DE DIREITOS CREDITÓRIOS DO AGRONEGÓCIO S.A.ECO SECURITIZADORA DE DIREITOS CREDITÓRIOS DO AGRONEGÓCIO S.A.

CRISTIAN DE ALMEIDA FUMAGALLICRISTIAN DE ALMEIDA FUMAGALLICRISTIAN DE ALMEIDA FUMAGALLICRISTIAN DE ALMEIDA FUMAGALLI
Diretor de Relações com Investidores, Diretor de Distribuição e Diretor de SecuritizaçãoDiretor de Relações com Investidores, Diretor de Distribuição e Diretor de SecuritizaçãoDiretor de Relações com Investidores, Diretor de Distribuição e Diretor de SecuritizaçãoDiretor de Relações com Investidores, Diretor de Distribuição e Diretor de Securitização

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΜΑΥℑΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΜΑΥℑΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΜΑΥℑΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΜΑΥℑ
AVISOS DE LICITAÇÃOAVISOS DE LICITAÇÃOAVISOS DE LICITAÇÃOAVISOS DE LICITAÇÃO

PE RP 064/2023; PA 50284/2023PE RP 064/2023; PA 50284/2023PE RP 064/2023; PA 50284/2023PE RP 064/2023; PA 50284/2023; Objeto: Fornecimento de água mineral e galões vazios para atender o consumo de todas ; Objeto: Fornecimento de água mineral e galões vazios para atender o consumo de todas ; Objeto: Fornecimento de água mineral e galões vazios para atender o consumo de todas ; Objeto: Fornecimento de água mineral e galões vazios para atender o consumo de todas 
as unidades administrativas da Prefeitura do Município de Mauá. Abertura: 15/08/2023 as 09:00 hs.as unidades administrativas da Prefeitura do Município de Mauá. Abertura: 15/08/2023 as 09:00 hs.as unidades administrativas da Prefeitura do Município de Mauá. Abertura: 15/08/2023 as 09:00 hs.as unidades administrativas da Prefeitura do Município de Mauá. Abertura: 15/08/2023 as 09:00 hs.
PE 065/2023; PA 303/2023PE 065/2023; PA 303/2023PE 065/2023; PA 303/2023PE 065/2023; PA 303/2023; Objeto: Fornecimento de refeições para o Restaurante Popular e para o Restaurante Popular ; Objeto: Fornecimento de refeições para o Restaurante Popular e para o Restaurante Popular ; Objeto: Fornecimento de refeições para o Restaurante Popular e para o Restaurante Popular ; Objeto: Fornecimento de refeições para o Restaurante Popular e para o Restaurante Popular 
Móvel, incluindo preparação e transporte. Abertura: 16/08/2023 as 09:00 hs.Móvel, incluindo preparação e transporte. Abertura: 16/08/2023 as 09:00 hs.Móvel, incluindo preparação e transporte. Abertura: 16/08/2023 as 09:00 hs.Móvel, incluindo preparação e transporte. Abertura: 16/08/2023 as 09:00 hs.
PE 066/2023; PA 146/2023PE 066/2023; PA 146/2023PE 066/2023; PA 146/2023PE 066/2023; PA 146/2023; Objeto: Aquisição de equipamentos de tecnologia assistiva (cinto pélvico infantil, cantinho escolar ; Objeto: Aquisição de equipamentos de tecnologia assistiva (cinto pélvico infantil, cantinho escolar ; Objeto: Aquisição de equipamentos de tecnologia assistiva (cinto pélvico infantil, cantinho escolar ; Objeto: Aquisição de equipamentos de tecnologia assistiva (cinto pélvico infantil, cantinho escolar 
e mesa avd acoplada, mesa escolar adaptada, cadeira escolar adaptada, infantil e juvenil). Abertura: 17/08/2023 as 09:00 hs.e mesa avd acoplada, mesa escolar adaptada, cadeira escolar adaptada, infantil e juvenil). Abertura: 17/08/2023 as 09:00 hs.e mesa avd acoplada, mesa escolar adaptada, cadeira escolar adaptada, infantil e juvenil). Abertura: 17/08/2023 as 09:00 hs.e mesa avd acoplada, mesa escolar adaptada, cadeira escolar adaptada, infantil e juvenil). Abertura: 17/08/2023 as 09:00 hs.
Os editais encontram-se no site www.maua.sp.gov.br e www.comprasbr.com.br. Inf: (11)4512-7824. Vanessa Lima dos Os editais encontram-se no site www.maua.sp.gov.br e www.comprasbr.com.br. Inf: (11)4512-7824. Vanessa Lima dos Os editais encontram-se no site www.maua.sp.gov.br e www.comprasbr.com.br. Inf: (11)4512-7824. Vanessa Lima dos Os editais encontram-se no site www.maua.sp.gov.br e www.comprasbr.com.br. Inf: (11)4512-7824. Vanessa Lima dos 
Passos Mattiello – Diretora de Licitações – Secretaria de Governo.Passos Mattiello – Diretora de Licitações – Secretaria de Governo.Passos Mattiello – Diretora de Licitações – Secretaria de Governo.Passos Mattiello – Diretora de Licitações – Secretaria de Governo.

Estado de São PauloEstado de São PauloEstado de São PauloEstado de São Paulo

Secretaria M. de AdministraçãoSecretaria M. de AdministraçãoSecretaria M. de AdministraçãoSecretaria M. de Administração

AVISO DE LICITAÇÃO AVISO DE LICITAÇÃO AVISO DE LICITAÇÃO AVISO DE LICITAÇÃO 
Processo nº 1446/2.023.Processo nº 1446/2.023.Processo nº 1446/2.023.Processo nº 1446/2.023.

Tomada de Preços nº 13/2.023.Tomada de Preços nº 13/2.023.Tomada de Preços nº 13/2.023.Tomada de Preços nº 13/2.023.
Objeto:Objeto:Objeto:Objeto: Contratação de empresa para construção  Contratação de empresa para construção  Contratação de empresa para construção  Contratação de empresa para construção 
de praça pública no Jardim Itajubi, com de praça pública no Jardim Itajubi, com de praça pública no Jardim Itajubi, com de praça pública no Jardim Itajubi, com 
fornecimento de todos os materiais, equipamentos fornecimento de todos os materiais, equipamentos fornecimento de todos os materiais, equipamentos fornecimento de todos os materiais, equipamentos 
e mão de obra.e mão de obra.e mão de obra.e mão de obra.
Data de recebimento dos envelopes: 28/08/2.023.Data de recebimento dos envelopes: 28/08/2.023.Data de recebimento dos envelopes: 28/08/2.023.Data de recebimento dos envelopes: 28/08/2.023.
Horário limite para recebimento dos envelopes: Horário limite para recebimento dos envelopes: Horário limite para recebimento dos envelopes: Horário limite para recebimento dos envelopes: 
09:00 horas.09:00 horas.09:00 horas.09:00 horas.
Abertura: 28/08/2.023. – 09:30 horas.Abertura: 28/08/2.023. – 09:30 horas.Abertura: 28/08/2.023. – 09:30 horas.Abertura: 28/08/2.023. – 09:30 horas.
O Edital completo poderá ser retirado gratuitamente O Edital completo poderá ser retirado gratuitamente O Edital completo poderá ser retirado gratuitamente O Edital completo poderá ser retirado gratuitamente 
na Gerência de Licitação e Compras, no horário na Gerência de Licitação e Compras, no horário na Gerência de Licitação e Compras, no horário na Gerência de Licitação e Compras, no horário 
comercial e disponível no endereço eletrônico comercial e disponível no endereço eletrônico comercial e disponível no endereço eletrônico comercial e disponível no endereço eletrônico 
(www.ourinhos.sp.gov.br) no link licitações, (www.ourinhos.sp.gov.br) no link licitações, (www.ourinhos.sp.gov.br) no link licitações, (www.ourinhos.sp.gov.br) no link licitações, 
sendo que quaisquer esclarecimentos a respeito sendo que quaisquer esclarecimentos a respeito sendo que quaisquer esclarecimentos a respeito sendo que quaisquer esclarecimentos a respeito 
da presente licitação poderão ser obtidos na da presente licitação poderão ser obtidos na da presente licitação poderão ser obtidos na da presente licitação poderão ser obtidos na 
mencionada Gerência ou através do telefone (14) mencionada Gerência ou através do telefone (14) mencionada Gerência ou através do telefone (14) mencionada Gerência ou através do telefone (14) 
3302-6000 – ramais 6032 e 6123.3302-6000 – ramais 6032 e 6123.3302-6000 – ramais 6032 e 6123.3302-6000 – ramais 6032 e 6123.

Ourinhos, 01 de agosto de 2.023.Ourinhos, 01 de agosto de 2.023.Ourinhos, 01 de agosto de 2.023.Ourinhos, 01 de agosto de 2.023.
Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOSDE OURINHOSDE OURINHOSDE OURINHOS

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΙΝΣΠΕ∩℘Ο ςΕΙΧΥΛΑΡ Ε DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ DΕ ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΙΝΣΠΕ∩℘Ο ςΕΙΧΥΛΑΡ Ε DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ DΕ ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΙΝΣΠΕ∩℘Ο ςΕΙΧΥΛΑΡ Ε DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ DΕ ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΙΝΣΠΕ∩℘Ο ςΕΙΧΥΛΑΡ Ε DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ DΕ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ DΕ ΧΑΡΓΑΣ ΠΕΡΙΓΟΣΑΣ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΙςΕΣΠΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ DΕ ΧΑΡΓΑΣ ΠΕΡΙΓΟΣΑΣ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΙςΕΣΠΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ DΕ ΧΑΡΓΑΣ ΠΕΡΙΓΟΣΑΣ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΙςΕΣΠΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ DΕ ΧΑΡΓΑΣ ΠΕΡΙΓΟΣΑΣ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΙςΕΣΠ

ΧΝΠϑ: 11.553.437/0001−79ΧΝΠϑ: 11.553.437/0001−79ΧΝΠϑ: 11.553.437/0001−79ΧΝΠϑ: 11.553.437/0001−79

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΠΑΡΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΠΑΡΑ ΕΛΕΙ∩℘Ο DΑ DΙΡΕΤΟΡΙΑ Ε ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΠΑΡΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΠΑΡΑ ΕΛΕΙ∩℘Ο DΑ DΙΡΕΤΟΡΙΑ Ε ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΠΑΡΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΠΑΡΑ ΕΛΕΙ∩℘Ο DΑ DΙΡΕΤΟΡΙΑ Ε ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΠΑΡΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΠΑΡΑ ΕΛΕΙ∩℘Ο DΑ DΙΡΕΤΟΡΙΑ Ε 
ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ  Α ΣΕΡ ΡΕΑΛΙΖΑDΑ ΕΜ 20 DΕ ΣΕΤΕΜΒΡΟ DΕ 2023ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ  Α ΣΕΡ ΡΕΑΛΙΖΑDΑ ΕΜ 20 DΕ ΣΕΤΕΜΒΡΟ DΕ 2023ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ  Α ΣΕΡ ΡΕΑΛΙΖΑDΑ ΕΜ 20 DΕ ΣΕΤΕΜΒΡΟ DΕ 2023ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ  Α ΣΕΡ ΡΕΑΛΙΖΑDΑ ΕΜ 20 DΕ ΣΕΤΕΜΒΡΟ DΕ 2023

Ο Ο Ο Ο ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΙΝΣΠΕ∩℘Ο ςΕΙΧΥΛΑΡ Ε DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ DΕ ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΙΝΣΠΕ∩℘Ο ςΕΙΧΥΛΑΡ Ε DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ DΕ ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΙΝΣΠΕ∩℘Ο ςΕΙΧΥΛΑΡ Ε DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ DΕ ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΙΝΣΠΕ∩℘Ο ςΕΙΧΥΛΑΡ Ε DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ DΕ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ DΕ ΧΑΡΓΑΣ ΠΕΡΙΓΟΣΑΣ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΙςΕΣΠΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ DΕ ΧΑΡΓΑΣ ΠΕΡΙΓΟΣΑΣ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΙςΕΣΠΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ DΕ ΧΑΡΓΑΣ ΠΕΡΙΓΟΣΑΣ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΙςΕΣΠΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ DΕ ΧΑΡΓΑΣ ΠΕΡΙΓΟΣΑΣ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΙςΕΣΠ, ρεπρεσενταδο , ρεπρεσενταδο , ρεπρεσενταδο , ρεπρεσενταδο 
πελο πρεσιδεντε δα ϑυντα Γοϖερνατιϖα, Σρ. ΧΛℑΥDΙΟ ΤΟΡΕΛΛΙ, δε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ πελο πρεσιδεντε δα ϑυντα Γοϖερνατιϖα, Σρ. ΧΛℑΥDΙΟ ΤΟΡΕΛΛΙ, δε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ πελο πρεσιδεντε δα ϑυντα Γοϖερνατιϖα, Σρ. ΧΛℑΥDΙΟ ΤΟΡΕΛΛΙ, δε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ πελο πρεσιδεντε δα ϑυντα Γοϖερνατιϖα, Σρ. ΧΛℑΥDΙΟ ΤΟΡΕΛΛΙ, δε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ 
ϖιγεντε, χονϖοχαm τοδοσ οσ ιντεγραντεσ  δα διρετορια, ϑυντα Γοϖερνατιϖα ε συασ ασσοχιαδασ, παρα α ϖιγεντε, χονϖοχαm τοδοσ οσ ιντεγραντεσ  δα διρετορια, ϑυντα Γοϖερνατιϖα ε συασ ασσοχιαδασ, παρα α ϖιγεντε, χονϖοχαm τοδοσ οσ ιντεγραντεσ  δα διρετορια, ϑυντα Γοϖερνατιϖα ε συασ ασσοχιαδασ, παρα α ϖιγεντε, χονϖοχαm τοδοσ οσ ιντεγραντεσ  δα διρετορια, ϑυντα Γοϖερνατιϖα ε συασ ασσοχιαδασ, παρα α 
Ασσεmβλεια παρα ελειο δα διρετορια ε χονσεληο Ξσχαλ,Ασσεmβλεια παρα ελειο δα διρετορια ε χονσεληο Ξσχαλ,Ασσεmβλεια παρα ελειο δα διρετορια ε χονσεληο Ξσχαλ,Ασσεmβλεια παρα ελειο δα διρετορια ε χονσεληο Ξσχαλ, θυινθυνιο 2023/2028θυινθυνιο 2023/2028θυινθυνιο 2023/2028θυινθυνιο 2023/2028,,,,    θυε σε ρεαλιζαρ〈 θυε σε ρεαλιζαρ〈 θυε σε ρεαλιζαρ〈 θυε σε ρεαλιζαρ〈 
δια δια δια δια 20 δε σετεmβρο δε 202320 δε σετεmβρο δε 202320 δε σετεmβρο δε 202320 δε σετεmβρο δε 2023, ◊σ 10:00 ηορασ, εm πριmειρα χηαmαδα, ◊σ 10:30 ηορασ εm σεγυνδα , ◊σ 10:00 ηορασ, εm πριmειρα χηαmαδα, ◊σ 10:30 ηορασ εm σεγυνδα , ◊σ 10:00 ηορασ, εm πριmειρα χηαmαδα, ◊σ 10:30 ηορασ εm σεγυνδα , ◊σ 10:00 ηορασ, εm πριmειρα χηαmαδα, ◊σ 10:30 ηορασ εm σεγυνδα 
ε ◊σ 11:00 ηορασ εm τερχειρα λτιmα χηαmαδα, να mοδαλιδαδε ηβριδα, σενδο πρεσενχιαλ να σεδε δο ε ◊σ 11:00 ηορασ εm τερχειρα λτιmα χηαmαδα, να mοδαλιδαδε ηβριδα, σενδο πρεσενχιαλ να σεδε δο ε ◊σ 11:00 ηορασ εm τερχειρα λτιmα χηαmαδα, να mοδαλιδαδε ηβριδα, σενδο πρεσενχιαλ να σεδε δο ε ◊σ 11:00 ηορασ εm τερχειρα λτιmα χηαmαδα, να mοδαλιδαδε ηβριδα, σενδο πρεσενχιαλ να σεδε δο 
Σινδιχατο λοχαλιζαδα, νεστα Χαπιταλ, νο βαιρρο δο Ιταιm Βιβι, να Ρυα Ταβαπυ, 145 � 11≡ ανδαρ � ΧΕΠ Σινδιχατο λοχαλιζαδα, νεστα Χαπιταλ, νο βαιρρο δο Ιταιm Βιβι, να Ρυα Ταβαπυ, 145 � 11≡ ανδαρ � ΧΕΠ Σινδιχατο λοχαλιζαδα, νεστα Χαπιταλ, νο βαιρρο δο Ιταιm Βιβι, να Ρυα Ταβαπυ, 145 � 11≡ ανδαρ � ΧΕΠ Σινδιχατο λοχαλιζαδα, νεστα Χαπιταλ, νο βαιρρο δο Ιταιm Βιβι, να Ρυα Ταβαπυ, 145 � 11≡ ανδαρ � ΧΕΠ 
04533−010, ε να mοδαλιδαδε ϖιρτυαλ, ατραϖσ δο λινκ α σεγυιρ ινδιχαδο,04533−010, ε να mοδαλιδαδε ϖιρτυαλ, ατραϖσ δο λινκ α σεγυιρ ινδιχαδο,04533−010, ε να mοδαλιδαδε ϖιρτυαλ, ατραϖσ δο λινκ α σεγυιρ ινδιχαδο,04533−010, ε να mοδαλιδαδε ϖιρτυαλ, ατραϖσ δο λινκ α σεγυιρ ινδιχαδο,
λινκ: ηττπσ://mεετ.γοογλε.χοm/θνο−οψνκ−νδϖλινκ: ηττπσ://mεετ.γοογλε.χοm/θνο−οψνκ−νδϖλινκ: ηττπσ://mεετ.γοογλε.χοm/θνο−οψνκ−νδϖλινκ: ηττπσ://mεετ.γοογλε.χοm/θνο−οψνκ−νδϖ
α Ξm δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε Ορδεm δο Dια:α Ξm δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε Ορδεm δο Dια:α Ξm δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε Ορδεm δο Dια:α Ξm δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε Ορδεm δο Dια:
1. Ελειο δα Dιρετορια ε Χονσεληο Φισχαλ, θυινθυνιο 1. Ελειο δα Dιρετορια ε Χονσεληο Φισχαλ, θυινθυνιο 1. Ελειο δα Dιρετορια ε Χονσεληο Φισχαλ, θυινθυνιο 1. Ελειο δα Dιρετορια ε Χονσεληο Φισχαλ, θυινθυνιο 2023/20282023/20282023/20282023/2028....
2. Ουτροσ ασσυντοσ δε ιντερεσσε δο ΣΙςΕΣΠ.2. Ουτροσ ασσυντοσ δε ιντερεσσε δο ΣΙςΕΣΠ.2. Ουτροσ ασσυντοσ δε ιντερεσσε δο ΣΙςΕΣΠ.2. Ουτροσ ασσυντοσ δε ιντερεσσε δο ΣΙςΕΣΠ.

Ο πραζο παρα ρεγιστρο δε χηαπα  δε Ο πραζο παρα ρεγιστρο δε χηαπα  δε Ο πραζο παρα ρεγιστρο δε χηαπα  δε Ο πραζο παρα ρεγιστρο δε χηαπα  δε 15 (θυινζε) διασ, χονταδοσ δα δατα δα πυβλιχαο δεστε 15 (θυινζε) διασ, χονταδοσ δα δατα δα πυβλιχαο δεστε 15 (θυινζε) διασ, χονταδοσ δα δατα δα πυβλιχαο δεστε 15 (θυινζε) διασ, χονταδοσ δα δατα δα πυβλιχαο δεστε 
εδιταλ νο Dι〈ριο ΟΞχιαλ δα Υνιο, χοm ηορ〈ριο λιmιτε δε εντρεγα δο ρεγιστρο ατ ◊σ 17 ηορασ εδιταλ νο Dι〈ριο ΟΞχιαλ δα Υνιο, χοm ηορ〈ριο λιmιτε δε εντρεγα δο ρεγιστρο ατ ◊σ 17 ηορασ εδιταλ νο Dι〈ριο ΟΞχιαλ δα Υνιο, χοm ηορ〈ριο λιmιτε δε εντρεγα δο ρεγιστρο ατ ◊σ 17 ηορασ εδιταλ νο Dι〈ριο ΟΞχιαλ δα Υνιο, χοm ηορ〈ριο λιmιτε δε εντρεγα δο ρεγιστρο ατ ◊σ 17 ηορασ 
Οσ ρεγιστροσ δεϖερο σερ απρεσενταδοσ να σεχρεταρια δο σινδιχαδο, σεγυινδο ο δισποστο αρτιγο 29 Οσ ρεγιστροσ δεϖερο σερ απρεσενταδοσ να σεχρεταρια δο σινδιχαδο, σεγυινδο ο δισποστο αρτιγο 29 Οσ ρεγιστροσ δεϖερο σερ απρεσενταδοσ να σεχρεταρια δο σινδιχαδο, σεγυινδο ο δισποστο αρτιγο 29 Οσ ρεγιστροσ δεϖερο σερ απρεσενταδοσ να σεχρεταρια δο σινδιχαδο, σεγυινδο ο δισποστο αρτιγο 29 
ε σεγυιντεσ δο εστατυτο σοχιαλ, σενδο: να φορmα πρεσενχιαλ, χοντρα ρεχιβο δε εντρεγα δο ρεγιστρο δα ε σεγυιντεσ δο εστατυτο σοχιαλ, σενδο: να φορmα πρεσενχιαλ, χοντρα ρεχιβο δε εντρεγα δο ρεγιστρο δα ε σεγυιντεσ δο εστατυτο σοχιαλ, σενδο: να φορmα πρεσενχιαλ, χοντρα ρεχιβο δε εντρεγα δο ρεγιστρο δα ε σεγυιντεσ δο εστατυτο σοχιαλ, σενδο: να φορmα πρεσενχιαλ, χοντρα ρεχιβο δε εντρεγα δο ρεγιστρο δα 
χηαπα, να σεδε δο Σινδιχατο, λοχαλιζαδα νο ενδερεο συπραmενχιοναδο, δε σεγυνδα α σεξτα−φειρα, νο χηαπα, να σεδε δο Σινδιχατο, λοχαλιζαδα νο ενδερεο συπραmενχιοναδο, δε σεγυνδα α σεξτα−φειρα, νο χηαπα, να σεδε δο Σινδιχατο, λοχαλιζαδα νο ενδερεο συπραmενχιοναδο, δε σεγυνδα α σεξτα−φειρα, νο χηαπα, να σεδε δο Σινδιχατο, λοχαλιζαδα νο ενδερεο συπραmενχιοναδο, δε σεγυνδα α σεξτα−φειρα, νο 
ηορ〈ριο δασ 10 ◊σ 12 ηορασ ε δασ 14 ◊σ 17 ηορασ; να φορmα ϖιρτυαλ, χοντρα ρεχιβο δε εντρεγα δο ρεγιστρο ηορ〈ριο δασ 10 ◊σ 12 ηορασ ε δασ 14 ◊σ 17 ηορασ; να φορmα ϖιρτυαλ, χοντρα ρεχιβο δε εντρεγα δο ρεγιστρο ηορ〈ριο δασ 10 ◊σ 12 ηορασ ε δασ 14 ◊σ 17 ηορασ; να φορmα ϖιρτυαλ, χοντρα ρεχιβο δε εντρεγα δο ρεγιστρο ηορ〈ριο δασ 10 ◊σ 12 ηορασ ε δασ 14 ◊σ 17 ηορασ; να φορmα ϖιρτυαλ, χοντρα ρεχιβο δε εντρεγα δο ρεγιστρο 
δα χηαπα, ατραϖσ δο ε−mαιλ: σιϖεσπ≅σιϖεσπ.οργ.βρ, σεmπρε χοm ρεχιβο δε εντρεγα ε χοmπροϖαντε δα χηαπα, ατραϖσ δο ε−mαιλ: σιϖεσπ≅σιϖεσπ.οργ.βρ, σεmπρε χοm ρεχιβο δε εντρεγα ε χοmπροϖαντε δα χηαπα, ατραϖσ δο ε−mαιλ: σιϖεσπ≅σιϖεσπ.οργ.βρ, σεmπρε χοm ρεχιβο δε εντρεγα ε χοmπροϖαντε δα χηαπα, ατραϖσ δο ε−mαιλ: σιϖεσπ≅σιϖεσπ.οργ.βρ, σεmπρε χοm ρεχιβο δε εντρεγα ε χοmπροϖαντε 
δε ρεχεβιmεντο πελα σεχρεταρια δο Σινδιχατο. Νασ δυασ ηιπ⌠τεσεσ, δεϖερ〈 σερ ρεσπειταδο ο πραζο ε δε ρεχεβιmεντο πελα σεχρεταρια δο Σινδιχατο. Νασ δυασ ηιπ⌠τεσεσ, δεϖερ〈 σερ ρεσπειταδο ο πραζο ε δε ρεχεβιmεντο πελα σεχρεταρια δο Σινδιχατο. Νασ δυασ ηιπ⌠τεσεσ, δεϖερ〈 σερ ρεσπειταδο ο πραζο ε δε ρεχεβιmεντο πελα σεχρεταρια δο Σινδιχατο. Νασ δυασ ηιπ⌠τεσεσ, δεϖερ〈 σερ ρεσπειταδο ο πραζο ε 
ηορ〈ριο λιmιτε παρα ρεγιστρο δασ χηαπασηορ〈ριο λιmιτε παρα ρεγιστρο δασ χηαπασηορ〈ριο λιmιτε παρα ρεγιστρο δασ χηαπασηορ〈ριο λιmιτε παρα ρεγιστρο δασ χηαπασ....

Ρεσσαλτα−σε θυε σερ〈 ρεχυσαδο ο ρεγιστρο δε χηαπα θυε νο απρεσενταρ ο νmερο τοταλ δε χανδιδατοσ, Ρεσσαλτα−σε θυε σερ〈 ρεχυσαδο ο ρεγιστρο δε χηαπα θυε νο απρεσενταρ ο νmερο τοταλ δε χανδιδατοσ, Ρεσσαλτα−σε θυε σερ〈 ρεχυσαδο ο ρεγιστρο δε χηαπα θυε νο απρεσενταρ ο νmερο τοταλ δε χανδιδατοσ, Ρεσσαλτα−σε θυε σερ〈 ρεχυσαδο ο ρεγιστρο δε χηαπα θυε νο απρεσενταρ ο νmερο τοταλ δε χανδιδατοσ, 
χονσιδεραδοσ διστινταmεντε οσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο, ινχλυσιϖε χονσεληο Ξσχαλ ε συπλεντεσ, δεχονσιδεραδοσ διστινταmεντε οσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο, ινχλυσιϖε χονσεληο Ξσχαλ ε συπλεντεσ, δεχονσιδεραδοσ διστινταmεντε οσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο, ινχλυσιϖε χονσεληο Ξσχαλ ε συπλεντεσ, δεχονσιδεραδοσ διστινταmεντε οσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο, ινχλυσιϖε χονσεληο Ξσχαλ ε συπλεντεσ, δε
αχορδο χοm ο δετερmιναδο νο ♣ 2≡ δο αρτ. 30 δο εστατυτο σοχιαλ.αχορδο χοm ο δετερmιναδο νο ♣ 2≡ δο αρτ. 30 δο εστατυτο σοχιαλ.αχορδο χοm ο δετερmιναδο νο ♣ 2≡ δο αρτ. 30 δο εστατυτο σοχιαλ.αχορδο χοm ο δετερmιναδο νο ♣ 2≡ δο αρτ. 30 δο εστατυτο σοχιαλ.

Πορ Ξm, εσχλαρεχε−σε θυε εϖεντυαισ ιmπυγνα⌡εσ ποδερο σερ απρεσενταδασ ατραϖσ δε ρεθυεριmεντοΠορ Ξm, εσχλαρεχε−σε θυε εϖεντυαισ ιmπυγνα⌡εσ ποδερο σερ απρεσενταδασ ατραϖσ δε ρεθυεριmεντοΠορ Ξm, εσχλαρεχε−σε θυε εϖεντυαισ ιmπυγνα⌡εσ ποδερο σερ απρεσενταδασ ατραϖσ δε ρεθυεριmεντοΠορ Ξm, εσχλαρεχε−σε θυε εϖεντυαισ ιmπυγνα⌡εσ ποδερο σερ απρεσενταδασ ατραϖσ δε ρεθυεριmεντο
φυνδαmενταδο διριγιδο αο Πρεσιδεντε, νο πραζο δε ατ 5 (χινχο) διασ, χονταδοσ δα πυβλιχαο δα φυνδαmενταδο διριγιδο αο Πρεσιδεντε, νο πραζο δε ατ 5 (χινχο) διασ, χονταδοσ δα πυβλιχαο δα φυνδαmενταδο διριγιδο αο Πρεσιδεντε, νο πραζο δε ατ 5 (χινχο) διασ, χονταδοσ δα πυβλιχαο δα φυνδαmενταδο διριγιδο αο Πρεσιδεντε, νο πραζο δε ατ 5 (χινχο) διασ, χονταδοσ δα πυβλιχαο δα 
ρελαο δε χηαπασ ρεγιστραδασ, χονφορmε δισποστο νο αρτ. 33 δο εστατυτο σοχιαλ, ε εντρεγυε να ρελαο δε χηαπασ ρεγιστραδασ, χονφορmε δισποστο νο αρτ. 33 δο εστατυτο σοχιαλ, ε εντρεγυε να ρελαο δε χηαπασ ρεγιστραδασ, χονφορmε δισποστο νο αρτ. 33 δο εστατυτο σοχιαλ, ε εντρεγυε να ρελαο δε χηαπασ ρεγιστραδασ, χονφορmε δισποστο νο αρτ. 33 δο εστατυτο σοχιαλ, ε εντρεγυε να 
σεχρεταρια δο σινδιχατο, σεγυινδο ασ mεσmασ ρεγρασ δε ηορ〈ριο ε φορmα εσταβελεχιδοσ παρα ο ρεγιστρο σεχρεταρια δο σινδιχατο, σεγυινδο ασ mεσmασ ρεγρασ δε ηορ〈ριο ε φορmα εσταβελεχιδοσ παρα ο ρεγιστρο σεχρεταρια δο σινδιχατο, σεγυινδο ασ mεσmασ ρεγρασ δε ηορ〈ριο ε φορmα εσταβελεχιδοσ παρα ο ρεγιστρο σεχρεταρια δο σινδιχατο, σεγυινδο ασ mεσmασ ρεγρασ δε ηορ〈ριο ε φορmα εσταβελεχιδοσ παρα ο ρεγιστρο 
δασ χηαπασ.δασ χηαπασ.δασ χηαπασ.δασ χηαπασ.

Χονσιδεραδοσ οσ εσχλαρεχιmεντοσ συπραmενχιοναδοσ, Ξχαm οσ ασσοχιαδοσ δεϖιδαmεντε χονϖοχαδοσΧονσιδεραδοσ οσ εσχλαρεχιmεντοσ συπραmενχιοναδοσ, Ξχαm οσ ασσοχιαδοσ δεϖιδαmεντε χονϖοχαδοσΧονσιδεραδοσ οσ εσχλαρεχιmεντοσ συπραmενχιοναδοσ, Ξχαm οσ ασσοχιαδοσ δεϖιδαmεντε χονϖοχαδοσΧονσιδεραδοσ οσ εσχλαρεχιmεντοσ συπραmενχιοναδοσ, Ξχαm οσ ασσοχιαδοσ δεϖιδαmεντε χονϖοχαδοσ
παρα α Ασσεmβλεια δε Ελειο δα Dιρετορια ε δο Χονσεληο Φισχαλ δο ΣΙςΕΣΠ, θυινθυνιο 2023/2028.παρα α Ασσεmβλεια δε Ελειο δα Dιρετορια ε δο Χονσεληο Φισχαλ δο ΣΙςΕΣΠ, θυινθυνιο 2023/2028.παρα α Ασσεmβλεια δε Ελειο δα Dιρετορια ε δο Χονσεληο Φισχαλ δο ΣΙςΕΣΠ, θυινθυνιο 2023/2028.παρα α Ασσεmβλεια δε Ελειο δα Dιρετορια ε δο Χονσεληο Φισχαλ δο ΣΙςΕΣΠ, θυινθυνιο 2023/2028.

�ΣΥΑ ΠΡΕΣΕΝ∩Α ⊃ Α ΓΑΡΑΝΤΙΑ DΕ ΡΕΣΠΕΙΤΟ ΑΟΣ ΣΕΥΣ DΙΡΕΙΤΟΣ, ΧΟΜΠΑΡΕ∩Α!��ΣΥΑ ΠΡΕΣΕΝ∩Α ⊃ Α ΓΑΡΑΝΤΙΑ DΕ ΡΕΣΠΕΙΤΟ ΑΟΣ ΣΕΥΣ DΙΡΕΙΤΟΣ, ΧΟΜΠΑΡΕ∩Α!��ΣΥΑ ΠΡΕΣΕΝ∩Α ⊃ Α ΓΑΡΑΝΤΙΑ DΕ ΡΕΣΠΕΙΤΟ ΑΟΣ ΣΕΥΣ DΙΡΕΙΤΟΣ, ΧΟΜΠΑΡΕ∩Α!��ΣΥΑ ΠΡΕΣΕΝ∩Α ⊃ Α ΓΑΡΑΝΤΙΑ DΕ ΡΕΣΠΕΙΤΟ ΑΟΣ ΣΕΥΣ DΙΡΕΙΤΟΣ, ΧΟΜΠΑΡΕ∩Α!�

Σο Παυλο, 28 δε ϕυνηο δε 2023.Σο Παυλο, 28 δε ϕυνηο δε 2023.Σο Παυλο, 28 δε ϕυνηο δε 2023.Σο Παυλο, 28 δε ϕυνηο δε 2023.
ΧΛΑΥDΙΟ ΤΟΡΕΛΛΙΧΛΑΥDΙΟ ΤΟΡΕΛΛΙΧΛΑΥDΙΟ ΤΟΡΕΛΛΙΧΛΑΥDΙΟ ΤΟΡΕΛΛΙ    

Πρεσιδεντε δα ϑυντα ΓοϖερνατιϖαΠρεσιδεντε δα ϑυντα ΓοϖερνατιϖαΠρεσιδεντε δα ϑυντα ΓοϖερνατιϖαΠρεσιδεντε δα ϑυντα Γοϖερνατιϖα

ΕΜΠΡΕΣΑ ΜΑΡΑΝΗΕΝΣΕ DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ
ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΣΕΤΟΡΙΑΛ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο ΠΡΕΣΕΝΧΙΑΛ Ν≡ 074/2023−ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 80.224/2023− ΕΜΣΕΡΗ

Σο Λυσ (ΜΑ), 27 δε ϕυληο δε 2023.
Λεοναρδο Αιρεσ Μοντειρο

Αγεντε δε Λιχιταο δα ΕΜΣΕΡΗ

ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ mδιχοσ να 〈ρεα δε 
Τεραπια Ιντενσιϖα Αδυλτο, παρα ατενδερ α δεmανδα δο Ηοσπιταλ δα Ιληα.
ΧΡΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ϑΥΛΓΑΜΕΝΤΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΛΟΤΕ.
DΑΤΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ: ◊σ 09η00mιν δο δια 23/08/2023, ηορ〈ριο δε Βρασλια/DΦ.
ΛΟΧΑΛ DΕ ΡΕΑΛΙΖΑ∩℘Ο: Αυδιτ⌠ριο δα ΕΜΣΕΡΗ, λοχαλιζαδα να Αϖ. Βορβορεmα, θδ. 16, ν≡ 25, Βαιρρο 
δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ.
Εδιταλ ε δεmαισ ινφορmα⌡εσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δα ΕΜΣΕΡΗ (ωωω.εmσερη.mα.γοϖ.βρ).
Ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σερο πρεσταδασ να ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ λοχαλιζαδα, να Αϖ. Βορβορεmα, Θδ−16, ν° 
25, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ/ΜΑ, πελοσ ε−mαιλσ χσλ.εmσερη.mα≅γmαιλ.χοm ε/ου λεοναρδοmον−
τειρο.εmασερη≅γmαιλ.χοm, ου πελο Τελεφονε (98) 3235−7333.
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