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Entenda o cenario macroecon0omico
do Brasil no 4° trimestre de 2021

Quando se iniciou a vacinacao contra a covid-19, no comeco de 2021, esperava-se que o resultado do

4° trimestre do ano fosse melhor. Porém, a inflacao em escala global, o surgimento de novas variantes
do virus e as turbuléncias politicas fizeram disparar o délar e colocaram o Brasil em rota de estagflacao,
estagnacao econdmica combinada com inflagcao elevada. Como forma de conter a inflagao, a taxa Selic
continua com projecao de alta. Nossos especialistas se dedicaram a interpretar todos esses e outros
dados para contextualizar a movimentacao macroeconémica do periodo neste boletim. Boa leitural!

1) Atividade Econdmica

1.1. Produto Interno Bruto (PIB): economia brasileira
entrou em quadro de estagnagao econdmica
combinada com inflacao elevada

No segundo trimestre de 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) recuou 0,3%, seguido de uma nova queda

no terceiro trimestre, de 0,1%. Com essa retracao em dois trimestres seguidos, podemos afirmar que a
atividade econémica nacional entrou em quadro de recessao técnica, mais especificamente, de estagflagao.
O principal setor que pesou negativamente sobre o PIB foi 0 agropecuario, que, em virtude da retracao de
algumas culturas como a soja e o café, acabou registrando queda de 8%. Ja no setor industrial, houve uma
estagnacao. Destacou-se a alta de 3,9% na construcao civil, ao passo que o setor de servigos, o maior da
nossa economia, avancou 1%, puxado pelos servicos de informacao/comunicacao (4,4%).
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Fonte: IBGE



Diante do resultado mais fraco do terceiro trimestre e sabendo que
no ultimo trimestre de 2021 o quadro geral da economia pouco se
alterou, reduzimos de 5% para 4,7% a nossa expectativa de alta

do PIB para o fim de 2021. Levando em consideracao os fatores

restritivos causados por juros e inflacoes elevadas, as incertezas
do ano de eleicao e de inflacao global, a perspectiva de aumentos
dos juros nos EUA e o enfraguecimento da economia chinesa,
reduzimos de 1% para 0,4% a expectativa para o crescimento da
economia brasileira em 2022.

1.2. Varejo: 0,5% € a expectativa de alta da atividade

varejista em 2022

O Indicador Serasa Experian de Atividade do Comércio mostrou que o varejo nacional expandiu 4,9% no
ano passado, apoés ter recuado 12,2% em 2020. Enquanto no 1° semestre de 2021 o varejo cresceu 10,1%,
em funcgao da base mais fraca de comparacao, na segunda metade do ano passado o crescimento da
atividade varejista foi de apenas 0,6% em relacdo ao 2° semestre de 2020 (s6 no ultimo trimestre de 2021
a queda foi de 3,3%).

p Cresc. Acum. 4° Trim 21/

Atividade do Comeércio :
Jan - Dez/21 4° Trim 20
Geral 4,9% -3,3%
Supermercados, Hipermercados, Alimentos e Bebidas 4,9% -5,9%
Moveis, Eletrodomésticos, Eletroeletrénicos e Informatica 9,5% 4,1%
Combustiveis e Lubrificantes -7,9% -13,3%
Veiculos, Motos e Pecas 4,3% -8,5%
Tecidos, Vestuario, Calcados e Acessorios -6,5% -7.1%
Material de Construcao 9.1% 2,5%
\_ Fonte: Serasa Experian )

0 enfraguecimento que a atividade varejista apresentou durante a segunda metade do ano se deve a
uma série de fatores: dainflacao, elevacoes sucessivas das taxas de juros, aumento do délar e queda
na confianca dos consumidores.



O ano de 2022 continuara sendo desafiador para o varejo nacional.
As taxas de juros prosseguirao em patamares altos, restringindo o
avanco do crédito, e, por outro lado, o processo de desinflacao sera

bem lento, impedindo uma retomada mais firme e consistente do
poder de compra do consumidor. Dessa forma, reduzimos de 2% para
0,5% a nossa expectativa para a alta da atividade varejista em 2022.

1.3. IndUstria;: no acumulado do ano, a atividade industrial
avancou 4,7%

A producao industrial recuou 0,2% em novembro de 2021, a sexta queda mensal consecutiva, acumulando
um recuo de 4% nesses ultimos seis meses. Com esse resultado, a atividade industrial ainda se encontra
4,3% abaixo do nivel pré-pandemia, ou seja, o de fevereiro de 2020. Na comparacao com novembro de 2020,
a queda foi de 4,4%. A categoria que determinou a retracao da atividade fabril no Ultimo més de novembro
foi a de bens de capital (-3%). A de bens intermediarios e a de bens de consumo semiduraveis ficaram
estagnadas, e a de bens de consumo duraveis cresceu 0,5% no més.

Producao Industrial (2012 = 100)
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Fonte: IBGE

No acumulado do ano, a atividade industrial avancou 4,7% em relacao
ao periodo de janeiro a novembro do ano passado e deve fechar 2021

com alta proxima a 4,5%. Contudo, reduzimos de 1% para 0,4% a nossa
expectativa de avanco da producao industrial brasileira em 2022.




2) Inflacao e Politica Monetéaria

2.1. Inflacao: projecao para 2022 é de alta de 5% no IPCA

A inflacdo medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor (IPCA) fechou o ano de 2021 no patamar
de dois digitos: 10,06%. Essa é a pior taxa anual de inflacao desde 2015, ano em que o IPCA acumulou alta
de 10,67%.

Inflagao Acumulada - Jan a Dez Diferenca

2021 2020 P-P-
Geral 10,06% 4,52% 5,54
Alimentacao e Bebidas 7,94% 14,09% -6,15
Habilitacao 13,05% 5,25% 7,80
Artigos de Residéncia 12,07% 6,00% 6,07
Vestuario 10,31% -1,13% 11,44
Transportes 21,03% 1,03% 20,00
Saude e Cuidados Pessoais 3,70% 1,50% 2,20
Despesas Pessoais 4,73% 1,03% 3,70
Educacao 2,81% 1,13% 1,68
Comunicacao 1,38% 3,42% -2,04

Fonte: IBGE
N /




Varias pressoes de precos ocorreram em 2021, turbinando a inflacao:
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NN
Gas de cozinha: Energia elétrica: Gasolina: Etanol:
37,0% 21,2% 47,5% 62,2%
—» &= W &
— CadV
Automéveis novos: Automdveis usados: Cafe: Agucar:
16,2% 15,1% 50,2% 47,9%

O resultado de 2021 ficou muito além do centro da meta perseguida pelo
Banco Central (3,75%) e bem acima, inclusive, do teto permitido para a
meta do ano, que era de 5,25%. Este é o desafio para 2022: fazer com
que a inflacao ceda e se concentre em direcdo as suas metas (ponto

central de 3,5% com 1,5 ponto de margem de tolerancia). Para isso, os
juros continuarao subindo e deverao se manter em patamar elevado ao
longo de todo 0 ano. Nossa expectativa é de que o IPCA acumule alta de
5% em 2022, praticamente o teto da meta de inflacao.

i ¥



2.2. Politica Monetaria: taxa Selic deve subir até 11,75% em 2022

0 Banco Central, em sua ultima reuniao do Comité de Politica Monetaria (Copom), realizada em 8 de
dezembro de 2021, elevou, mais uma vez, a meta da taxa Selic, colocando-a em 9,25% ao ano. A tendéncia

¢ de que novas altas ocorram nos meses iniciais de 2022, no ambito da estratégia de se utilizar a politica
monetdaria como forma de desinflacionar a economia.

Taxa Selic - % a.a.
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Fonte: BC

Nossa projecao é que a taxa Selic deve subir até 11,75% ao ano
ao longo das proximas duas reunioes do Copom, e assim devera
permanecer neste patamar até o final de 2022. A partir de 2023,

com o recuo da inflacao, € bem provavel que presenciemos um
relaxamento gradual da politica monetaria, com a taxa Selic
convergindo para algo em torno de 8% ao ano ao final de 2023.




3. Balanca Comercial, Setor
Externo e Taxa de Cambio

3.1. Balanca Comercial: 2021 se encerra com saldo positivo

Com US$ 280,4 bilhoes em exportacoes e US$ 219,4 bilhdes em importacdes, a balanca comercial
registrou um saldo positivo de US$ 61,0 bilhoes no acumulado de 2021, acima, portanto, dos US$ 51,0
bilhoes registrados no ano de 2020.

Balanca Comercial - US$ Bi
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Fonte: Secex

Tanto as exportacoes quanto as importacoes cresceram no ano passado:

i

AAAAY
Exportacoes: Importacoes:
33,6% 38%

O maior dinamismo economico externo, o cambio mais depreciado e a
ocorréncia de uma safra recorde de graos, combinada com os precos
das commodities em niveis mais elevados, favoreceram as exportacoes
brasileiras em 2021. Para 2022, estimamos um saldo comercial um

pouco menor, porém robusto, na casa dos US$ 55 bilhoes.




3.2. Setor Externo: déficit foi compensado pelo
ingresso de investimentos

De janeiro a novembro de 2021, o déficit externo em transacoes correntes do pais foi de US$ 22,4 bilhoes,
maior que o déficit de US$ 16,0 bilhdes verificado no mesmo periodo de 2020. O maior saldo negativo do
ano passado ocorreu por causa do aumento no déficit das rendas primarias (juros e remessas de lucros e
dividendos), que subiu de US$ -33,2 bilhdes para US$ -43,6 bilhdes. Por outro lado, os investimentos diretos
se ampliaram em 2021. Foram US$ 50,4 bilhdes nos primeiros onze meses de 2021 contra US$ 36,7 bilhoes
no mesmo periodo de 2020.

No acumulado de 12 meses encerrados em novembro de 2021, o déficit
em conta-corrente (-1,9% do PIB) foi mais que compensado pelo ingresso
dos investimentos diretos (3,2% do PIB), contribuindo, portanto, para uma

menor curva de depreciacao cambial ao longo de 2021.

3.3. Taxa de Cambio: délar deve continuar acima dos R$ 5

O valor do ddlar ante o real fechou 0 ano cotado a R$ 5,58, com uma alta de 7,4% em relacao a cotacao do
fechamento de 2020 (R$ 5,20). Apesar dessa nova desvalorizacdo da moeda local, vale lembrar que, em
marc¢o de 2021, o preco da moeda norte-americana chegou a superar os R$ 5,80.

Taxa de Cambio (R$/US$)
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Fonte: BCB

A depreciacao do real em 2021 ocorreu principalmente a partir de setembro, em decorréncia de dois fatores
basicos: o reconhecimento de um processo de inflacao global e a deterioracao do cenario politico doméstico.
Assim, a cotacao do dolar acabou saindo de quase R$ 5,00 em junho de 2021 para R$ 5,58 em dezembro do
mesmo ano.



Sendo 2022 um ano eleitoral no front domeéstico e diante da realidade
de apertos monetarios, especialmente nos EUA, dificilmente teremos

alguma valorizacao do real em relacao ao délar. Assim, nossa

estimativa é de que a cotacao da moeda norte-americana encerre
2022 na casa dos R$ 5,60.

4. Mercado de Trabalho

4.7. Emprego: taxa de desemprego segue em queda lenta

A taxa de desocupacao, registrada pela PNAD Continua do IBGE, atingiu 12,1% no trimestre encerrado em
outubro de 2021, com um total de 12,9 milhoes de pessoas desocupadas no pais. Foi a sexta queda mensal

consecutiva da taxa de desocupacao do pais, revelando uma lenta melhora da situacao do mercado de
trabalho no que diz respeito ao nivel de emprego.

Taxa de Desocupacao (%)
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Fonte: IBGE

Apesar dessa queda, a qualidade desta recuperacao ainda deixa muito a desejar. O avanco da ocupacao no

ano de 2021 se deu por:

Trabalho Trabalho doméstico Trabalho por conta Trabalho com
informal: sem carteira assinada: propria com CNPJ: carteira assinada:
+12,6% +20,0% +14,1% +7,2%



Embora a tendéncia da taxa de desocupacao seja de queda, isso se

dara de forma muito lenta. Portanto, a taxa média de desemprego de

2021 devera ficar ligeiramente acima de 13%. Para 2022, estimamos
uma taxa média de desemprego ainda na casa dos dois digitos: 11%.

4.72. Rendimento: poder de compra da populagcao
segue estagnado

A massa de rendimentos (poder de compra) da populacao ficou praticamente estagnada em 2021. Na
verdade, como podemos observar no grafico, ela estd no patamar de 2017, anulando todo o ganho ocorrido
entre 2018 e 2019.

Massa Real de Rendimentos (R$ milhdes)
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Como a reacao do emprego continuara sendo bastante lenta em 2022

e com a queda da inflagcao muito gradual, dificilmente teremos algum
avanco mais significativo da massa real de rendimentos da populacao

em 2022, sendo este um dos fatores que impedirao o avanco mais
acelerado da economia brasileira neste ano.




H. Politica Fiscal

5.1. Arrecadacao Tributaria: alta de 18,1% em relacao a 2020

A arrecadacao de impostos e contribui¢des federais atingiu R$ 1.764,6 bilhdes no periodo de janeiro

a novembro de 2021, uma alta de 18,1% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior. Apesar de a
base de comparacao estar prejudicada porque, no inicio da pandemia, o recolhimento de alguns tributos e
contribuicoes foi postergado, o resultado da arrecadacgao de 2021 se mostrou com bom desempenho. Se
compararmos com janeiro a agosto de 2019, periodo sem pandemia, o crescimento real é de 8,7%.

Receitas (R$ Milhges) Janeiro a Novembro Aumento/ Var. (%)
2021 2020 Queda
Imposto s/ Importacao 59.382 46.682 12.700 27,2%
IPI 70.799 58.616 12.183 20,8%
Imposto de Renda 532.517 447.836 84.681 18,9%
IOF 44.889 22.092 22.797 103,2%
ITR 2.234 1.988 246 12,4%
COFINS 269.911 230.069 39.842 17,3%
PIS/PASEP 75.446 66.392 9.054 13,6%
CSLL 121.853 93.499 28.354 30,3%
CIDE 1.695 1.644 51 3,1%
PSS - Plano de Seguridade do Servidor 38.677 40.447 1.770 -4,4%
Outras Administradas pela SRF 26.631 21.650 4.981 23,0%
Subtotal (A) 1.244.034 1.030.915 213.119 20,7%
Arrecadacdo Previdenciaria (B) 435.052 405.961 29.091 7.2%
Administradas pela RFB (C) = (A) + (B) 1.679.086 1.436.876 242.210 16,9%
Administradas por Outros Orgaos (D) 85.560 56.965 28.595 50,2%
Total Geral (E) = (C) + (D) 1.764.646 1.493.841 270.805 18,1%
\ Fonte: SRF. Obs: a precos de maio/21 /

O fato é que a inflacao, sendo bem mais pronunciada ao nivel do
atacado, acaba inflando a base tributaria junto as empresas dos
setores intermediarios da economia, engordando os cofres publicos

mais que proporcionalmente aos impostos arrecadados ao nivel do
consumo final. De qualquer modo, tal expansao da arrecadacao foi um
dos fatores a promover uma melhora das contas publicas em 2021.




5.2. Resultado Primario e Divida Publica: primeiro
superavit primario acumulado em 12 meses desde 2014

No acumulado de janeiro a novembro de 2021, o Setor Publico Consolidado (Governo Federal, Estados,
Municipios e Empresas Estatais) acumulou um superavit primério de R$ 64,6 bilhdes (0,82% do PIB),
contrastando com o déficit de R$ 651 bilhdes que havia sido registrado no mesmo periodo do ano
anterior, época em que os estimulos fiscais destinados a combater os impactos econdmicos da pandemia
estavam a pleno vapor. Com esse resultado fiscal mais positivo, muito em funcao dos efeitos da inflagcao
tanto sobre a arrecadacao tributaria quanto sobre a corrosao das despesas brutas, o superavit primario

acumulado em 12 meses encerrados em novembro de 2021 atingiu 0,2% do PIB (R$ 12,7 bilhoes). Foi o
primeiro superavit primdrio acumulado em 12 meses desde outubro de 2014.

Resultado Primario 12 meses - % do PIB
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Fonte: BC

Duvida Bruta do Setor Publico - % do PIB
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Fonte: BC



Ainda como reflexo da inflacao sobre o PIB nominal, a relacao divida
bruta/PIB também caiu nesses ultimos meses, atingindo 81,1% em

novembro de 2021, apds ter fechado o ano de 2020 em 88,8%. Neste
sentido, espera-se que o resultado primario seja nulo em 2021 e que
a divida publica figue num patamar ligeiramente préximo a 81%. Para
2022, nossas estimativas sao de um déficit primario na casa de 1%
do PIB com a divida bruta encerrando o ano na casa dos 83% do PIB.

6. Inadimpléncia e Crédito

6.1. Inadimpléncia: 2 milhoes de brasileiros se tornaram
inadimplentes

0 més de novembro de 2021 encerrou com um total de 64,2 milhoes de brasileiros inadimplentes, o
maior contingente desde junho de 2020. Entre setembro e novembro de 2021, a quantidade de brasileiros
inadimplentes aumentou 2 milhoes.

A sequéncia de aumentos dos juros encarecendo as dividas e, principalmente, o impacto negativo da inflagcao
sobre a capacidade de pagamento dos individuos estao entre os fatores que justificam o aumento da
inadimpléncia dos consumidores nesse periodo.

Inadimpléncia (Maio/21) Consumidores Empresas
Total (Milhdes) 62,6 5,9

Dividas (Milhes) 211,6 45,8

Dividas (R$ BilhGes) 249,6 104,0
Dividas / Indadimplente 3,4 7.8

Dividas / Inadimplente (R$) 3.989 17.584

Ticket Médio (R$) 1.180 2.269 y

Ja no caso das empresas, a inadimpléncia segue estavel, oscilando entre 5,8 milhdes e 5,9 milhdes de
empresas inadimplentes desde o inicio do ano.



Para 2022, pelo menos durante o primeiro semestre, espera-se

que a inadimpléncia do consumidor prossiga em elevacao, fazendo

com gue a inadimpléncia das empresas também apresente alguma
tendéncia de crescimento, ainda que mais moderado.

6.2. Credito: a busca por crédito cresce entre os
brasileiros e as empresas

Em 2021, puxada pela alta de 26,9% na baixa renda, a procura dos consumidores por crédito cresceu 19,4%
em comparagao com o ano anterior. Ja no caso das empresas, puxada pela alta de 21,1% das micro e
pequenas, a demanda empresarial por crédito em 2021 foi 20,6% superior a registrada em 2020.

_ Jan - Dez/21
Demanda por Crédito Var. Acum. %
Consumidores (por faixa de renda) 19,4%
até R$ 500 26,9%
R$ 500 a R$ 1.000 20,0%
R$ 1.000 a R$ 2.000 17,4%
R$ 2.000 a R$ 5.000 17,3%
R$ 5.000 a R$ 10.000 17,1%
mais de R$ 10.000 17,3%
Empresas (por porte) 20,6%
Micro e Pequenas 21,1%
Médias 7.0%
Grandes 7.4%

\_ Fonte: Serasa Experian .




E importante ressaltar que o crescimento da demanda por crédito foi parcialmente atendido por uma oferta

crediticia com volumes em expansao.

Crédito as Crédito as pessoas
pessoas fisica: juridicas:
8,3% 2,3%

Crescimento Real da Carteira de Crédito - var. % anual
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E esperada uma alta nominal de 14% (alta real de 4%) na carteira
de crédito consolidada do Sistema Financeiro Nacional (SFN) neste
ano de 2021. Para 2022, a estimativa de crescimento nominal do
crédito é de 7% (crescimento real de 2%). Portanto, 2022 serd um

ano em que o crédito ira desacelerar seu ritmo de expansao, tendo
em vista o aumento do custo (juros mais altos) e da inadimpléncia.




6.3. Micro e Pequenas Empresas: Inadimpléncia e Crédito

Ainadimpléncia das micro e pequenas empresas cresceu 0,4% em novembro de 2021, a primeira alta em
sete meses. Assim, 5,352 milhoes de micro e pequenas empresas estavam com dividas em atraso ao final de
novembro. Essas micro e pequenas empresas inadimplentes pertencem ao setor:
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De servicos: De comércios: Industrial:

50,6% 40,7% 8,2%

A participagao do setor de servigos tem aumentado: em novembro de 2020, o setor concentrava 50% das
micro e pequenas empresas inadimplentes. Esse aumento se explica pelo fato de as empresas desse
setor terem sido as mais impactadas pela pandemia, como bares, lanchonetes, pequenas academias de
ginastica etc.

Com a elevacao dos juros e o atual quadro de estagnacao econdmica,
espera-se que, a exemplo da inadimpléncia dos consumidores, a
inadimpléncia das micro e pequenas empresas também devera
crescer em 2022, ao menos durante a primeira metade do ano.




7. Balanco e Projecoes

2021 foi marcado por uma profunda reversao daquilo que se esperava no inicio do ano. Se a retomada

da economia e 0 avanco da vacinagao em massa prometiam dias melhores para o emprego e a renda da
populacao, por outro lado, 0 agravamento do processo inflacionario em escala global, o surgimento de novas
variantes do virus e as turbuléncias politicas internas fizeram disparar o délar, a inflacdo e colocaram a
economia brasileira em rota de estagnacao.

Além disso, a propria necessidade de se fazer frente a inflagao levou o nosso Banco Central a entrar numa
rodada de elevacao da taxa basica de juros que ainda nao se completou. Neste sentido, 0 ano de 2022 abre
com uma perspectiva bastante desafiadora no curto prazo e recheado de incertezas vindas do front politico-
eleitoral. A depender do sucesso em se desinflacionar a economia e também de se efetivar uma transicao
politica sem grandes traumas em direcao ao préximo governo, 2022 tem grandes chances de terminar
melhor do que estd comecando.

Diante deste cenario econémico mais desafiador, apresentamos a seguir as principais projecoes da Serasa
Experian para a economia brasileira em 2021 e em 2022.

Quadro das Projecoes Macroecondmicas

Variavel Macro 2020 2021 2022
PIB - Crescimento Real (%) -4,1 4,7 0,4
Atividade do Comércio — Crescimento Real (%) -12,2 4,9 0,5
Producao Industrial — Crescimento Real (%) -4,5 4,5 0,4
Desemprego — Média Anual (%) 13,5 13,0 11,0
Inflacao (IPCA) — Acumulado Anual (%) 4,5 10,1 50
Taxa Selic - Final de Ano (%) 2,0 9,5 11,75
Délar (Final de Ano) 5,2 5,6 5,6
Crédito — Crescimento Nominal (%) 15,5 14,0 7,0




Este relatdrio foi produzido pela area de Indicadores de Mercado da Serasa
Experian e as opinides, andlises e projecoes aqui contidas expressam a
visao dos analistas responsaveis por sua elaboracao. Neste sentido, a
Serasa Experian nao se responsabiliza, tampouco se responsabilizara pelas
consequéncias de decisdoes tomadas por quaisquer usuarios deste relatorio.

Consulte todos os nossos indicadores em: www.serasaexperian.com.br/conteudos/indicadores-economicos/
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Serasa Experian

A Serasa Experian é lider na América Latina em servicos de informacoes para apoio na
tomada de decisoes das empresas. No Brasil, € sinbnimo de solucao para todas as etapas
do ciclo de negécios, desde a prospeccao até a cobranca, oferecendo as organizacgoes as
melhores ferramentas. Com profundo conhecimento do mercado brasileiro, conjuga a forga
e a tradicao do nome Serasa com a liderangca mundial da Experian. Criada em 1968, uniu-se
a Experian Company em 2007. Responde on-line/real-time a 6 milhoes de consultas por dia,
auxiliando 500 mil clientes diretos e indiretos a tomar a melhor decisao em qualquer etapa
de negécio.

Constantemente orientada para solucoes inovadoras, a Serasa Experian vem contribuindo
para a transformacao do mercado de solugdes de informacao, com a incorporacgao continua
dos mais avancados recursos de inteligéncia e tecnologia.

Para mais informagaoes, visite: www.serasaexperian.com.br

Experian

A Experian é lider mundial em servicos de informacao. Nos grandes momentos da vida —
desde comprar um carro, passando por mandar seu filho para a faculdade, até a crescer o
negocio se conectando com novos clientes — nés empoderamos consumidores e empresas a
gerenciarem seus dados com confianca. Nés ajudamos as pessoas a tomarem o controle de
suas vidas e acessarem servicos financeiros, os negécios a tomarem decisdes mais inteli-
gentes e prosperarem, os credores a emprestarem de forma mais responsavel e as organi-
zacoes a prevenirem fraude de identidade e crime.

Empregamos cerca de 17.800 pessoas em 44 paises e a cada dia estamos investindo em no-
vas tecnologias, profissionais talentosos e inovacao para ajudar todos os clientes a maximi-
zarem cada oportunidade. A Experian plc esta listada na Bolsa de Valores de Londres (EXPN)
e compoe o indice FTSE 100.

Saiba mais em www.experianplc.com ou visite o nosso hub de contetido global para as
ultimas noticias sobre a empresa.



