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SER’?AQS-“A S.A
CNPJ/ME n®° 62,172 .520/0001-80
NIRE 35.3.0006256-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL. Aos 30 dias de abril de 2025, as 14:00h, por meio de
videcconferéncia,

2. PRESENGA: Acionistas titulares de agdes representando 99,61% (noventa e nove inteiros
e sessenta e um décimos por cento) do capital social e votanie da SERASA S.A, sociedade
andnima de capital fechado, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
das Nagdes Unidas, 14401 ~ Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201,
202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Antdnio, CEP 04794-000
{("Companhia”}, conforme assinaturas constantes de Livro de Registro de Presenca de Acionistas
da Companhia.

3 CONVOCAGAO: 0 Edital de convocacdo foi publicado nas edicfes de 17, 18 & 19 de abril
de 2025 do "Estadéo”, com divulgagio simultinea nas versées impressa, em suas paginas B16,
B13, e B7 respectivaimente, com certificagBo digital da autenticidede dos documentos por
autoridade certificadora credenciada no dmbito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras
{"ICP-Brasil"), na forma do disposto no artigo 124 da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada {"Lei
das Sociedades por Agles”) @ no artigo 9, pardgrafo segundo do Estatuto Social da Companhia.

4. MESA: Presidente: Fernande Augusto Silva Redrigues. Secretdria: Luisa Scarpelli da
Costa.

5. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) a fixag@o da remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e
da Diretoria para o préximo exercicio fiscal;

(b) alteragdo de objeto social da companhia;
(©) inclusdo de nova atividade na Filial de Blumenau; e

(c) outros assuntos de irteresse geral da Companhia.
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6.  DELIBERAGGES: Aberto os trabalhos péigszé;._s?dente, os acionistas presentes, decidiram:
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aprovar, unanirmemente, setn reservas ou restrigoes, a proposta de remuneragéo global
anual dos membros do Conselho de Administragac e da Diretoria para o proximeo
exercicio fiscal, elaborada pela Diretoria da Companhia em 27 de fevereiro de 2025;

aprovar, unanimemente, sem reservas ou restrigdes, a alterag@io do objeto social da
Companhia para a inclusdo da atividade de intermediagio e agenciamento de servicos
de sequros, que figurara como item “al” do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia

Em decorréncia do disposto acima o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passaré

a vigorar com a segiinte redagéo:

“Artigo 2°. A companhia tem por objeto social (a) coleta, o armazenamento € 0
gerenciamento de dados; (b) organizagao, a andlise, o desenvolvimento, a operagéo € a
comercializagdo de informacbes e solugdes para apoiar decises, o gerenciamento de
risco de crédito e de negécios, a administracdo de finangas pessosis e para promover
educacdo financeira; (c) elaboracdo, a organizacéo administrativa, a implantagéo e &
execucdo de estudos, de projetos e de servigos em tecnologias de crédito, de gestédo e da
informacgdo, estruturacdo econdmico-financeira, assessoria, consultoria, assisténcia
técnica, pesquisas e desenvoivimento experimental, inclusive de mercado e relativas a
atividades cientificas, fisicas, naturais, agrénomas, agricolas, pecudrias, desenvalvimento
sustentavel, bicenergia e intefigéncia geogréfica; (d) propaganda e publicidade, promogdo
de vendas e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de
terceiros; (e) instrucdo, treinamento e capacitacao técnica, inclusive para andlfise de
crédito e prevencéo a fraudes; {f) anélise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento
e implementaggo de administragdo; (g) a classificacgo de risco; (h) o desenvolvimento, a
aplicagdo e a oferta de tecnologias de seguranca nas transagGes comerciais e civis, por
meios eletronicos ou ndo; (i) servicos na drea de processamento de dados para terceiros;
(i) suporte técnico em informética, inclusive instalagdo, configuracdo e manutengéo de
programas de computacdo e banco de dados; (k) servicos de planejamento, suporte
técnico, manutengdo e outros servigos relacionados & tecnologia da informacéo, portais,
provedores de internet, e demais servicos de informagé&o na internet; () servigos de
licenciamento ou cessdo de direitos de uso de softwares préprios ou de terceiros, de
sistemas de administracdo, de andlise de crédito, de arrecadacdo, de captura,
processamento e administragéo de informacGes, dentre outros; (m} servicos de criacdo e
desenvolvimento de sistemas de processamento de dados e de softwares; {n} franquias;
(o) servicos de intermediagdo de negdcios e contratos, inclusive de correspondente
bancério; (p) registro de ativos financeiros; (q) servigos de cobrancga; (r} transmissé&o
eletrénica de dados destinados ao registro de contrato de financiamento de veiculo
automotor com cldusula de alienagdo fiducidria, arrendamento mercantil, reserva de
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dominio ou penhor, nos érgaos execu?i?rgs ”Jé:tra‘nsifo dos Estados e do Distrito Federal;
(s} a participacdo, como acionistas :'smécg’éﬁou guolista, em outras sociedades ou
empreendimentos, no Brasil ou no extérior, {6} servicos de monitoramento e de
mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geofecnologias, (u)
desenvolvimento de indicadores estratégicos que permitam a melhor gestao territorial
para a producdo e o uso racional de recursos naturais, (v) locacéo de méquinas e
eguipamentos comerciais e point of sales ("POS"}, (w) atividades auxiliares de servigos
financeiros; (x) atividades de subcredenciadores; (¥} servigos relacionados a pagamentos,
por meio efetrdnico; (z) exploracéo da atividade de arranjo de pagamento, nos termos da
regulamentacdo vigente; (af) atividade de intermediacdo e agenciamento de servigos de
seguros (b1} a prética de ouiras atividades necessarias e pertinentes para a realizag&o de
seu objeto social”.

{c) Ato continuo 3 alteracdo do objeto social da Companhia aprovada acima, os acionistas
presentes decidem pela inclus&o da nova atividade de intermediacao ¢ agenciamento de
servicos de segquros no objeto social da fifial da Companhia localizada na Gidade de
Biumenau, Santa Catarina, na Rua Almirante Tamandaré, n® 1024, Vila Nova, CEP. 89035-
000, inscrita no CNPJI/MF sob o n® 62.173.620/0104-95 e registrada sob o
NIRE 4250115844-0 {“Filial de Blumenau™).

Tendo em vista as deliberagOes acima, os acionistas decidem aprovar, de forma undnime,
a consolidagzo do Estatuto Social da Companhia, contemplando a alteragéo aprovads, o
qual passara a vigorar com a redacao constante no Anexo L.

Por fim, os acionistas presentes autorizam a torada de todas as providéncias necessérias para
as deliberagtes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, inclusive perante drgéos e
reparticGes publicas.

7. LAVRATURA: Fol autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o
disposte no pardgrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Ages.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a se tratar, e como nenhum dos presentes fez uso
da palavra, foram encerrados os trabathos e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme,
foi assinada por todes os presentes,

9. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Fernando Augusto Silva Rodrigues; e Secretéria: Luisa
Scarpetli da Costa Acionistas Presentes: GUS Europe Holdings B.V. {pp. Femando Augusto Silva
Rodrigues) e Experian Nominees Limited {pp. Fernando Augusto Silva Rodrigues).

Assembieia Geral Extracrdinaria realizada ermn 30 de abril de 2025
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SERASA S.A.
CNPJ/MF n® 62.173.620/0001-80
NIRE 35.3.0006256-6

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1 Denominagao, Objeto, Sede e Duragao

Artigo 1 A Serasa S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por a¢des, regida por este Esiatuto
Social e pelas disposictes legais aplicaveis.

Artigo 2 A companhia tem por objetc social: (a) coleta, o armazenamento e o
gerenciamento de dados; {b) organizagao, a analise, o desenvolvimento, a operagio e a
comercializacd@o de informagdes e solugdes para apoiar decisbes, 0 gerenciamento de risco de
crédito e de negdcios, 2 administracdo de finangas pessoais e para promover educacdo
financeira; (c) elaboragdo, a organizacao adminisirativa, a implantagéo e a execucdo de estudos,
de projetos e de servicos em tecnologias de crédito, de gestdo e da informacao, estruturacao
econdmico-financeira, assessoria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento
experimental, inclusive de mercado e relativas a atividades cientificas, fisicas, naturais,
agronomas, agricolas, pecudrias, desenvolvimento sustentdvel, bioenergia e inieligéncia
geografica; (d) propaganda e publicidade, promog&o de vendas e planejamento e gerenciamento
de campanhas ou sistermnas de publicidade de terceiros; (&) instrugdo, treinamento e capacitagdo
técnica, inclusive para analise de crédito e prevengdo a fraudes; (f) andlise de riscos, modeios
estatfsticos, desenvolvimento e implementagéo de administracao; (g) a classificagéo de risco;
(h) o desenvolvimento, a aplicagdio ¢ a oferta de tecnologias de seguranga nas iransagbes
comerciais e civis, por mejos eletrdnicos ou naoe; (i) servigos na drea de processamento de dados
para terceifos; (j) suporte técnico em informética, inclusive instalagao, configuragao e
manutencao de programas de computagao e banco de dados; (k) servigos de planejamento,
suporte técnico, manutengio e outros servigos relacionados a tecnoclogia da informacao, portats,
provedores de internet, e demais servicos de informacdo na internet {I} servicos de
licenciamento ou cessdo de direitos de uso de softwares préprios ou de terceiros, de sistemas
de administrac3o, de analise de crédito, de arrecadagéo, de captura, processamento e
administracdo de informagBes, dentre outros; {m) servigos de criacdo e desenvolvimento de
sistemas de processamente de dados e de softwares; (n) franquias; (o) servigos de
intermediacdo de negécios e contratos, inclusive de correspondente bancério] {p) registro de
ativos financeiros; {q) servigos de cobrangs; () transmiss&o eletronica de dados destinados ac
registro de contrato de financiamento de vefculo automotor com clausula de alienagdo fiduciaria,
arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penhor, nos érgdos executivos de transito dos
Estados e do Distrito Federal; () a participagéo, como acionista, sécio ou quotista, em outras
sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior, (1) servicos de monitoramentoc e de
mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, {u) desenvolvimento de
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indicadores estratégicos que permitam a m’-’é?}:'-:or‘- a;é:}stéo territorial para a producdo e o uso
racional de recursos naturais; {v) locacdo dg:@éc;@igas e equipamentos comerciais e point of
sales ('POS"); (w)atividades auxiliares de servicos financeiros; (x) atividades de
subcredenciadores; (y) servigos relacionados a pagamentos, por mejo eletrénico; (z) exploragao
da atividade de arranjo de pagamento, nos termos da regutamentacéo vigente; (a1) atividade de
intermediagdo e agenciamento de servicos de seguros (b1) a prética de outras atividades
necessarias e pertinentes para a realiza¢do de seu objeto social.

Artigo 3 A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de S8o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, 14407 — Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade -
conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo
Antonio, CEP 04794-000.

Paragrafo unico A Companhia pode abrit, encerrar e alterar o endereco de filials,
agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 4 A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.

Capitulo 2  Capital Social e Agdes

Artigo b O capital social totalmente subscritc ¢ integralizado da Companhia & de
R$174.000.001,00 {cento e setenta e quatro mithbes e um reais), dividido em 495.522.060
{quatrocentas e noventa e cinco mil, quinhentas e vinte ¢ duas e sessenta) agdes nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, sendo (i) 223.596.000 {duzentas e
vinte e trés milh8es, quinhentas e noventa e seis mil) acdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, e {ii) 223.596.000 (duzentas e vinte e trés milhoes, quinhentas e novenia e
seis mil) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal; e (i) 271.926.060
{duzentas e setenta e uma milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta acdes) AcBes
Resgatéveis da Companhia, dividida em (a) 187.926.060 {cento e oitenta & sete milhdes,
novecentas e vinte e seis mil e sessenta) AgBes Resgatéveis PNA; (b) 20.000.000 (vinte milhdes)
AcBes Resgatdveis PNB; e {c) 64.000.000 (sessenta e quatro milhdes) AcBes Resgataveis PNC,

Paragrafo 1  Cada agdo ordinéria confere o direito a um voto nas deliberagtes da
Assembleia Geral. As Acbes Resgatdveis PNA, Agbes Resgatdveis PNB e Acdes
Resgataveis PNC n#o conferirdo direito a voto nas deliberacbes da Assembleta Geral.

Paragrafo 2  Todas as agfes da Companhia s8o nominativas ou escriturais ¢, caso
sejam escriturais, devemn ser mantidas em conta de depésito mantida em instituicao
financeira autorizada pela Comiss#o de Valores Mobilidrios (CVM). Pode ser cobrada dos
acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei n® 6.404/76 e alteragles
posteriores {"Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo 3 E vedada & Companhia 2 emiss8o de partes beneficidrias.

Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de abril de 2025
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Paragrafo 4 A Companhia poderém :é,érﬁi’gi,-?? actes preferenciais com as seguintes
caracterfsticas a elas comuns: (i) nof@i;latﬁ;\ifans, escriturais e sem valor nominal; (i) ndo
conferem direito de voto; (iii) serdo compulsoriamente resgataveis; e {iv) assegurardo
aos seus titulares a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, nos casos em que
ocorra tal reembolso, nos termos do artigo 17, inciso i, da Lei das Sociedades por Actes.
Conforme suas demais caracteristicas especificas a cada classe, tais agbes serdo de
classes A {"Agbes Resgatdveis PNA”), B ("Agbes Resgataveis PNB") e C ("Acgbes
Resgataveis PNC”), descritas nos paragrafos 527 ahaixo.

Paragrafo 5  Cada 1 (uma) Ac3o Resgatdvel PNA sera resgatada e receberd R$10,56
(dez reais e cinquenta e seis centavos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa liquido
descrito no Merger Agreement and Other Covenants, celebrado pelas Serasa S.A. e Clear
Sale S.A., em 3 de outubro de 2024, conforme aditado em 4 de dezembro de 2024
("Merger Agreement” e "Opcéio 17, respectivamente).

Paragrafo 6  Cada 1 (uma) Aclio Resgatéve! PNB sera resgatada e receberd R$10,56
(dez reais e cinquenta e seis centavos), mais o ajuste do caixa liquido deserito no Merger
Agreement, em BDRs Nivel 1, emitido nos termos da Resolugdo CVM n° 182, de 11 de
maio de 2023, conforme alterada, lastreados em acbes ordindrias de emissdo da
Experian PLC ("BDRs"), com base na relagao de troca descrita no Merger Agreement
("Cpgac 2.

Paragrafo 7 Cada 1 (uma) Agdo Resgatdvel PNC seré resgatada e recebera (a)
R$10,03 (dez reais e trés centavos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa liquido descrito
no Merger Agreement; (b) pagamento em dinheiro do valor de retencdo de R$1,25 (um
real e vinte e cinco centavos) por agae ajustado, conforme descrito no Merger Agreement;
e {c) R$0,53 {cinquenta e trés centavos de real) em BDRs com base na relago de troca
descrita no Merger Agreement ("Opgéo 37).

Paragrafo 8 As Acfes Resgatéveis PNA, AcBes Resgatdveis PNB e AcGes
Resgatéveis PNC sdo compulsoriamente resgataveis por deliberagéo da Conselho de
Administragio da Companhia, sem a necessidade de aprovagdo em Assembleia Especial
dos Preferencialistas, conforme valores e termos previstos nos paragrafos acima.

Paragrafo 8 As Acgles Resgataveis PNA, AcBes Resgatéveis PNB e AcOes
Resgataveis PNC conferiréo prioridade no reembolso do capital, no valor de R$0,01 (um
centavo) por agdo, sem prémio, no caso de dissolucéo da Companhia e de liquidacéo de
seu patrimdnio.

paragrafo 10 O acionista dissidente de certas deliberacdes tomadas pela Assemblela
Geral poderd retirar-se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas agdes, com
base no valor patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das Sociedades por Agdes,
desde que ocorra qualquer uma das hipdteses expressamenie previstas nos incisos | a
vi e IX do artigo 136, na Lei das Sociedades por A¢des.

Assembleia Geral Extracrdinaria realizada em 30 de abril de 2025
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Artigo 8 O capital social da Companhia*‘f;ﬁdé ;Qr elevado em até (i) 120.000.000 (centoc e
vinte mithdes) de acBes ordindrias; (ii) 187.926.068 {cento e oitenta e sete milhBes, novecentas
e vinte e seis mil e sessenta) de Agdes Resgatévéis PNA; (iii} 20.000.000 (vinte milhdes) de Acbes
Resgataveis PNB; e (iv) 64.000.000 (cento e quatro milhdes) de AgBes Resgatdveis PNC,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagao do Consetho de
Administracdo, competente para fixar o preco de emissao, as demais condigbes e os prazos de
subscricdo e de integralizagio das aces no limite do capital autorizado.

Paragrafo 1 A Companhia pode, no limite do capital auterizado estabelecido no caput
deste artigo e de acordo com o piano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opGéo
de compra ou subscrigdo de agdes a seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servicos & Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 2  Fica excluido o direito de preferéncia, na emissio de aghes, debéntures
conversiveis em agdes ou bdnus de subscrigdo cuja colocagae seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscrigio plblica, ou ainda mediante permuta por acbes,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizade.

Artigo 7 Respeitadas as disposic@es legais aplicdvels, a Companhia poderé efetuar
resgate total ou parcial de agbes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Geral
fixar o respectivo valor de resgate e as demais caracterfsticas da operagao.

Capitulo 3  Assembieia Geral

Artigo 8 A Assembleia Geral retne-se ordinariamente nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos
da legislacéo aplicavel e deste Estatuto Social.

Artigo 8 A Assembleia Geral podera ser convocada (i) pelo Gonselho de Administragao da
Companhia, de acordo com as disposi¢des do presente instrumento, ou (i) por qualquer
acionista que detenha, ao menos, 5% das agdes votantes em circulacdo da Companhia, sempre
que o Conselho de Administragdo ndo tomar as medidas necessarias dentro de 8 dias apos um
acionista solicitar por escrito a convocacgdo de Assembleia Geral para o propésito de deliberar
sobre um negécio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas.

Paragrafo 1  Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na
legisiacéo aplicavel, a Assembleia Geral sera instalada em primeira convocacdc com a
presenca de acionistas representantes de 25% de todas as agbes com direito de voto da
Companhia.

Paragrafo 2  Para a convocagao da Assembleia Geral, deverd ser enviada notificagéo
por esciito aos acionistas da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia &
realizacdo da Assembieia Geral, na qual devera ser especificada a data, a horae ¢ local
da assembleia e a ordem do dia, juntamente com codpias de quaisquer relatorios,

Assembleia Geral Extracrdindria realizada em 30 de abril de 2025
-Serasa SA -
Péagina § de 20



Docusign Envelope 10 763CCBC0-C3FB-4BD3-ABBS-ETFOE3ET4434

g®
-
&

erasa, |
experian. e e

)

propostas ou qualquer outra informac,i’éoiréﬁe\,?ame para a ordem do dia. Caso o quorum
mencionado no § 1° deste Aitigo nég $ glcangado em primeira convocagao, uma
segunda assembleia deverd ser realizada, sendo convocada com 5 dias de antecedéncia
por meio de notificac&o prévia escrita, a qual contera os itens incluidos na notificagéo de
primeira convocagdo. Nenhum quérum minimo serd necessario para a instalagéo da
Assembleia Geral em segunda convocagao.

Paragrafo 3 Se todos os acionistas estiverem presentes & Assembleia Gerai,
considerar-se-é dispensada a exigéncia de notificago prévia e por escrito para a
convocacdo da reunigo.

Paragrafo 4  Em qualquer Assembleia Geral, o acionista poderd ser representado por
seus diretores, ou por seu procurador, o qual deverd ser um acionista, um administrador
da Companhia ou um advogado, de acordo com as disposicoes do Artigo 126, § Primeiro,
da Lei das Sociedades por AgGes.

Paragrafo 5  As deliberagbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maiotia de votos
dos acionistas presentes, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Agbes e neste Estatuto Social.

Paragrafo § A Assembleia Geral s6 node deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagio, ressalvadas as excegoes previstas na Lei
das Sociedades por Agdes.

Artigo 19 A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracio ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administracao
da Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia
escolhido pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
indicar o Secretario, que pode ser acionista ou née da Companhia.

Artigo 11 Compete & Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas em lei.

{(a) tomar as contas dos administradores, examinat, discutir e votar as
demonstractes financeiras;

(D} eleger e destituir os membros do Conselho de Adminisiracéo, bem como
indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho;

) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instaladg;

(d) reformar o Estatuto Social;

(&) deliberar sobre a dissolugiio, a liquidacdo, a fusdio, a cisdo ou a
incorporacdo da Companhia com ou em qualquer sociedade, bern como
sobre operacdes de incorporagéo de acdes envolvendo a Companhis;

Assembleia Geral Extraordingria reatizada erm 30 de abril de 2025
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] atribuir bonificagBes &in a¢Ses e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agogs;~ _ .

.....

(@) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes
acs administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais
que prestem servicos & Companhia, assim Como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

() deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicioe a distribui¢o
de dividendos;

{i) deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado,
em conformidade com as disposicdes deste Estatuto Social;

M eleger o liquidante, bem como ¢ Conselho Fiscal que deve funcionar no
periodo de liquidagao; e

(k) deliberar sobre qualquer matéria que the seja submetida pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo Gnico O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as
disposicGes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem
dos votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos.

Capituioc 4  Administragdo.
Se¢do 1 Disposigies Gerais.

Artigo 12 A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo empossado, dispensada quaiquer garantia de gestao.

Paragrafo 1 Os administradores permanecem em Seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragao, conforme o caso.

Paragrafo 2 A Assembleia Geral fixa a remuneragic global anual dos
administradores e cabe ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuigdio da verba
individualmente.

Artigo 14 Ressalvado o disposio neste Estatuto Social e na legistagio aplicével, qualquer
dos orgdos de administragio redne-se validamente com a presenga da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Parégrafo anico E dispensada a convocagao prévia da reunific como condicio de sua
validade se presentes todos os membros do érgéo da administragdo. Sao considerados

Assembleia Geral Extraprdindria realizada em 30 de abril de 2025
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presentes os membros que manifestem seu ¥oto(i) por meio da delegacdo feita em
favor de ouiro membro do respectivo 6rgao; D;J(lla ;,?Jgr voto escrito antecipado; ou (iif) por
voto escrito transmitido por fax, por correio eletrbnico cu por gualquer outro meio de
comunicacdo que asseguie a autoria do documento.

Segdo 2  Conselho de Administrago.

Artigo 18 O Consetho de Administrag8c € composto por, no minime, 5 e, no maximo, 9
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida a
reeleicdo.

Paradgrafo1 O Conselho de Administrac8o tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente
eleitos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce as funcdes do Presidente em
suas auséncias e impedimentos iempordrios, independentemente de gqualquer
formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente e do
Vice-Presidente, as fungbes do Presidente s&c exercidas por outro membro do Conselho
de Administracao indicado pela maioria dos membros.

Paragrafe 2  Ocorrendo vacéncia no Conselho de Administracdo, o cargo do membro
vacante serd nomeado pelo Conselho de Adminisiracdo, e tal nomeagao devera ser
ratificada pela Assembieia Geral. O membro do Conselho de Administragdo da
Companhia que assumiu o cargo vago deverd concluir o mandato de seu predecessor.

Paragrafe 3 O membro do Conselho de Administrag8o deve ter reputacio llibada, ndo
podendo ser eleito aquele que: (&) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

Artigo 16 0 Conselho de Administragdo reline-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela
maioria dos seus membros. Para ser valida, a convocacéio deve ser feita com a antecedéncia
minima de 5 dias Uteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletrdnica, devendo indicar a data,
o hotario e o local da reunido e os assuntos da crdem do dia.

Paragrafo 1 A reuniGo do Conselho de Administragio serd instalada, em primeira
convocagdo, com a presenca de (i) ac menos 3 membros, se o ndmero de Conselheiros
indicados for de 5; (ii) de ao menos 4 se o nlmero de Conselheiros forde até 7e de 5 se
o numere for igual ou superior a 8 ¢ em segunda convocacdo com qualquer nimero.

Paragrafo 2  As reunibes do Conselho podem ser realizadas por conferéncia
telefnica, videoconferéncia ou por qualguer outro meio de comunicacdo que permita a
identificagio do membro e a comunicagdc simultdnea com todas as demais pessoas
presentes & reunido. A respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os
membros do Conselho de Administragdo, ou por seus procuradores, participantes da
reunigo.

Assembleia Geral Extracrdininia realizada emn 30 de abril de 2025
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Artigo 17 As reunides do Conselho de Administré;do 3o presididas por seu Presidente ou,

na sua auséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na Fuséngia deste, por outro membro nomeado
pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes.

Artigo 18 Cada Conselheiro tem direito a 1 voto nas reunides do Conselho de
Administrag3o. As decisBes do Conselho de Administracdo serdc tomadas e aprovadas pelo
voto da maioria de seus membros,

Artigo 18 Das reunides do Conselho de Administracdo sdo lavradas atas, as quais sao
assinadas por todos e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conseltho de Administraggc
e, sempre que contenham deliberagBes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos devem ser arquivados na Junta Comercial competente e publicados.

Artigo 20 Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicbes a ele
outorgadas por este Estatuto Social e pela legisiacéo aplicavel:

(@) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia,

(b) eleger e destituir os Diretores e fixar-hes as atribuigbes ¢ 0s poderes de
representagio da Companhia, observado o disposto neste Estatuto
Social;

{c} definir niveis de materialidade, reservando-se especificos poderes e
detegando outras matérias com a aprovagao necesséria e por escrito dos
Diretores, e monitorando e avaliando mencionadas reservas e delegagGes
regularmente;

{d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualguer tempo, 0s fivres e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre o3 coniratos
celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos praticados;

{e) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

f manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretorig;

(g} deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscrigdo, debéniures e notas
promissérias comerciais na forma da legislagdo em vigor,

{h) autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituig@o de 6nus
reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros sempre que
tais operacbes, individual ou conjuntamente consideradas, representem
valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no dtimo
balango patrimonial aprovado;

) escolher e destituir auditores independentes;

Assermbieia Geral Extraordindria realizada em 30 de abrii de 2025
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distribuir entre os Conselheifo€ e Difetores, individualmente, a parcela da
remuneracdo anual global Gog agministradores fixada pela Assembleia
Geral;

autorizar a emissio de agdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicbes de emissao,
inclusive o preco e o prazo de integralizacéo;

deliberar a aquisicdo pela Companhia de agbes de sua prépria emissao,
para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamentc ou
alienacéo;

outorgar opgdo de compra ou subscriggo de agdes da Companhia, de
acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral;

autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelecam as
obrigagbes, responsabilidades ou o desembolsc de fundos da
Companhia que ultrapassem o valor correspondente a 10% do
faturamento da Companhia, apurado no ditimo balango patrimonial
aprovado, excluindo o pagamento de tributos no curso normal dos
negocios,

autorizar o licenciameanto de marca de propriedade da Companhia, com
excecdo dos casos que envolverem a distribuicao de produtos, cuja
competéncia serd da Diretoria;

apresentar 4 Assembleia Geral a proposta de ciséo, fuséo, incorporagio,
dissolucdo ou participagdo em qualquer empreendimento comum, em
qualquer associagio enire empresas, bem como de transformagao em
outro tipo societério, faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial e
liguidacio da Companhia;

aprovar os orgamentos anuais;

apresentar & Assembleia Geral a proposta de participagao nos lucros dos
administradores da Companhia;

aprovar a politica de dividendos da Companhia;

autorizar a declaracdo, a distribuicdc e o pagamento de dividendos
intercalares efou intermedidrios na forma do artigo 204 da lei das
Sociedades por Acbes; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.

Secao 3  Diretoria.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7 membros,
sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominacdo especial, eleitos pelo Conselho de

Assembieia Geral Extraordingria realizada em 30 de abrit de 2025
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Administracéo, dentre os profissionais mais qudiifizados para os cargos, com experiéncia
apropriada em administragdo e gestao de empresas, coin mandato de 3 anos, sendo permitida
a reeleigéio. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberacio do Diretor-Presidente.

Paragrafo 1  Os Diretores deverdo ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais
poderic ou n&o ser acionistas da Companhia.

Paragrafo 2  Nos seus impedimentos tempordrios ou auséncias, o Diretor-Presidente
é substituido pelo Diretor por ele designade. N&o havendo designacao expressa, 2
substituigao é feita pelo Diretor mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais
idoso. Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisorio exerce
as suas funcbes até a primeira reuniao subsequente do Conselho de Administracéo, que
deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apds tal vacancia e designar o substituto do
Ditetor-Presidente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo 3 Os demais Diretores sao substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento tempordrio, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso
de vacancia no cargo de Diretor, o substituto provisério, escolhido pelo Diretor Presidente,
assume a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracgo,
que deve ocorrer no prazo méximo de 30 dias ap6s tal vacéncia, e desighar o substituto
pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo 4  Para os fins do disposto nos §s segundo e terceirc deste Artigo, ocorre
a vacancia com a destitui¢do, a morte, a renuncia, o impedimento comprovado, a
invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos.

Artigo 22 As reunides da Diretoria deverdo ser realizadas por meio de conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por quaiquer outro meio de comunicacgio capaz de identificar o
membro participante e, simultaneamente, possibilitar & comunicaggo com todos os outros
individuos participantes da reunido. A ata da mencionada reuniac devera ser assinada por todos
os Diretores ou por seus procuraderes participantes da reunido.

Artige 23 Além das funces e dos poderes definidos pelo Conselho de Administracéo, os
Diretores tém as seguintes atribuicBes, estando sempre sujeitos a quaisquer outras limitactes
estabelecidas periodicamente pela Conselho de Administracdo:

Paragrafo 1  Compete ao Diretor-Presidente:

{a) estabelecer o modelo de gestdio da Companhia mediante consulta ao
Conselho de Administracio e com observancia des direttizes da
Companhia, e fazé-lo cumprir;

{b} dirigir os negécios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a
orientac3o tracada e sujeito as limitagBes impostas pelo Conselho de
Administragdo, com a observéncia do orgamento anual da Companhia;

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abyil de 2025
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{c) dar cumprimento as deliberagBes Ao Conselho de Administracdc e as
disposicOes estatutarias; .. ..

{d) subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos - Preventivo e
Comtencioso;

{e) dirigir as relagdes plblicas da Companhia mediante consulta ao Conselho
de Administracao,

{f) aprovar os Regulamentos das Diretorias;

(o) nomear grupos de trabatho para o estudo de quaisquer assuntos de
interesse da Companhia;

{h) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

{i) representar institucionalmente a Companhia, estando sujeito as
determinacBes e limitagbes emitidas pelo Conselho de Administragao
periodicamente; e

i) subordinar as areas de Comunicacio Social, Assessoria Econdmica,
Auditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orcamentério e
Custos.

Paragrafo 2 Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na
administracao dos negécios da Companhia e exercer as atividades referentes as funcoes
que lhes tenham sido atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias.

Artigo 24 Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuigBes, tém amplos poderes de
administrac3o e gestiio dos negécios sociais para a pratica de todos os atos e a realizacdo de
todas as operaces que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipdteses previstas
neste Estatutc Social, que somente serdo realizadas mediante a prévia delibera¢do do Consefho
de Administracéo, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente
pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 25 A Companhia é representada: (i} por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles
cbrigatoriamente o Diretor-Presidente; ou (ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; cu (iiy 2
procuradores em conjunto, investidos com poderes especificos.

Paragrafo 1 Nio obstante o previsto no caput deste artige, nos atos rotineiros de seu
negécio, incluindo, mas ndo se limitando 8, emiss&o de cheques, movimentacéo de
contas em estabelecimentos bancérios, endosso de cheques e demais titulos de crédito
para cobranga ou caucao, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negécios,
a Companhia pode ser representada mediante a assinatura de quaisquer 2 Diretores em
conjunto.

Paragrafo 2  As procuragdes da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em
conjunto, devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fins previstos no
§ 1° deste artigo ou para a representagado da Companhia perante a Receita Federal, as

Assemnbleia Gera! Extraordindria realizada em 30 de abril de 2025
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Secretarias Estaduais da Fazenda, as Prefeifuras’ o Instituto Nacional de Seguridade
Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tem;iddeSewigo - FGTS, as Delegacias Regionais
do Trabalho, as Delegacias de Policia, os érgios de protecdo e defesa do consumidor,
dentre outros érgos plblicos, que podem ser assinadas por quaisquer Z Diretores em
cohjunto.

Paragrafo 3  As procuragbes devem especificar os poderes concedidos e o prazo de
mandato, que ndo pode ser superior a 1 ano, exceto no caso das procuragdes ad-judicia,
destinadas & defesa dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos
administrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 28 A Diretoria reline-se sempre que necessério, sendo convocada pelo Diretor-
Presidente.

Paragrafo 1 As atas das reunides sfo lavradas no Livio de Atas de Reunides da
Diretoria e, sempre que contenham deliberactes destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas.

Paragrafo 2  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunies. As deliberacdes da
Diretoria s#o vélidas mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Caso
haja empate, cabe ao Diretor-Presidente o voto de qualidade.

Artigo 27 Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relag&o & Companhia,
0s atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negécios
estranhos ac objeto social, neles incluida a prestacao de fianga, aval, endosso ou qualquer
garantia n&do relacionada ao objeto social ou que sejam contrdrios ao disposto neste Estaiuto
Social. Tal vedagéo nédo se aplica a fiangas prestadas em Contratos de Locacdo Residencial em
beneficio de funciondrios da Companhia.

Capitulo 5 Conselho Fiscal.

Artigo 28 O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo nao permanente, com as
atribui¢des e os poderes que a lei Ihe confere, e & instalado por deliberago da Assembleia Geral
ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1 Quando instalado, o Conselho Fiscal é composto por 3 membros
titulares e suplentes de igual niimero, acionistas ou n&o, eleitos pela Assembieia Geral.

Paragrafo 2 A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado.

Paragrafo 3 As deliberagBes do Conselho Fiscal sio temadas sempre por maioria de
votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo assinadas por
todos os presentes.

Paragrafo 4 A remuneracdio dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela
Assembleia Geral Ordindria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Assembleia Geral Extracrdinaria realizada em 20 de abril de 2025
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Paragrafo 5 O mandato unificado dos meémbrés do Consetho Fiscal encerra-se na
Assembleia Geral Ordinéria subsequente a de.sua.gleicdo.

Paragrafo 8 Os membros do Conselho Fiscal s&o substituidos, em suas falias e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

paragrafo 7  Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupa o seu lugar, nfo havendo suplente, a Assembleia Geral deve
ser convocada para proceder & eleicdo de membro para o cargo vago.

paragrafo 8  N&o pode ser elefto para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhta (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleicdo de
pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de 6rgdo da administragdo, técnico
ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou (if) seja
cénjuge ou parente até segundo grau de membro de brgdo da administracao, técnico ou
fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente.

Capitulo 6  Exercicio Social, Distribuigoes e Reservas.

Artigo 29 O exercicio social da Companhia teré inicio em 1° de abril e término em 31 de
marco de cada ano. Ao final de cada exercicio social, séo levantadas as demonstractes
financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de
Administracdo e 3 Assembleia Geral, com a observéncia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 30 Com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragéo
dever4 apresentar & Assembleia Geral Ordinéria a proposta sobre a destinagdo do lucre liguido
do exercicio, calculado apés a dedugio das participagdes referidas no artigo 190 da Lei das
Sociedades por Acbes, conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado para 0s fins do calculo
de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes, observada a seguinte
ordem de dedug&o:

{a) 5% para a constituigio da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do
montante da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, ndo ¢
obrigatéria a destinacdc de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal; e

(b} a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério, em cada
exercicio, equivalente a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2 O saldo do lucro liquido anual ajustado podera, por deliberagdo da
Assembleia Geral, ser destinado a uma reserva estatutaria, que ndo poderd ultrapassar o
valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, € que tem por finalidade e
objetivo: (a) garantir margem operacional compativel com o desenvolvimentc das
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operacdes da Companhia; {b) reforcar o caﬁi;tal ag%irc da Companhia; e {¢) ser utilizada

para projetos de expansdo de suas operacies, eja de forma organica ou via aquisicao
de outras empresas & ativos.

Paragrafo 3 A Assembleia Geral pode atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participagdo nos lucros, apés deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de Renda e a Contribuigéio Social, nos casos,
forma e limites legais.

Paragrafo 4 O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinacéo que
a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a reteng8o de jucros com bhase em
orgamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por AgOes.

Paragrafo 5§  Nostermos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, caso o saldo
das reservas de lucros uftrapasse o capital social, excetuadas reservas para
contingéncias, de incentives fiscais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve
deliberar sobre a aplicac8o do excesso.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituldas em balangos intermediérios, observada a legislaggo
aplicavel,

Paragrafo 7  Os dividendos ndo recebidos ou ndo reclamados prescrevem no prazo
de 3 anos, contado da data em que sejam postos & disposic8o do acionista, e, nesta
hipétese, sdo revertidos em favor da Companhia.

Artigo 31 A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera levantar
balangos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar dividendos & conta de lucros
apurados nesses balancos, independentemente de auditoria extema, observadas as disposigbes
aplicaveis de acordos de acionistas arquivados na sede social.

Paragrafo 1 A Companhia, por deliberagio do Conselho de Administracdo, podera
ainda declarar dividendos intercalares a conta dos lucros do exercicio, sendo que o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo excederd ¢ montante
das reservas de capital de que trata o § Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 2 A Companhia, por deliberagdo do Conseltho de Administragéo, podera
ainda declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acurmulados ou de reservas
de lucros existentes no dhtimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 3  Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderdo ser
imputados ao dividendo obrigatéric.

Artigo 32 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital préprio destes, observada a legislag@o aplicével. As eventuais
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importdncias assim desembolsadas podem ser iﬁﬁutag%s ao valor do dividendo obrigatorio
previsto neste Estatuto Social. Tam man

Paragrafo 1  Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas devem ser
compensados com os dividendes a que tém direito, sendo-thes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipStese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que thes tenha sido creditado, a Companhia ndo pode cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo 2 O pagamento efetive dos juros sobre o capital proprio, apés o crédito no
decorrer do exercicio socisl, deve se dar por deliberaggo do Conselho de Administragao,
no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas
de pagamento dos dividendos.

Capituio 7 Do Juizo Arbitral.

Artigo 33 A Companhia, seus acionistas, administradores e 0s membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara de Comércic Brasil-Canad3, conforme
respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia gue possa surgir entre eles,
relacionada ou criunda, em especial, da aplicac8o, validade, eficacia, interpretagéo, viclagdo e
efeitos das disposicfes contidas na Lei das Sociedades por Acies e no Esiatuto Social da
Companhia.

Paragrafo tnico  Sem prejuizo da validade da cldusula arbitral, qualquer das partes do
procedimente arbitral tem ¢ direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se
e quando necessério, requerer as medidas cautelares de protegdo de direitos, em
procedimento arbitral instituido ou ainda nao instituido, sendo que, t8o logo qualquer
medida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decisZo de mérito deve
ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo 8 Da Liquidagio da Companhia.

Artigo 34 A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos cases determinados em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o0 modo de liquidagéo e eleger o liquidante ou os
liquidantes, bem como o Conseiho Fiscal que deve funcionar nesse periodo, fixando-lhes os
poderes ¢ remuneracao, obedecidas as formalidades legais.

Capituio 8  Disposighes Gerais.

Artigo 35 Os casos omissos neste Estatuio Social devem ser resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acorde com o que preceitue a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 36 A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido
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em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho déj&d'ﬁqiﬁis’zragéo contrarios aos seus

- &

termos. wis s

Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de abril de 2025
- Serasa S.A -
Pégina 20 de 20



Certificado de concluséo e L Tem o
1D de shvelope: 763CCBCO-C3FB-4BD3-ABB5-ETFEE3ET4434 i
Assunta: Conclua com o Docusign: [Minuta] AGE Serasa 30.04.25 rev LSC.pdf
Envelope de ofigem: e a
Pagina do documento; 20 Assinaturas: 2
Gertificar paginas: 5 iniciais: O A
Assinatura guiada: Ativada

Sele do D do envelope: Ativada

Fuso hordrio: (HTC-03:00) Brasilia

Controlo de registos

Estado: Original Titutar: Luisa Scarpslii

12/05/2025 16:25:44 luisa. scampelli@ br.experian.com
Eventos do signatério Assinatura
Fernando Rodrigues (et
Fernando.rodrigues @br.experian.com Fomm &Am}w,s
TABLLBADA2T402,

Nivel de seguranga: Correio eietrdnico, Autenticagdo
de conta (Nenhuma)
Adocio de assinatura: Estilo pré-sefecionado

Utilizar o endereco IP: 200.234.245.14

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Aceite: 12/05/2025 17:45:21
1D 10ebeb7b-¢3af-4b01-9275-abf122626ce2

Luisa Scarpelli da Costa Assinado por:
Luisa.scarpelii @ br.experian.com Li-m Secrpelle do loste
Nivel de seguranga: Correio eletronico, Autenticagiio " T ows:

de conta (Nenhuma)

Adog&o de assinatura: Estilo pré-selecionado
Litiiizar o enderego IP; 200.234.245.20

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Nao disponivel através do Docusign

Eventos de signa?a’rib presencial Assinatura
Eventos de entrega do editor Estado
Eventos de entrega do agente ' Estado
Evento de éntrega do intermediério Estado o
Eventos de entrega certificé&a_ . Estado
Eventos de copia Estado
Evenios relacionados com a Assinatura
testemunha

Eventos de noiério Assinatura
Eventos de resumo de envelope Estado

L docusign

Fstado: Concluide

Autor do envelope:

Luisa Scarpelli

Av, das Nagbes Unidas, 14,401
Chécara Santo Antonio

S30 Paulpo, BR-SP (4784000
luisa.scarpeili @br.experian.com
Enderego 1P: 200.234.245.20

Local: DocuSign

Carimbo de data/hora

Enviado: 12/05/2025 15:30:51
Visualizado: 12/05/2025 17:45:21
Assinado: 12/05/2028 17:45:46

Enviado: 12/05/2025 16:30:50
Visualizado: 14/05/2025 10:35:02
Assinado; 14/05/2025 10:35:16

Carimbo de datalhora
Carimbo de datalhora_
Carimbo de datathora

Carimbo de data/hora

) Carimbd de data/hora

Carimbo 'de data/hora

Carimbo de datafhors

| Carimbo de data/hora

Carimbo de datafora



Eventos de resumo de enveiope

Envelope enviado

Estado moo
Com hash/encriplado™

Entrega certificada Seguranga veriticadd ,
Processo de assingtura concluido Seguranga verificada
Concluido Seguranca verificada
Eventos de pagamenio Estado

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos

o

- &arimbo de datathora

© 12052025 16:30:51
| 4705/2025 10:35:02
14/05/2025 10:35:16
14/05/2025 10:35:16

Carimbo de datafhora



