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Evolucao recente
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Comeércio na crise

A crise econOmica afetou o comercio varejista brasileiro

principalmente nos trés ultimos meses de 2008
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Indicador 4°t 07 4°1 08 1°t409 2°09
Comércio total 3.0%| -0.6%]| 2.2%| 1.0%
- Combustiveis e lubrificantes 2.71%| -2.0%| -0.4%| 1.1%
- Superm. e assemelhados 1.3%| 1.7%| 2.8%| 1.7%
- Tecidos, vest. e calgcados 4.7%]| -6.2%| 0.8%| 0.7%
- Méweis e eletrodom. 3.9%| -3.8%| 0.1%| -2.2%
- Art. farmacéuticos e assemelhados 1.9%| 2.6%| 3.3%| 1.2%
- Livros, jornais, revistas e papelaria 0.3%| 3.2%| 5.4%]| -3.3%
- Equip. e mat. p/escrtonio, g ao0l g 505 5406 8.7%
Informatica e comunicacao
- Outros artigos 6.4%| -2.7/%| 6.4%| 2.5%

Os bens que mais sentiram os efeitos da crise foram os

duraveis e os semiduraveis

Fonte: PMC/IBGE (dados dessazonalizados)
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Comeércio X Industria
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Fonte: IBGE (dados dessazonalizados até Ago/09 para PIM e até Jul/09 para PMC) Ter&den:cgla;s




Comercio varejista: bens nao-duraveis
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Fonte: IBGE (dados dessazonalizados até Jul/09. Média 2003 = 100) m Tendcnglag
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Comércio varejista: bens nao-duraveis
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Fonte: IBGE (dados dessazonalizados até Jul/09. Média 2003 = 100) Tefﬁdeﬂ:(zlass




Comércio varejista: bens semiduraveis
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Fonte: IBGE (dados dessazonalizados até Jul/09. Média 2003 = 100)
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Comercio varejista: bens duraveis
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Fonte: IBGE (dados dessazonalizados até Jul/09. Média 2003 = 100)
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Comércio varejista: bens duraveis
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Fonte: IBGE (dados dessazonalizados até Jul/09. Média 2003 = 100) Tendcnglag
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Comércio Atacadista

Nos ultimos anos, a receita de vendas
do comeércio atacadista vem sustentando elevado crescimento,
em linha com o registrado no varejo
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Comércio Atacadista

No periodo recente, no entanto, as vendas do setor atacadista

tém apresentado desempenho inferior ao varejo
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Fonte: PMC/IBGE - dados até Jul/09 e ABAD — dados até Ago/09 (Set/08 = 100)
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Comércio Atacadista

No entanto, considerando a convergéncia historicamente
observada entre as vendas dos dois segmentos, a sinalizacao
é de retomada das vendas do comeércio atacadista

ISsto porque, cOomo sera exposto a seguir, 0s principais
condicionantes do consumo deverao sustentar a alta das

vendas no varejo, o que devera puxar as vendas no atacado
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Perspectivas
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Condicionantes — Mercado de trabalho

Renda real Emprego Massa salarial

2007 3.5% 2.6% 6.2%

2009* 2.1% 0.9% 3.0%

Taxa de desemprego
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Fonte: PME-IBGE (Projecao e elaboragéo Tendéncias) Tendéncias
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Condicionantes — Crédito

O crédito € um dos

Sua recuperacao favorece
principalmente as vendas
de duraveis e semiduraveis

principais canais de
transmissao desta crise

Novas concessdes de crédito as familias (R$ bilhdes):
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Condicionantes — Condi¢c0es de Financiamento
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Crédito - Inadimpléncia
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Fonte: BC (projecdo Tendéncias) — dados até Ago/09
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Confianca do Consumidor deve se sustentar

= O ICC na Regiao Metropolitana de Sao Paulo (RMSP) caiu entre outubro de 2008 e maio
de 2009, afetado pela crise econémica.

= Desde junho, porém, a confianca dos consumidores mostrou forte recuperacao

= Nos préximos meses, devera se manter em patamares elevados
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Comércio Varejista - Perspectivas

Moveis , .
Superm. Vestuarios

e eletr.
16.0% 3.1% 5.9%
10.3% 7.9% 1.9%
15.4% 6.4% 10.6%
15.1% 5.9% 4.8%
-2.6% 7.2% -3.8%
7.9% 5.1% 3.3%
— €0 2010( N
A desaceleracéao do A melhora esperada para os
comeércio da-se em funcao condicionantes das vendas no varejo
do desempenho das deverao levar a uma recuperacéo do
vendas de bens duraveis e setor em todos 0s segmentos, porém nao
\ semiduraveis y \ as mesmas taxas de 2007 e 2008 Y
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Massa salarial Brasil por classes de renda*

* Em R$ bilhdes a precos de Set/2006
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Participacao das classes de renda na massa total
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Fonte: PNAD (Elaboracédo Tendéncias)
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Participacao das familias por classe de renda
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Participacao das classes de renda na massa total

Participacdo das classes no total de familias - 2008

1.8% 08%  11% 290, 18% 3204
7.8%

Brasil N NE SE S coO

HmClasseDeE M Classe C Classe B

O peso de cada classe é bem distinto
entre as regibes

Proporcéo de familias D/E varia de
76,5% (NE) a 43,4% (S)

Participacao na renda de familias da
classe A varia de 8,9% (N) a 23,4% (CO)

Classe A

Enquanto a maior parte das
familias brasileiras se encontram na
classe D/E (54,8%), esta classe é
responsavel por menos de um quarto
da massa da renda total do Pais
(22,7%)

Participacdo das classes namassade rendatotal -
2008

Brasil N NE SE S CO

B ClasseDeE M Classe C Classe B Classe A

Fonte: PNAD 2008 (Elaboracédo Tendéncias)
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Penetracao de celular nos domicilios
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Fonte: PNAD (Elaboracédo Tendéncias)
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Penetracdo de computador nos domicilios
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Fonte: PNAD (Elaboracédo Tendéncias)
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Penetracao de internet nos domicilios

Brasil
100% -

90% A
80% -
70% A
60% A
50% A
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

2001 2002 2003 2004 2005

OD_E EC oB

2006

2007

BA

2008

Internet

40% -

32%

24% ‘

16% -

8% - . I

Nl B N .. B

N NE o SE s

Fonte: PNAD (Elaboracédo Tendéncias)
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Comeércio eletronico

A partir de 2004: aumento da massa salarial em todos os estratos de renda

da populacéo

Aumento da concentracao da massa nos estratos mais elevados (perda de

participacao das classes D e E)

Migracao de familias para estratos de renda superiores (especialmente

classes C e B)
Aumento do numero de familias com poder aquisitivo para consumir

Fatores: aumentos reais do salario minimo, programas de transferéncia de
renda (Bolsa Familia, etc.), inflacdo controlada, aumento da produtividade
da economia

Tendéncias
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Comeércio varejista x comeércio eletronico

Ano 2004 2005 2006 2007 2008  2009** 2010**
Receita vendas varejo (R$ bilhdes) 270.6 293.7 319.1 3441 3739 393.0 420.6
Receita vendas varejo on-line (R$ bilhdes) 2.1 2.9 4.9 6.7 8.2 9.6 13.8
Taxa de crescimento varejo tradicional 9.8% 8.5% 8.7% 7.8% 8.7% 5.1% 7.0%
Taxa de crescimento varejo on-line 37.8% 352% 70.6% 37.1% 22.9% 17.0% 43.9%
Participacéo do varejo on-line no varejototal 0.8% 1.0% 1.5% 1.9% 2.2% 2.4% 3.3%

Ranking categorias de produtos mais vendidos*

Livros y 17%
Informatica 12%
Saulde e Beleza 10%
Eletrénicos 7%
. | lfj | L
Eletrodomésticos - 6%
R
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Acesso a banda larga entre paises - 2008

Suécia
Dinamarca
Holanda
Noruega
Suica
Islandia
Coréia do Sul
Finlandia
Luxemburgo
Canada
Franca
Bélgica
Reino Unido
Alemanha
Hong Kong
EUA
Macao
Australia
Malta
Estonia
Japao
Israel
Cingapura
Nova
Austria
Eslovénia 213
Irlanda 20.4
Espanha 20.2
ltalia 9.1

37.3
36.8

Fonte: International Telecommunication Union (ITU) Tendéncias
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Acesso a banda larga (ADSL e modem) - Brasil

13413

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009* 2010*

* em mil terminais

Fonte: Operadoras e ABTA Tendencias

oria integrada



Comércio Varejista — Maiores empresas

Setor Supermercadista por faturamento bruto

Rank.|Rede Sede Part.%|Rank.|Rede Sede Part.%
1 Carrefour SP 14.1%] 11 [COOP SP 0.8%
2 Grupo Pao de Acucar (SP 13.8%] 12 Y.Yamada PA 0.8%
3 Wal-Mart SP 11.0%] 13 iLider Superm. PA 0.7%
4 |G.Barbosa SE 1.4%| 14 Condor SuperCenter PR 0.7%
5 iCia. Zaffari RS 1.2%] 15 [Guga MG 0.6%
6 DMADistrib. MG 1.1%| 16 Sonda SP 0.6%
7 ilrm&os Bretas MG 1.1%| 17 Superm.Zona Sul RJ 0.6%
8 Prezunic RJ 1.1%| 18 Carvalho e Fernandes |PI 0.5%
9 [Angeloni SC 0.9%] 19 Sawvegnago SP 0.4%
10 {Irmaos Muffato PR 0.8%] 20 Superm.Bahamas MG 0.4%

Total das 10 maiores 46.59%9 Total das 20 maiores 52.6%

Fonte: Ranking Abras 2007 Tendencias
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Comeércio Atacadista - abastecimento

Empresas
atacadistas
distribuidoras

95% dos
supermercados

pequenos (um a
guatro checkouts)

\

-

40% dos
supermercados

médios (cinco a 19

checkouts)

~N

Fonte: Ranking ABAD/Nielsen 2009
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Concentracao regional das 3 maiores supermercadistas*

B +700 lojas
B Entre 100 e 199
B Entre 50 e 99

B Entre 10 e 49
(] Entre0e9

* Carrefour, Pao de
Acucar e Wal-Mart

Fonte: Elaboracdo Tendéncias Tendencias
ia i da
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Comeércio atacadista

Crescimento da renda em estratos mais baixos da populacao: necessidade

de adequar o sortimento as necessidades e preferéncias dos consumidores

=  Pequeno e medio varejo: importantes, especialmente em localidades

distantes dos grandes centros

= Comportamento do consumidor difere entre estratos de renda e entre

regides geograficas

= Vantagem dos atacadistas em relacédo as grandes redes do Pais:

conhecimento das especificidades locais

Tendéncias
g a

ccccc Itoria integra




Tendencias

consultoria integrada

Rua Estados Unidos, 498, 01427-000, Sao Paulo, SP
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