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PROGRAMA

> Empresa
= Conceito
o Dinamica Operacional
o Dinamica Financeira
> Fatores de risco nao refletidos nas Demonstracdes Contabeis
o Perfil da Empresa
o Breve historico
o Administracao
= Grupo econdmico
= Processo Produtivo
o= Comercializacao
= Mercado
o Investimentos

o Analise econdmico-financeira
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EMPRESA

Oqueé?
Como funciona?

De que forma esta refletida em informacdes?

Como analisar as informacoes?




EMPRESA

Entidade juridica que produz bens e/ou

servicos, com o objetivo de obter lucro

T

Permite a maximizacao da riqueza dos stakes
holders (conjunto de pessoas que se beneficiam
com a riqueza da empresa)

~ BN

A continuidade de qualquer entidade que
desenvolve uma atividade, depende da obtencao

de lucros &
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EMPRESA
Segmentacao PORTE e SETOR

> PORTE
o Micro - Faturamento Liquido até R$ 1.200 mil
= Pequena —> Faturamento Liquido de R$ 1.200 mila R$ 4 milhdes
o Média - Faturamento Liquido de R$ 4 milhdes a R$ 50 milhdes
o Grande —> Faturamento Liquido acima de R$ 50 milhdes
> Setor, Ramo e Sub Ramo > Segmentos Especificos
- Inddstria - Instituicoes financeiras
> Siderdrgica > Seguradoras
¥ Acos planos > Previdéncia e Capitalizacao
.‘/ Acos laminados - Construcao Civil
K Comférao -> Cooperativas
> Servicos - Agricolas
> Primario

(requer técnicas especificas de andlise)




EMPRESA

Economia

Setor de atuacao

Areas de Apoio

lucro

Caixa

MKT

Dinamica
Operacional

Vendas

Producao

Financeira

Desempenho

Perspectivas

Concorréncia

Macroeconomia

Demais Setores

Concorréncia
indireta
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Dindmica Financeira

data da compra data do pagamento

|

|

. 30
, PMPC = 30 dias ,
data da venda data do

l recebimento
O pMRE = 12dias 12 l

~ PMRV = 25 dias 37

COMPRA VENDA PGTO RECBTO

0 12 30

37
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>

Ciclo Financeiro

7 dias

CF = PMRV + PMRE - PMPC
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Analise da Empresa (além da anélise de balanco)

Perfil da Empresa
Breve historico
Administracao

Grupo econdmico

v VY Y Y VY

Processo Produtivo
= Matéria-prima
=  Processo produtivo

=  Produtos
Comercializacao
Mercado

Investimentos

vV Y Y VY

Analise econbmico-financeira

ML
SERE% e




Analise da Empresa

PERFIL DA EMPRESA

»Identificacao
v Quem é
v Onde esta
v 0 quefaz

> Qual é o neg6cio da empresa
v Missao
v Visao
> Objetivos Estratégicos
v Curto prazo
v Médio prazo
v Longo prazo

» Principais vantagens competitivas
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Analise da Empresa

BREVE HISTORICO

> Principais fatos ocorridos com a empresa desde sua fundacao
v Fusdo / cisao / incorporagao
v Associacoes / parcerias

v Ampliacao da capacidade de producao

> Relacao entre os principais fatos e o contexto sécio, politico e econdmico
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Analise da Empresa

ADMNISTRACAQ

» Conselho
v Nome
v (Cargo

v Breve curriculo (formacao académica e experiéncia profissional)

> Administracao
v Nome

v (Cargo

v Breve curriculo (formacao académica e experiéncia profissional)




Analise da Empresa

GRUPO ECONOMICO

» Composicao societana l l

> Ramo de atuacao
T _ CIA ABC
» Resumo econdmico-financeiro
v Total do ativo
v Patriménio Liquido ﬁ
v Ativo Permanente

v Faturamento Liquido

v Resultado Bruto

v Resultado Operacional

v Resultado Liquido

v Indice de endividamento

v Indice de Liquidez



Analise da Empresa

PROCESSO PRODUTIVO

> Produtos

v Principais produtos

v % participacao faturamento

» Matéria-prima

v' Principais matérias-primas
v Principais fornecedores

v" % participacao custo

v % Importacao

v % de empresas ligadas

v' Matéria-prima alternativa

> Producao

v' Descricao do processo produtivo

v Unidades industriais

= quantidade

o

localizacao (perto da MP ou do PA)

o

capacidade instalada

o

produtos envolvidos

= maquinas e equipamentos
v' Programas de qualidade

v Programas ambientais



Analise da Empresa

COMERCIALIZACAQ

» Concentracao das vendas

v Principais clientes
v % participacao no faturamento
v Regiao geografica
v Exportacoes

= principais clientes

o principais paises

= % participacao faturamento
v Sazonalidade

v Vendas a empresas ligadas

> Estratégia de distribuicao

> Estratégia de comercializacao




Analise da Empresa

MERCADO

> Principais concorrentes
v" % participacao no mercado

> Setor

v' Situacao anterior

v' Situacao atual

v' Perspectivas




Analise da Empresa

INVESTIMENTOS

» Principais investimentos realizados
> Principais investimentos a realizar
> Montante de recursos envolvidos
> Fontes de recursos

> Resultados esperados
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Analise da Empresa

> Boa parte dessas informacdes estao disponiveis no mercado:
> CVM (IAN e ITR)
= Serasa (Relatério Credit Rating, Agrupe, Setorise e outros)

» Informacoes que podem ser obtidas em visita ao cliente

» Informacodes veiculadas na imprensa

> Importante:
= Confrontar informacoes obtidas com evolucao das contas patrimoniais
= QObservar o processo de tomada de decisdes, principalmente das estratégicas

= Bom senso na ponderacao das informacoes recebidas
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